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LA MINERÍA: 

Eje estratégico para un mundo 
en transformación

minero y es justo reconocer que
ha habido algunos avances
importantes. Sin embargo, en las
circunstancias actuales este
enfoque de colaboración entre
operaciones mineras debiera
transformarse en indispensable.
La colaboración entre compañías
abre oportunidades como las que
AngloAmerican y Codelco están
mostrando: representan un
verdadero “tesoro escondido”. Y
viabilizan el avance de más y
mejor minería, lo que
necesitamos urgentemente si
queremos acelerar el tranco para
llevar a Chile al desarrollo.

L
a minería es la columna
vertebral de la economía
moderna, y su importancia se

vuelve cada vez más evidente en
un mundo que busca reducir su
dependencia de los combustibles
fósiles y avanzar hacia una
economía más sostenible. 

Sin embargo, vemos con
preocupación que esto pareciera
pasar desapercibido en la
discusión pública nacional. La
minería escasamente aparece
entre las prioridades a empujar. La
estrategia nacional del litio
esperamos que muestre
resultados pronto. Varios
proyectos avanzan en sus
permisos, pero el potencial de
inversiones aún no despega como
debiera. Los costos de producción
de la minería chilena se mantienen
altos en el concierto internacional.
La productividad lleva 15 años de
estancamiento, si no caída. Y todo
esto cuando Chile necesita crecer
para sustentar los niveles de gasto
público, progreso y paz social.

Queremos relevar entonces
una alternativa para apuntalar el
progreso minero, cuyo desarrollo
no requiere de leyes, sino de un
mejor entendimiento acerca de
los desafíos y oportunidades
estratégicas que enfrenta la
minería.

LA MINERÍA DISTRITAL: 
UN ENFOQUE NECESARIO

Recientemente AngloAmerican
Sur y Codelco nos han dado una
gran lección: el acuerdo entre
Andina y Los Bronces permitirá
compartir infraestructura y
servicios, reduciendo costos y
mejorando la eficiencia, con un
aumento de producción de 120 mil
toneladas de cobre anuales. El
valor presente de la explotación
integrada se calcula en US$ 5.000
millones, y US$ 3.700 millones de
mayores ingresos fiscales. Esto es
el equivalente a una gran mina de
cobre, ¡solo por el efecto de la
coordinación!

La minería distrital es un enfoque
colaborativo que busca aprovechar
las sinergias entre yacimientos
vecinos o cercanos. Al trabajar
juntas, las empresas mineras
pueden compartir infraestructura y
recursos, reducir costos, aumentar
la eficiencia e incluso producir más,
además de atenuar sus impactos.

Explorar alternativas
adicionales en esta línea parece
bastante obvio. Spence, Sierra
Gorda y Centinela, minas de
BHP, KGHM y Antofagasta
Minerals, respectivamente,

podrían beneficiarse de un nuevo
paradigma de colaboración en
torno a sus necesidades y sus
impactos. El Distrito Norte de
Codelco junto a faenas vecinas
como El Abra también debieran
encontrar fácilmente alternativas
rentables de sinergias.
Collahuasi, Quebrada Blanca y
Cerro Colorado tienen desafíos
distintos, pero existen opciones
atractivas en desalación, energía
eléctrica y otras obras de
infraestructura. Incluso es del
caso mencionar proyectos

futuros como Nueva Unión o
Norte Abierto, yacimientos
mineros propiedad de diversas
compañías cuya explotación
conjunta podría derechamente
viabilizar la inversión.

Tan importantes pueden ser
los beneficios de la coordinación
que una investigación académica
que ya tiene una década, de
Gerardo Osorio, del
departamento de Ingeniería de
Minería de la Pontificia
Universidad Católica, sobre
“Análisis de sinergias en la
Minería de la Región de
Antofagasta” para tres minas
cercanas: Spence, Radomiro
Tomic y El Abra, en la explotación
de sus sulfuros, mostró que “es
posible lograr ahorros en costos
de inversión y operación,
superficie utilizada, emisión de
gases de efecto invernadero, e
incluso mejorar la relación con las
comunidades”. Al evaluar
distintos tipos de sinergias en la
localización de sus plantas
concentradoras, suministro de
energía, acueductos y tranques
de relave, las cifras para diversos
escenarios vs. el caso base
(seguir con enfoques separados)
son impactantes (ver tablas).

Hace ya décadas que en Chile
discutimos sobre el clúster

La minería distrital busca aprovechar las sinergias entre yacimientos
cercanos. Al trabajar juntos, pueden compartir infraestructura y
recursos, reducir costos, aumentar la eficiencia, producir más y
atenuar sus impactos. 
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MINERÍA Y EQUIDAD: 

La oportunidad que Chile no puede perder

2024-2033 de un total de 51
proyectos, con una inversión
estimada de 83.181 millones de
dólares. Pero el éxito no debe
medirse solo en toneladas de
cobre o litio exportadas: también
debe medirse en avances en

equidad e inclusión.
Particularmente, el liderazgo

femenino será clave en los
nuevos retos de la industria: el
desarrollo de materiales críticos
para la transición energética, el
impulso de la minería urbana para

recuperar metales de residuos
electrónicos, la gestión segura de
relaves y residuos industriales, y
el diseño de estrategias de cierre
de minas que respeten los
derechos de las comunidades y el
medio ambiente. Áreas en que la
innovación, la visión integral y el
enfoque sostenible
—características donde la
diversidad de perspectivas es
fundamental— marcarán la
diferencia.

La equidad de género no es un
adorno ni una moda. Es una
condición esencial para que la
minería sea verdaderamente
sostenible, como lo exige la
Agenda 2030 de Naciones
Unidas. Una minería que abra
espacio a todas las personas, sin
distinción, será una minería más
fuerte, innovadora y legítima ante
la sociedad.

Este curso ofrece herramientas
para desarrollar habilidades que
permitan fortalecer la
participación de las mujeres en la
industria minera con un enfoque
de género. Asimismo, subraya los
beneficios que la inclusión de las
mujeres en roles estratégicos
puede aportar tanto a las

comunidades como a las
empresas y al país en su
conjunto. Se explora cómo la
inversión en la equidad de género
dentro de los puestos de
liderazgo en la minería puede
conducir a comunidades más
resilientes. También se
proporciona una comprensión de
los principales desafíos de la
minería en el contexto del
desarrollo sostenible, como la
gestión de relaves, el uso
eficiente del agua, la energía y la
extracción de metales críticos.

L
a minería representa más del
20% del PIB chileno, si
consideramos el efecto

multiplicador por encadenamiento
productivo, y cerca del 60% de
nuestras exportaciones (Consejo
Minero 2025). Chile lidera la
producción mundial de cobre,
litio, yodo y molibdeno, y es una
de las principales fuentes de
minerales estratégicos para la
transición energética. Pero en un
mundo que avanza hacia modelos
de desarrollo sostenible, el
crecimiento de la minería debe ir
de la mano con un compromiso
firme con la equidad de género.

Hasta 1996, el ingreso de
mujeres a faenas mineras estaba
prohibido por ley en Chile.
Aunque se han logrado avances,
la participación femenina en
minería de gran escala sigue
siendo baja: cerca de un 22%,
concentrada principalmente en
labores administrativas. Según
datos recientes del Consejo
Minero, las mujeres representan
un 18% del total de trabajadores
en minería a 2024, lejos de la
paridad que exige una industria
moderna.

El mundo ha cambiado. Los
inversionistas exigen a las
compañías estándares
ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG) cada vez más
estrictos. La equidad de género
forma parte de esos criterios.
Además, como destaca el Foro
Económico Mundial, la diversidad
impulsa la innovación, aumenta la
productividad y mejora la gestión
de riesgos.

Hoy Chile enfrenta nuevos

desafíos: recuperar el dinamismo
económico, impulsar el
crecimiento y atraer inversiones
sostenibles. La minería será
nuevamente protagonista, con
una cartera de inversiones
mineras para el período

La equidad de género es esencial para que la minería sea verdaderamente sostenible. Una minería que abra espacio
a todas las personas, sin distinción, será una minería más fuerte, innovadora y legítima ante la sociedad.
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El liderazgo femenino será clave en los nuevos retos de la
industria.
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