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La inclusion cormo motor
del mercado laboral

En el marco de la con-
memoraciéon del Dia del
Trabajo, debemos re-
flexionar sobre el presen-
te y el futuro del mercado
laboral en Chile. En una
sociedad en constante
transformacion, avanzar
en inclusion no puede
entenderse sblo como
un cumplimiento legal:
es una conviceidn ética y
una decision estratégica
que impacta positiva-
mente a las empresas y a
toda la sociedad.

El talento es uno de los
activos méas valiosos de
cualquier organizacién,
pero para que pueda for-
talecerse, las empresas
deben asumir un rol ac-
tivo en la construceion
de una cultura organiza-
cional diversa, equitati-
va e inclusiva, donde el

valor del respeto sea un

eje central. Esto no sélo
requiere un cambio de
mentalidad de la com-
paiiia, sino de todo aquel
que forma parte del teji-
do social, considerando
que tienen la responsabi-
lidad de generar oportu-
nidades para todos.
Lograr una inclusion
efectiva implica ir mas
alla de la contratacién.
Se necesita un trabajo
colaborativo que atravie-
se toda la cultura orga-
nizacional. Esto incluye
promover programas de
apresto laboral y escuelas
de habilidades sociolabo-
rales, asi como invertir en
infraestructura clave que
garantice la accesibilidad
universal.

Hace un mes conmemo-
ramos en nuestras insta-
laciones, junto a autori-

dades y organizaciones

JUAN ESTEBAN DULCIC

Director de Recursos Humanos, Nestlé Chile

de la sociedad civil, los
siete aflos desde la pro-
mulgacién de la Ley de
Inclusion Laboral, nor-
mativa que exige a las
empresas con mas de
100 trabajadores con-
tratar al menos un 2%
de personas con dis-
capacidad progresiva-
mente. Actualmente,
Nestlé cuenta con un
2,3%.

Pero la inclusién en
el mundo del trabajo
es mucho mas amplia.
Otro grupo en el que se
debe trabajar de mane-
ra sistematica son los
jovenes del pais. Su in-
corporacion al mundo
del trabajo (formal) es
urgente para construir
una fuerza laboral sos-
tenible con vision de
futuro.

Este camino no se tran-

sita en solitario. La in-
clusién requiere una
articulacién sélida en-
tre el sector publico,
privado, la academia y
las organizaciones de
la sociedad civil. Solo
mediante esta colabora-
cion efectiva podremos
abrir mas puertas, com-
partir buenas practicas,
derribar barreras cultu-
rales y acelerar los cam-
bios que necesitamos.

Este 1° de mayo invito a
todos y todas a reflexio-
nar sobre c6mo estamos
construyendo un mun-
do laboral donde todas
las personas puedan
desarrollarse y cum-
plir su propdsito. Estoy
convencido de que solo
avanzaremos COmo So-
ciedad si lo hacemos en
conjunto, sin dejar a na-

die atras.



