
E
l desafío de la carbononeutra-
lidad es urgente. Sequías,
inundaciones y olas de calor

son solo algunas de las consecuen-
cias de la crisis climática, y enfren-
tarlas requiere cambios significati-
vos a todo nivel, incluyendo el fun-
cionamiento de las compañías. 

En su intervención en el panel
“Hacia un futuro net zero: ¿Cómo lo-
grar las metas de descarbonización
y compromisos globales?”, Marcela
Bravo, gerente general de Acción
Empresas, dijo que hoy las organiza-
ciones deben transformar su mane-
ra de mirar, tomando conciencia de
cómo impacta el aumento de la tem-
peratura global a sus operaciones.
“Si yo no tengo incorporados los
riesgos reales en mis matrices, no
tengo vista la probabilidad de ocu-
rrencia, no tengo estimada cuáles
son las mitigaciones que debo ha-
cer, cuáles son las inversiones, cuá-
les son las innovaciones, pero tam-
bién cuáles son las oportunidades,
entonces estoy haciendo mal mi ne-
gocio”, afirmó.

En el encuentro, en el que tam-
bién estuvieron Claudio Muñoz, pre-
sidente de Chapter Zero Chile, y Die-
go Pini, director de Infraestructuras
para el Cono Sur de Acciona, los pa-
nelistas coincidieron en la necesi-
dad de incorporar estos impactos en
la estrategia y estructura de los ne-
gocios, impulsando la capacitación y
la innovación. 

Muñoz se refirió al rol de los direc-
torios y señaló que para acelerar la
descarbonización estos deben en-
tender que la carbononeutralidad es
una respuesta al hecho de que el ca-
lentamiento global está afectando la
estrategia de negocios de las em-
presas. Basta ver cómo las mareja-
das bajan la ocupación y disponibili-
dad de los puertos, ejemplificó. Ade-
más, este entendimiento debe estar
incorporado en la estructura de la
compañía, desde dentro hacia afue-
ra, dando mayor preponderancia al
área de sostenibilidad. A ello se su-
ma un desafío de adaptación, lo que
implica transformar el negocio dado
el cambio en el contexto climático. 

Por otra parte, explicó, los directo-

res tienen una serie de deberes que
se vinculan con la acción climática:
entre ellos, el fiduciario, que implica
un compromiso de preocuparse por
la empresa, por el interés social an-
tes que el individual; también está el
deber de la diligencia, que los obliga
a estar informados y a aprender para
poder transformarse frente a los
riesgos del calentamiento global, y la
lealtad hacia la compañía y el cuida-
do, que significa hacer los cambios
necesarios para que la organización
siga existiendo. “Creo que eso se
está consolidando en Chile. La for-
mación de directores, el profesiona-
lizar el rol, está llevando a que las em-
presas tengamos más conciencia y
estemos dando respuesta a los de-
safíos que el cambio del clima nos
está poniendo”, puntualizó.

Avances en la materia

Actualmente, uno de los principa-
les retos para las organizaciones es
reducir sus emisiones de gases de

efecto invernadero (GEI), sobre todo
las de alcance 3, relacionadas con
sus cadenas de suministro, las cua-
les, según Bravo, representan más
del 80% de sus GEI. Como parte de
la estrategia de Acción Empresas
para apoyar esta mitigación está ca-
pacitar y formar a las mypimes; la
medición de la Huella Chile, que per-
mite la cuantificación, reporte y ges-
tión de las emisiones de GEI, y talle-
res prácticos para que las empresas
puedan entender cuáles son sus im-
pactos ambientales relevantes y tra-
bajar en ellos. A esto se suman los
Acuerdos de Producción Limpia y
las iniciativas para evitar la pérdida
de la biodiversidad. 

Pini, en tanto, contó que en Accio-
na están trabajando en la posibilidad
de utilizar el aceite vegetal hidrotra-
tado (HVO, por sus siglas en inglés)
como reemplazo del combustible
diésel, el cual es producido a partir
de aceites vegetales (de cocina,
usados y no comestibles) y grasas
animales. A diferencia del diésel fó-

sil, que se obtiene del petróleo, el
HVO proviene de fuentes renova-
bles, lo que contribuye a la reduc-
ción de emisiones de CO2. “Esta-
mos empecinados en traer esta in-
novación, porque la aplicación per-
mitiría transformar inmediatamente
a cero la emisión de todo el equipo
que hoy consume diésel en la mine-
ría. Yo creo que si logramos imple-
mentarlo este año va a ser históri-
co”, resaltó. 

Otro avance, añadió Pini, es el
pronto lanzamiento de una taxono-
mía de finanzas sostenibles. Esta es
una herramienta que permite identi-
ficar y homologar cuando las activi-
dades económicas se realizan de
manera medioambientalmente sos-
tenible, facilitando la movilización de
inversiones hacia proyectos en esa
línea. “La taxonomía implica para
muchos negocios la hoja de ruta y el
catálogo de actividades que se van a
poder desarrollar desde 2050 en
adelante (...) Mirar el largo plazo es la
clave”, cerró. 

EL ROL DE LOS DIRECTORIOS ES CLAVE:

Riesgos asociados al
calentamiento global
deben integrarse a las
estrategias de negocio

Así lo concluyeron
expertos invitados al

quinto panel del
Summit Futuro

Sostenible, centrado
en cómo lograr las

metas de
descarbonización 

y los compromisos
globales desde las

empresas.
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Los panelistas Diego
Pini, Marcela Bravo y
Claudio Muñoz, junto a
la periodista Catalina
Guzmán.

Entre el 12 y el 17 de mayo, en
la Región de Los Lagos, se
realizará Blue Week Los Lagos
2025, un evento internacional
que incluye paneles de conver-
sación, talleres, espacios de
networking, ferias tecnológicas
y visitas a terreno, todo vincula-
do a la economía azul. Entre los
temas a tratar estarán acuicultu-
ra sostenible; gobernanza terri-
torial y conservación costera, y
monitoreo marino y tecnologías
para la trazabilidad ambiental.

La actividad es impulsada por
Patagonia Ocean Hub, gestiona-
da por Këtrawa y Fundación
Chile España, y cuenta con el
respaldo de Corfo y diversas
organizaciones. Más informa-
ción en www.ketrawalab.com/
blueweekloslagos.

Encuentro
internacional
para la salud
oceánica

BREVES

Un reciente estudio basado en
IA reveló que la desinformación
sobre la crisis climática está
muy extendida en Francia, pero
no solo en las redes sociales
sino también en muchos de los
principales medios de comuni-
cación. La investigación se
centró en programas informati-
vos de 19 cadenas de radio y
televisión, tanto públicas como
privadas. 

Durante los tres primeros
meses de 2025, se identificaron
128 casos verificados de desin-
formación climática, unos 10 por
semana. El programa “Bercoff
dans tous ses états”, de Sud
Radio, una plataforma con más
de 4,5 millones de oyentes
mensuales, fue el que más
información engañosa difundió.

Desinformación
climática en
medios
franceses
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El pontificado del Papa Francis-
co, desde un inicio, tuvo un
particular énfasis social. Su

original llamado a una Iglesia “en
salida” para difundir el Evangelio a
las “periferias humanas” (Evangelii
Gaudium, 2013, 43), junto con su
decidido mensaje a los jóvenes, a
quienes los convocó a “hacer lío”
(previo diagnóstico de la escasez de
fuentes de trabajo) (Río de Janeiro,
2013), marcaron tempranamente un
énfasis por las enseñanzas sociales
de la Iglesia, las que posteriormente
fue complementando con aportes
sobre el medioambiente (Laudato Si,
2015), la familia (Amoris Laetitia,
2016), la amistad social (Fratelli Tutti,
2020), entre otros.

En este contexto, el Papa Fran-
cisco vio en la actividad empresa-
rial a una “noble vocación orienta-
da a producir riqueza y a mejorar el
mundo para todos”, precisando que
“la creación de puestos de trabajo
es parte ineludible de su servicio al
bien común” (Laudato Si, 129).
Respecto al trabajo, a su vez, lo
distinguió como “la mejor ayuda
para un pobre, el mejor camino
hacia una existencia digna” (Fratelli
Tutti, 162). Asimismo, respaldó el
concepto de desarrollo sostenible
como alternativa a una cultura del
descarte que acentúa la exclusión
de los más desfavorecidos (discur-
so en Nueva York, 2015). 

Bajo estos valores de la doctrina
social de la Iglesia, las empresas
pueden desempeñar un rol crucial.
La sostenibilidad corporativa con-
siste en un enfoque empresarial
para generar valor en el largo plazo,
tanto para las empresas como para
sus socios y grupos de interés,
haciendo énfasis en una adecuada
gestión de los factores sociales,
ambientales y de gobernanza. Una
empresa sostenible, en síntesis, no
solamente beneficia a sus dueños,
sino que también a la sociedad en
su conjunto. Es ahí donde las em-

presas pueden contribuir a la
promoción de la dignidad huma-
na, a la protección de la familia, al
respeto por el estado de derecho, a
la movilidad y a la cohesión social.
Todos estos objetivos fueron pues-
tos de relieve en el magisterio del
Papa Francisco.

En particular, frente a la comple-
jidad de los fenómenos sociales y
ambientales —lo que supone una
especial dificultad sobre la forma
de identificar y gestionar los proble-
mas empresariales—, el Papa
Francisco desarrolló el concepto
de “ecología integral” (Laudato
Si, IV). Esta supone la necesidad
de integrar saberes y perspecti-
vas, incluyendo aquellas que
nacen desde las propias comuni-
dades y del territorio, con su cultu-
ra, su historia y sus problemáticas. 

En efecto, esta visión del Papa
Francisco sobre la ecología integral
ha permitido trabajar la sostenibili-
dad en las empresas. Al considerar
los aspectos sociales, económicos
y ambientales, junto a la cultura, la
vida cotidiana y el bien común, las
empresas pueden desarrollar herra-
mientas concretas para afianzar su
relación con el entorno, volviéndose
más estables en el largo plazo. Así,
por medio del propósito corporativo,
la debida diligencia, el análisis de
materialidad del directorio, la bús-
queda de una fructífera relación
con los grupos de interés y el esta-
blecimiento de una cultura de ética
e integridad, las empresas encuen-
tran orientaciones indispensables
para enfrentar los complejos y
cambiantes ecosistemas sociales,
políticos y ambientales. 

En tiempos de cambio, como los
que ha sufrido nuestro país en los
últimos años, es oportuno recordar
este legado del Papa Francisco. El
desarrollo empresarial sostenible
no solo es compatible con el pro-
greso y la cohesión social, sino que
necesario para el bien común.

El legado sostenible del
Papa Francisco
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tenibilidad en la empresa implica
establecer relaciones sólidas con
los trabajadores, proveedores y co-
munidades, generando valor real
en los territorios. “El desafío —di-
ce Abogabir— es pasar del ‘hacer
para ser vistos’ al ‘ser para impac-
tar’”. Y una forma de lograrlo es
creando oportunidades económi-
cas a nivel local.

Desde su experiencia, en secto-
res como minería, electricidad,
puertos y consumo masivo, las ini-
ciativas de sostenibilidad más
efectivas son aquellas que fortale-
cen directamente la mano de obra
y proveedores locales. “Estos ad-
quieren verdadera potencia cuan-
do forman parte integral de la cade-

na de valor”, asegura el director de
la consultora GeCo Group. Agrega
que para consolidar relaciones be-
neficiosas con los proveedores lo-
cales, los programas sostenibles
deben ser transparentes, segmen-
tados según necesidades específi-
cas y apoyados por una comunica-
ción fluida y constante hacia el di-
rectorio de la compañía.

“La comunicación interna es
vital para fomentar una cultura or-
ganizacional comprometida con
la sostenibilidad. El orgullo colec-
tivo de trabajar con propósito es
lo que finalmente transforma a
las empresas en verdaderos mo-
tores de desarrollo sostenible”,
finaliza Abogabir.

La sostenibilidad empresarial ha
evolucionado de forma acelerada,
pasando de ser una declaración de
buenas intenciones a convertirse
en una herramienta estratégica cla-
ve para garantizar la competitividad
y rentabilidad de las compañías.
Hoy, más allá de los reconocimien-
tos públicos y las certificaciones,
se exige a las organizaciones inte-
grar auténticamente los aspectos
económicos, sociales y ambienta-
les en su quehacer diario.

Este cambio de paradigma impli-
ca promover una transformación
profunda en el modelo de negocio.
Isabel Torres, académica del De-
partamento de Contabilidad y Audi-
toría de la Facultad de Administra-
ción y Economía de la Usach, seña-
la que los directorios deben asumir
un rol activo en definir la “gober-
nanza sostenible”, entendida co-
mo una gestión empresarial que in-
corpora las dimensiones económi-
ca, social y ambiental, establecien-
do lineamientos claros y asignando
recursos específicos para enfren-
tar desafíos como la mitigación y
adaptación al cambio climático. 

Carlos Abogabir, director de la
consultora GeCo Group, plantea
que la sostenibilidad “ya no puede
ser un departamento aislado ni un
apéndice decorativo del negocio”.
En cambio —afirma—, debe funcio-
nar como un verdadero “sistema
operativo”; es decir, un marco cen-
tral que impregna todas las decisio-
nes estratégicas de la compañía.

Trabajar con
propósito

Integrar de manera eficaz la sos-

GESTIÓN EMPRESARIAL:

El desafío de generar valor real
en los territorios
Integrar de manera eficaz la sostenibilidad al negocio implica establecer
relaciones sólidas con los trabajadores, proveedores y comunidades,
pasando del “hacer para ser vistos” al “ser para impactar”. 

RICHARD GARCÍA

Desde la consultora GeCo Group platean que es necesario volver a lo
básico, donde la sostenibilidad sea el motor del negocio. 
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