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E
n el último año hemos sido
testigos de cómo algunas
empresas han comenzado

a reevaluar sus metas ambienta-
les, sociales y de gobierno corpora-
tivo, conocidas como ESG (por sus
siglas en inglés), extendiendo pla-
zos o reduciendo ambiciones. Es-
to, por cierto, ha abierto un debate.
¿Están los ESG en riesgo? ¿Y si
después de décadas de utilizarse
estuvieran pasando de moda? 

Estas interrogantes y otras se
plantearon en el primer panel del
segundo día del Summit Futuro
Sostenible 2025, organizado por
“El Mercurio”, en el que participa-
ron Gabriela Salvador, directora
ejecutiva de Vantrust Capital; Gina
Ocqueteau, directora de empresas
como SQM y Enel, y Lorenzo Gaz-
muri, director de empresas. 

Salvador comenzó la conversa-
ción afirmando que la norma 519
—emitida en 2024 por la CMF y
que actualiza los requisitos exigi-
dos para la memoria anual integra-
da, elevando los estándares de
transparencia y responsabilidad
en gobierno corporativo, sosteni-
bilidad e inclusión— “ha fallado
cuando las compañías separan lo
que es el informe de la gestión.
Con eso, tenemos muchos casos
en que efectivamente, para la fo-
to, está la memoria integrada, pe-
ro en la realidad no existe compro-
miso (con los ESG)”.

Además, señaló que un porcen-
taje importante de las empresas
que informaron dejaron temas en
blanco. “Entonces, si tú estás dis-
puesto a emitir un informe público,
pero a dejar temas en blanco, eso
algo nos dice”, cuestionó.

Ocqueteau, en tanto, dijo ser
realista, pero también muy opti-
mista en esta materia. Sostuvo
que producto del cambio climático
hemos sido testigos de fenóme-
nos que antes no se veían y eso ha
hecho que empresas como SQM
tomen acciones para adaptarse.
Destacó que la Faena Salar de Ata-
cama fue la primera operación de
litio del mundo en alcanzar IRMA
75, la calificación más alta de la Ini-
tiative for Responsible Mining As-
surance (IRMA). Esto, apuntó, “tie-
ne que ver con proactividad, con el
trabajo con las comunidades, con
cuidar el medioambiente y con
cumplir estándares que convivan
con el cambio climático”. 

Amenaza climática

Durante su intervención, Gaz-
muri anunció que “levantaría un
poco la mirada” y afirmó estar
convencido de que “la amenaza
climática es planetaria, por lo tan-
to, estamos enfrentando una si-
tuación única en la historia de la
humanidad desde un punto de vis-
ta del cambio climático, desde el
punto de vista de biodiversidad,
de manejo de residuos... Esto no

es moda, ojo que en sostenibilidad
hay muchas cosas que sí son mo-
da, pero esto tiene que ver con la
subsistencia de la raza humana.
Me convencí de esto hace 25 años
y quien no esté convencido en el
mundo empresarial, es porque no
ha estudiado lo suficiente”.

También se refirió al rol de las
empresas y dijo que no basta con
decir que su papel es maximizar el
retorno al accionista. “A esa frase
hay que ponerle un paréntesis: ‘en
el largo plazo’. Y cuando hablo de
largo plazo ahí entran las comuni-
dades, entra el tema ambiental, en-
tran las externalidades, el cómo es-
tán mis proveedores, mis colabora-
dores”, explicó, y definió la soste-
nibilidad “como todo el esfuerzo
de las empresas para mitigar, co-
rregir y evitar las externalidades
negativas”. 

Capital humano

Hacia el final del panel, los ejecuti-
vos respondieron una pregunta del
público, que hacía referencia a aque-
llas empresas que se resisten a abor-
dar el tema de los derechos huma-
nos porque le dan un tinte político.

Gabriela Salvador resaltó que los

derechos humanos son una temá-
tica social, que se trata de que las
personas estén bien. “Las empre-
sas van a poder subsistir, empresa
a prueba de futuro, en la medida en
que nos hagamos cargo de esta
materia. Las empresas sin las per-
sonas no son nada, y sin las comu-
nidades tampoco”, subrayó.

Gina Ocqueteau coincidió y dijo
que los derechos humanos congre-
gan un paraguas gigante de temas,
como lo es, por ejemplo, la seguri-
dad. “Yo no puedo salir a la calle por
el sustento diario y no volver en las
mismas condiciones a mi casa”.

Lorenzo Gazmuri agregó que el
valor de las empresas está en su
capital humano. “Obviamente
cuidar los derechos de nuestros
colaboradores está en la base de
lo que tenemos que hacer. El
mundo privado hoy reconoce que
su capital humano es lo más im-
portante que cuidar”.

EL FOCO EN EL MUNDO PRIVADO

Criterios ESG: ¿Un peso
para las empresas o una
oportunidad?
Los panelistas coincidieron en la
importancia de integrar la
sostenibilidad en el corazón de la
estrategia de negocios, aunque
alertaron sobre el riesgo de que
los factores ambientales, sociales
y de gobierno corporativo se usen
solo para cumplir con un checklist.

CATERINNA GIOVANNINI

Gabriela Salvador, Gina Ocqueteau y Lorenzo Gazmuri
durante el panel moderado por María Soledad Vial,
editora de “Economía y Negocios” Domingo.

En Chile, las empresas mineras del co-
bre están desarrollando estrategias para
lograr la neutralidad de carbono en sus
operaciones a más tardar en 2050. Esto
incluye la disminución de sus emisiones
de alcance 3 (EA3), que son aquellas ge-
neradas por la cadena de suministros y
proveedores de las compañías.

De acuerdo con la organización Car-
bon Disclosure Project, a nivel mundial,
las EA3 son 11,4 veces más altas que las
emisiones directas de las operaciones,
reflejando más del 70% del total de las
emisiones globales. Hayley Zipp, direc-
tora de Medioambiente del International
Council on Mining and Metals, señala
que las EA3 representan en promedio el
75% del total de emisiones de una em-
presa, cifra que puede alcanzar el 95%
en el caso de las mineras. 

Esto las convierte en un eslabón clave
para lograr la descarbonización del sec-
tor, afirma Víctor Pérez, académico de la
Facultad de Ingeniería y Ciencias de la
Universidad Adolfo Ibáñez. “Sin un tra-
bajo colaborativo de la industria minera
con sus proveedores, simplemente no
se lograrán las cero emisiones para el
2050”, apunta. 

Medidas concretas

La empresa Acciona está apoyando
las metas de descarbonización de las
grandes mineras. “Nuestra agenda está
determinada por el cumplimiento de los
objetivos de reducción de emisiones tan-
to propias como de nuestra cadena de
suministro, así como de las emisiones
de aquellas cadenas de suministro de las
que somos parte al ejecutar proyectos
para terceros”, explica José Ramón Mé-
lida, gerente de Minería de la compañía.

En esta línea, hoy trabajan en la intro-
ducción de tecnologías que reducen las
EA3. En España, por ejemplo, se testea-
ron equipos generadores de electrici-
dad en base a pilas de hidrógeno en la
construcción del Puente del Centenario
en Sevilla. Al cabo de un año, esto per-
mitió reducir en más de 9.000 litros el
consumo anual de combustible fósil,
evitando la emisión de unas 25 tonela-
das de CO2. Ahora se está evaluando re-
plicarlo en Chile.

Por otra parte, en 2018, Acciona inició
el proceso de sustitución de grupos de
generación de electricidad a diésel por
unidades solares fotovoltaicas modula-
res. Estas se han dispuesto en los techos
de las instalaciones de faena en proyec-

tos de mineras como Codelco y Doña
Inés de Collahuasi. En el caso de la pri-
mera, se utilizaron estos dispositivos en
las oficinas de Rajo Inca para la ejecución
de obras civiles realizadas en la planta de
relaves Pampa Austral. Estos equipos
han permitido dejar de usar del orden de
440 litros diarios de diésel.

Otra de las iniciativas que Acciona ha
implementado es el reemplazo de lumi-
narias con motor a combustión diésel
por equipos abastecidos con energía so-
lar fotovoltaica. Actualmente son 22 los
aparatos de este tipo disponibles en los
distintos proyectos que se ejecutan para
empresas de la gran minería, lo que en
términos acumulados permite evitar la
emisión de 1,5 toneladas de CO2 al día.

COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD:

Los pasos de la gran minería
hacia la carbono neutralidad
Para reducir las emisiones de CO2 que genera esta industria, se han incorporado
equipos abastecidos con fuentes renovables en las obras y faenas, en reemplazo de
los que funcionan con combustibles fósiles, entre otras medidas.

BÁRBARA LICHNOVSKY
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Unidades solares fotovoltaicas modulares, dispuestas en los techos de las
instalaciones de faena, sustituyen a los generadores de electricidad a diésel.

La IA representará el 5% del
consumo total de electricidad en
América Latina y el Caribe (ALC)
hacia 2035, según un documento
técnico de la Organización Lati-
noamericana de Energía (Olade).
La cifra, equivalente a más de 120
teravatios hora anuales, evidencia
el alto impacto energético que
tendrá el desarrollo acelerado de
esta tecnología en la región.

El informe proyecta un creci-
miento de 165% en el número de
centros de datos a nivel global
entre 2023 y 2030. Y bajo ese mismo
ritmo de expansión, ALC experi-
mentará una demanda energética
sin precedentes asociada al fun-
cionamiento de servidores de IA,
especialmente en áreas críticas. 

IA consumirá 
el 5% de la
electricidad en la
región en 2035
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82%
de los 180
ejecutivos 
encuestados en un
reporte de Thomson
Reuters estima que, en
el rendimiento de una
empresa, la relevancia
de los criterios ESG
(ambientales, sociales y
de gobernanza, en
español) aumentará en
el futuro.

78%
cree que ser
líder en el área 
de ESG es importante para
una buena ciudadanía
corporativa.

70%
señala que sus
compañías
están muy dispuestas a
invertir en ESG para
aumentar sus ventajas
competitivas.

FUENTE: STATE OF CORPORATE

ESG, THOMSON REUTERS.

Interés global
en ESG

El cambio climático, la defores-
tación y el aumento de la demanda
de agua tienen bajo presión al
monte Kilimanjaro, una verdadera
reserva hídrica de la zona de
Tanzania y Kenia. Por eso, la
Unesco invertirá U$ 8 millones en
un proyecto que combina investi-
gación científica —se cartografia-
rán los sistemas acuíferos de la
región, entre otras acciones— y
apoyo a las comunidades locales
en el desarrollo de actividades
económicas sostenibles.

La iniciativa, dirigida por la
Unesco en asociación con la FAO,
también contribuirá a la restaura-
ción de los ecosistemas mediante
la reforestación de 400 kilómetros
cuadrados de bosques nubosos.

La Unesco
invertirá 
U$ 8 millones en
el Kilimanjaro

Todos los años, Whitley Fund
for Nature (WFN) entrega el pre-
mio Whitley, conocido popular-
mente como el “Oscar verde”, a
líderes conservacionistas de Asia,
África y América Latina. Se les
reconoce por sus soluciones
locales a la crisis climática y de
biodiversidad. 

Esta vez, los galardonados
fueron seis, tres de ellos latinoa-
mericanos: Andrés Link (Colombia),
por su proyecto de estudio y con-
servación de los monos araña café;
Federico Kacoliris (Argentina), por
su trabajo en la protección, repro-
ducción y reintroducción de la
ranita del Valcheta, y Yara Barros
(Brasil), por la preservación y
protección de los jaguares en el
Parque Nacional de Iguazú.

Tres latinos
entre los
ganadores del
“Oscar verde”

La Agencia de Sostenibilidad
Energética y el Ministerio de
Energía lanzaron oficialmente la
Gira Tecnológica de Hidrógeno
Verde y anunciaron a los nueve
seleccionados de pequeñas y
medianas empresas chilenas que
este mes serán parte de un viaje a
Alemania, donde expertos de
ambos países podrán intercambiar
conocimientos y experiencias
reales en la cadena de valor de
este vector energético. 

La gira, organizada en colabo-
ración con AHK Chile, también
busca promover el uso de tecnolo-
gías sostenibles que puedan ser
aplicadas en el desarrollo de
proyectos de hidrógeno verde en
nuestro país.

Lanzan Gira
Tecnológica 
de Hidrógeno
Verde
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