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Liderazgos Públicos y Privados 
Frente a la Incertidumbre 

En contextos complejos, liderar no es una opción estética: es una necesidad práctica. 

Liderar cuando nadie tiene el mapa 
En estos años, he aprendido que la incertidumbre no es una excepción, 

sino parte del paisaje. Inflación, cambios de reglas de juego, tensiones so- 

ciales o climáticas, tecnologías que empujan desde abajo. A todos nos ha 

pasado: ya sea en una oficina pública o en una pyme familiar, tuvimos que 

decidir sin saber si el camino era seguro. Y en ese momento, se ve con cla- 

ridad quién conduce de verdad y quién solo estaba al volante mientras todo 

andaba solo. 

No hay fórmulas mágicas. Pero sí hay señales claras de que un liderazgo 

sirve: cuando da calma sin negar la realidad, cuando propone rumbo y lo 

explica, cuando hace que el equipo se mueva aún en medio de la tormenta. 

Autoridad, carisma y estrategia: no es lo mismo 

Hay algo que se repite: en la gestión pública se suele creer que tener un 

cargo es tener liderazgo. En el mundo privado, se piensa que el fundador o 

el que más trabaja es el que manda. Ambos casos tienen algo de cierto, pero 

mucho de peligroso. Porque sin estrategia, sin planificación, sin objetivos, 

lo que hay es voluntad, no conducción. 

En mi experiencia, los liderazgos que hacen la diferencia son los que 

combinan mirada a largo plazo con pequeñas decisiones del día a día. Y, 

sobre todo, los que no están solos. Armar un equipo que no dependa de una 

sola persona, y que sepa lo que está haciendo, es un seguro para los tiempos 

difíciles. 

Miedo, decisiones difíciles y aprendizajes colectivos 

No hay liderazgo sin miedo. Pero hay formas de encararlo. Cuando el 

miedo paraliza, se pierde todo. Pero si se lo convierte en un motor de análi- 

sis, de evaluación, de prudencia activa, entonces puede ser útil. 

En épocas como esta, don- 

de decidir tiene costo, se nota 

quién sabe sostener el timón. 

Y no me refiero a improvisar. 

Me refiero a decidir con da- 

tos, con criterios claros, con 

escenarios en la cabeza. Y 

si se comete un error, corre 

gir. Aprender. Hacerlo con el 

equipo. Porque las organiza- 

ciones donde el error se ocul- 

ta son las que más caro pagan 

la incertidumbre. 

Epílogo para líderes 

reales 
No escribo esto para 

idealizar nada. Liderar 

hoy es difícil. Cansa. Exi- 
ge. Pero también es una 

oportunidad enorme: de repensar cómo trabajamos, cómo organizamos, 

cómo acompañamos a los demás. Y sobre todo, cómo decidimos en serio. 

Porque si algo está claro, es que no se trata de parecer líderes, sino de serlo 

cuando más se necesita. 

“Esta columna es parte de una serie en la que buscaré aportar ideas y mi- 

radas útiles para quienes tienen la tarea (o el deseo) de mejorar lo que hacen, 

en el sector que sea. Sin recetas, pero con experiencia”. 
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¿Hasta cuándo espera la Educación Física 
chilena? Another Brick in the Wall 

Hoy la Educación Física chilena transita históricamente hacia espacios 

insospechados de desarrollo humano. Los escolares necesitan participar de 

acciones educativas que favorezcan su desarrollo motriz y bienestar emo- 

cional, por tanto, actividades que no sean conmutadas con la clase de edu- 

cación física y que favorezcan de manera complementaria las diversas prác- 

ticas corporales son una oportunidad para mejorar la calidad de vida desde 

los espacios escolares. 

Desde las nuevas recomendaciones de la Organización Mundial de la Sa- 

lud sobre Actividad Física y Hábitos de Vida Saludable, es que el Estado de 

Chile debe procurar acciones complementarias para disminuir los niveles de 

hábito sedentario en los escolares. En este sentido, el proyecto de ley que es- 

timula la actividad física y el deporte en los establecimientos educacionales 

en Chile obligará a estos, tanto públicos como privados, a organizar acciones 

transversales que permitan favorecer el establecimiento de hábitos de vida 

activa, que permitan trascender hacia nuevos apren- 

dizajes y que son parte del propósito formativo y del 

proyecto educativo de cada escuela. Probablemente 

el proceso será dinámico al interior de las escuelas, 
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y oportunidad de mejorar la calidad del bienestar escolar. ¿Por qué esperar 

tanto y no darle urgencia a este proyecto de ley? 

La salud mental de nuestros niños, niñas y jóvenes está en riesgo. Lo inte- 

resante y a la vez provocador, desde el buen sentido de la palabra, es que la 

solución sí está en nuestras manos. Es necesario incrementar rápidamente al 

doble la cantidad de horas de educación física en educación básica y en edu- 

cación media, y reincorporar de manera obligatoria las clases de educación 

física en el plan común del currículum escolar de tercero y cuarto medio. 

Chile debe avanzar al desarrollo de mejores espacios saludables para la po- 

blación escolar. El cambio debe ser ahora.
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