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Críticas a la asociación Codelco-SOM Ra 

i bien los reparos a la asocia- 
ción entre Codelco y SQM pa- 
ra la explotación del litio en el 
Salar de Atacama nunca se 
han apagado, en las últimas 
semanas ha aumentado el vo- 

lumen de las críticas políticas y técnicas al 
memorándum de entendimiento anuncia- 
do por ambas empresas a fines de 2023 en 
el marco de la Estrategia Nacional del Litio 
que el PresidenteBoric presentó al país en 
abril de ese mismo año. 

ación del debate público 
ocurre en un ciclo de campaña electoral a 
nivel local y en medio de un escenario glo- 
bal caracterizado por la baja del precio in- 
ternacional del litio, un incremento de la 
oferta y dudas sobre el impacto recesivo de 
la guerra comercial en la demanda. 

Los fuegos sobre la alianza Codelco- 
SQM los abrió la candidata presidencial de 
Chile Vamos, Evelyn Matthei, quien señaló 
que había instruido a los parlamentarios de 
la coalición a solicitar información “con el 
objeto de revisar la conveniencia para el 
país de dicho pacto y el desarrollo futuro de 
esa industria en Chile”. 

Posteriormente, la abanderada del PC, 
Jeannette Jara, se alejó de la decisión del 
Gobierno de respaldar el convenio Codel- 
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Señor Director: 
En la nota publicada ayer en 

este vespertino, titulada “Firmas 
chinas cancelan dos proyectos 
claves del Gobierno para indus- 
trializar el litio”, se afirma que 
“hubo problemas con los terre- 
nos donde se instalarían las plan- 
tas” a partir de la declaración de 
una fuente no identificada, según 
la cual el Ministerio de Bienes Na- 

cionales “nunca entendió” lo que 
necesitaba la empresa BYD para 
desarrollar un “parque industrial 
mayor”. Al respecto, quisiera 
aclarar que Bienes Nacionales 
tramitó oportunamente la solici- 
tud de BYD de un terreno fiscal 
para el desarrollo de una planta 
de cátodos delitio a través de una 
concesión de uso onerosa, pre- 
sentada por dicha empresa en ju- 
nio de 2024, luego de un análisis 
de disponibilidad de cinco alter- 
nativas de inmuebles fiscales que   
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le fueron presentadas. En enero 
de 2025, un día después de venci- 
do el plazo para que la empresa 
aceptara el valor de la renta con- 
cesional, BYD comunicó al mi- 
nisterio su decisión de no perse- 

verar con el trámite de concesión 
del terreno, argumentando que a 
la fecha no contaban con la apro- 
bación del proyecto de capital 
desde su empresa matriz. Como 
resultado, el expediente de esta 

concesión fue cerrado en febrero 

de 2025. En suma, el Ministerio 

de Bienes Nacionales compren- 
dió perfectamente l. 
des de este proyecto y lamenta 

que la compañía no haya logrado 
desarrollarlo. 

Francisco Figueroa 
Ministro de Bienes Nacionales 

“Al mecanismo elegido le 
ha faltado una mejor 
gestión política en el 
sentido más amplio”. 

co-SQM —adoptada cuando ella integraba 
el gabinete como ministra del Trabajo— y 
explicó que ella sacaría a la compañía pri- 
vada del negocio del litio, por la participa- 
ción en la propiedad de Julio Ponce Lerou, 
ex yerno del general Pinochet, y el rol que 
tuvo SQM en el financiamiento irregular de 
la política en la década pasada. Jara indicó 
que es favorable a crear una empresa na- 
cional del litio que concentre solo en el Es- 
tado la producción. 

A las observaciones de Matthei y Jara 
se agregan las objeciones de distintos legis- 
ladores de bancadas de oposición y oficia- 
listas; de hecho, en la Cámara de Diputados 
se ha constituido una comisión investiga- 
dora del proceso. Desde luego entre los es- 
pecialistas hay voces a favor y en contra de 

   

    

En estas páginas, el experto en el mer- 
cado de baterías de litio José Hofer ha plan- 

teado que es “natural” que el contrato Co- 

delco-SQM “se esté desfondando política- 

mente”, porque su “pecado original” es que 

  

necesida- 

  

    

se negoció “entre cuatro paredes” sin re- 
querir la aprobación del Congreso; por lo 
mismo —subrayó— no se trata de una ver- 
dadera política nacional. Parte de los argu- 
mentos de quienes cuestionan el entendi- 
miento con SQM es que Codelco podría 
haber capturado una mayor proporción de 
la renta minera si hubiese convocado a una 
licitación abierta y competitiva. 

Ciertamente, y más allá de las plausi- 
bles razones técnicas y económicas, al me- 
canismo elegido por Codelco para desarro- 
llar y expandir la explotación en el Salar de 
Atacama después de 2030, a través de una 
empresa público-privada con mayoría es- 
tatal, le ha faltado una mejor gestión políti- 
caen el sentido más amplio, es decir, incor- 
porar y comprometer en el proceso no solo 
a la base dirigente propia —desafío por lo 
demás no conseguido, a la luz de las opi- 
niones dentro del oficialismo— sino al 

conjunto de la política y la sociedad; este 
déficit se hace ahora más evidente en tiem- 
po de elecciones. 

La mayor vulnerabilidad de la asocia- 
ción Codelco-SQM, que puede impactar en 
las inversiones y retrasar el aumento de la 
producción delitio, refleja que la racionali- 
dad técnica debe combinarse con la habili- 
dad del manejo político. 
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Ponerse en el 
lugar del otro 

—No entiendo muy bien qué pasó 
con los chinos y su renuncia a los 
contratos para fabricar baterías de 
litio —pregunta José Tobías Silva, 
que anda medio perdido entre tanta 
complicación geopolítica. 
—Se chingaron, como habría dicho el 
presidente José Joaquín Pérez —tra- 
to de explicarle. 
— Desde el Ministerio de Hacienda 
lamentaron la falta de compromiso 
de las empresas chinas. 
—Toda la razón, esas cosas no se 
hacen coincido. 
—Lo peor es que algo parecido había 
pasado en 2018, con empresas co- 
reanas y chinas, pero tropezamos de 
nuevo con la misma piedra — apunta 
Sammy Calderón. 
—Yo habría dicho que les faltó empa- 
tía, pero no organizo licitaciones 
internacionales ni soy negociador de 
contratos —nos aclara innecesaria 
mente Walter Alberto. 
—Por supuesto. Tendrían que haber- 
se puesto en el lugar del otro 
— asiente María Luisa. 
—Les faltó ponerse la camiseta de 
Chile, de todas maneras. 
—Ni que fueran chinos. 

y. J. Cruz 
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Codelco-SQM 

Señor Director: 

dustria estratégica. 

  

Las baterías de litio tienen 
una cualidad poderosa y silencio- 
sa: nos mueven. Sin hacer ruido, 
impulsan vehículos, almacenan 
energías renovables, permiten la 
transición hacia una economía 
más limpia. Algo similar ocurre 
con el acuerdo entre Codelco y 
SQM: discreto, pero con el poten= 
cial de movilizar a Chile hacia una 
posición de liderazgo en una in- 

El acuerdo no fue improvisa- 
do y tampoco se gestó en secreto. 
Surge en el marco de la Estrategia 

Nacional del Litio, se construyó 

sobre contratos vigentes con Cor- 
fo, y ha sido objeto de revisión 
institucional, desde el regulador 
hasta comunidades indígenas del 

Salar de Atacama. Representa 
una alianza público-privada, 
donde el Estado, a través de Co- 

delco, ejerce el control mayorita- 

rio, mientras se aprovecha la ex- 
periencia técnica y operativa de 
SQM, una empresa privada líder. 

Los beneficios de esta alian- 
za permitirán aumentar la pro- 
ducción desde 2025, mediante la 
incorporación de nuevas tecno- 
logías y la optimización de las 
operaciones. Además, evitará un 
“valle productivo” que habría 
costado a Chile más de US$11.000 
millones y asegurará que, a partir 
de 2031, el Estado reciba el 85% 

del margen operacional. 
Este modelo recoge aprendi- 

zajes de décadas de operación en 
un ecosistema frágil y socialmen= 
te sensible, y proyecta una forma 
de hacer minería distinta. No es 
un camino fácil, pero es un desa- 
fío cuyo impacto veremos en un 
futuro cercano. 

Constanza Cruz 
Académica UC del Norte, doctora 
en Ingeniería de Procesos de Mi- 
neralesy doctora en Ingeniería In- 
dustrial y Gestión
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