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“Estamos frente a
una oportunidad no
solo de recuperar
el talento chileno,
sino que tambien
de atraerlo de
cualquier parte de

mundo”

De gira por
California, constata
las preocupaciones
del mundo
académico ante

la arremetida de
Trump contra las
universidades. En
ese contexto, mira
con atencioén las
medidas que toma la
UE para cautivar a
los cerebros en fuga.

POR FRANCISCA GUERRERD

eslumbrado por "untalento
D chileno que juega hace rato
en las grandes ligas", se
reconoce el rector de la Pontificia
Universidad Catélica [PUC), Juan
CarlosdelaLlera, quien se encuentra
en plena gira por California, Estados
Unidos. Amodo de ejemplo, cita el
caso de la exalumna PUC, Tania Be-
drax-Weiss, con quien se reencontrd
en Silicon Valley como directora
de research en Google, liderando

Lo -

lo relativo a lenguajes grandes de
lainteligencia artificial de Gemini.

Ademas de reunirse con exestu-
diantesde la UC, a quienes ve "muy
bien" continuando sus estudios o
desarrollandose profesionalmente
en EEUU, De la Llera ha tenido la
posibilidad de conocer a la comu-
nidad académica internacional en
su recién asumido rol como rector.
En ese marco, destaca el encuentro
de Universitas 21 (U21), red de uni-
versidades lideres en investigacion
intensiva, donde se reunid con pares
de América, Europa, Asia y Oceania.

En dicha instancia, asi como en
otros encuentros con laacademia,
ha logrado palpar la creciente in-
quietud en torno a las politicas de
Donald Trump, que ha atacado el
financiamiento federal de las casas
de estudio que no acepten sus linea-
mientos para eliminar las politicas
de diversidad, equidad e inclusién
(DEI) y fortalecer aquellas dirigidas
areprimirlo que catalogan de anti-
semitismo, siendo la confrontacion

FACTOR ECONOMICO

" Algunos te dicen 'yo quiero volver’;
personas que llevan siete, ocho, diez
~ anos en Estados Unidos. Pero la
mayoria todavia no ha tomado una decision".

con la U. de Harvard el emblema de
un conflicto a nivel pais.

Muchos anticipan que este deli-
cado panorama en lainterna esta-
dounidense impulsara una inédita
fuga de cerebros. En ese marco, De
la Llerave unaoportunidad para que
Chile, por una parte, recupere ese
talento nacional que lo tiene des-
lumbrado y, por otra, se constituya
como un destino atractivo para los
extranjeros que se decidan a partir
de EEUU y busquen un nuevo hogar
para sus investigaciones.

-;Cuales el ambiente académico
enEEUUante losataques de Trumpa
los planteles de educacion superior?

-Las universidades aca tienen una

percepcion bastante compleja de
lo que estd ocurriendo. Hay mucha
incertidumbre. Estan muy inquietas
por saber qué otras medidas pueden
llegar para el financiamiento publico.

No ha habido una sola persona
con la cual me retina que no haya
manifestado preocupacion ge-
nuina y grande por los cortes de
presupuesto de ciertas iniciativas
que han desarrollado. Hay mucha
incertidumbre respectoa programas
completos, a sivan a continuar o se
van a terminar.

La gente te habla claro de una
situacion que todavia esmuy recien-
te, pero que no se puede entender
mucho. Entonces hay preacupacion.

No es que la gente esté emigrando
en este minuto, pero si hay una
sensacion de inquietud.

-éla fuga de cerebros no ocu-
rre ain, pero hay temor a que se
desate una?

-Si, hoy mas que nada hay temor.
Algunaos, por supuesto, ya han to-
mado la decision de partir. Algunos
te dicen ‘yoquiero volver'; personas
que llevan siete, ocho afos, diez
afios en EEUU. Pero la mayoria to-
davia no ha tomado una decision,
hay mas bien un temor a que, si
esto continua, efectivamente se
tengan que plantear un futuro un
poco distinto.

Esto, sobre todo, en las universi-
dades. Anivel empresarial, la verdad
esque no se nota esa preocupacion.

A la bisqueda de talentos
Atentos a estos acontecimien-
tos, al otro lado del Atlantico, ya se
anunciaron medidas para atraer al
talento en fuga. Estamismasemana,
|a presidenta de la Comision Europea,
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Ursula von der Leyen anuncio el
despliegue de 500 millones de euros
entre 2025y 2027 para convertirse
en "un iman de investigadores", lo
que incluira"superbecas” para planes
de siete anos bajo el paraguas del
Consejo Europeo de Investigacion
y la duplicacion de la asignacion
maxima que los investigadores
pueden recibir a través de com-
plementar con dinero europeo la
beca. La determinacién del viejo
continente también se traducira
en agilizar el proceso burocratico
para que los extracomunitarios
soliciten visados para investigar y
permanecer en la region, asi como
la promulgacion de la Ley Europea
de Innovacion y una Estrategia para
Startups y Scaleups, que elimina
barreras regulatorias y facilita el
acceso al capital de riesgo a star-
tups europeas innovadoras con el
objetivo de que puedan desarrollarse
y crecer.

-:Qué le parecen los anuncios
europeos para fortalecerse como
polo de investigacion e innovacion,
en respuesta a lo que ocurre en
EEUU?

-Estamos frente a una oportuni-
dad de no solo recuperar el talento

chileno, sino que también atraerlo
de cualguier parte del mundo, pero
requiere politicas muy intencionadas
como las europeas, ofreciendo las
condiciones para que pueda desa-
rrollarse sin restriccion.

La investigacion en EEUU, en
Europa, estd muy dada por el ta-
lento de otras partes del mundo,
no solamente el local. Ese talento
internacional es nomade, o sea, si
tu le das condiciones adecuadas,
encontrara esos lugares donde
pueda desarrollar su vocacion tran-
quilamente, donde pueda realmente
tener un buen laboratorio, un buen
equipo de trabajo, buenos estudian-
tes, sobre todo.

Entonces, si hay una gran opor-
tunidad y, obviamente, Europa se
dio cuenta de eso rapidamente.

Yo creo que Chile también deberia
intentar, en esta pasada, traer de
vuelta cierto talento.

Siuno pudiera, de alguna manera,
conectarlo mucho mas con lo que
nosotros hacemos en Chile, el pais
pegaria un salto no menor.

No es solo traerlos de vuelta. Sise
animan a volver, feliz de recibirlos
y tratar de buscar esquemas gue lo
permitan. Pero el objetivo también

Nosotros vamos a generar recursos,
de alguna manera u otra, para que
podamos traer ese talento”.

es conectar con ellos, o sea, tener
redes para realmente estar con-
versando con personas que estan
muy dispuestas, ademas de querer
colaborar con Chile, entonces yo
creo que eso es un poco el proposito
de todo esto.

-Alaescalanacional, ;Chile tiene
la capacidad de seguir el camino
europeo?

-Anivel presupuestario, al parecer
no tenemos mucha fuerza, mucha
disponibilidad de recursos para
hacerlo, pero esto es un problema
de prioridades. Si tu me preguntas
ami, yo te voy a contestar que esto
es una gran prioridad, o sea, atraer
talento hacia Chile, sobre todo el
que ha sido entrenado afuera, que
conoce muy bien como funcionan
estas realidades afuera y tratar de
traerlo de vuelta a Chile. Me parece
untema que es central, sabiendo que
no tenemos las condiciones de un
mercado del dinamismo que tiene
hoy dia Silicon Valley, por ejemplo,
eninteligencia artificial, en datos...

Nos va a costar, pero traer ese

talento no significa que ellos se
queden pegados en Chile, sino que
de alguna manera estén mucho mas
vinculados con nosotros, apoyando
nuestro desarrollo aunque pasen la
mitad del ano en San Franciscoy la
otra en Santiago. La parte fisica hoy
diaimporta bastante menos, pero si
importa que ese talento esté como
muy engranado con lo que son los
proyectos de desarrollo del pais.
Creo que eso si es importante.

Si es que se siguen generando
condiciones complejas en las uni-
versidades norteamericanas, yo
me la jugaria con fuerza por atraer,
al menos, el talento académico de
vuelta a Chile.

-Mas alla de politicas de Estado,
£ Qué puede hacer una universidad
al respecto?

-Las universidades no tenemos
mucho tiempo para estar espe-
rando, porgue si tlno te mueves a
una velocidad razonable respecto
al resto del mundo, simplemente
te vas quedando atrasy el sistema
universitario chileno se va a quedar

atras. Eso no puede ser, porque
ademas tenemos gran capacidad
en Chile para hacer muy buena
academia.

Lo que nosotros vamos a hacer
en el plan estratégico es buscar
mecanismos que de alguna manera
complementen esto (que pueda ha-
cerel Estado). Hoy dia atraer talento
a Chile es algo fundamental y por
lo tanto nosotros vamos a generar
recursos, de alguna manera u otra,
para que podamos traer ese talento,
para poder vincularnos con el que
ya esta afuera.

-Contodo, ;ve aChile conopcio-
nes de aprovechar esta oportunidad
o podria perdérsela?

-Es dificil gue mucha de la gente
vuelva a Chile, pero es muy facil
lograr que esa gente se conecte
para trabajar con Chile y por Chile.

Sitime dices donde estamos, yo
creo que estamos en el momento
preciso, donde hay que tomar ac-
ciones pronto, porque esto no va
a durar mucho mas. Es una gran
oportunidad y tenemaos este ano
como maximo para activarla y para
generar condiciones que permitan
acercar todo este talento a nuestra
saciedad. &



