
A inicios de mayo, Estados Unidos elimi-
nó la exención arancelaria para paquetes de
bajo valor provenientes de China, afectando
directamente a plataformas como Shein y
Temu. Esta última, según informó Bloom-
berg, respondió a la medida abandonando
su modelo basado en importaciones chinas
baratas para centrarse en la venta de produc-
tos de comerciantes locales, buscando evitar
los aranceles impuestos y así mantener su
presencia en el mercado estadounidense. 

En paralelo, las acciones de Alibaba caye-
ron tras las amenazas de Trump de aumen-
tar más los aranceles a China, reflejando la
preocupación del mercado por el impacto de
estas medidas en las principales empresas
del sector. Estas reacciones, en todo caso,
son previas a la reunión prevista este fin de
semana entre Trump y China.

Los planes 
de Temu previo 
a la reunión de
EE.UU. y China

Temu optó por centrarse en productos de comer-
ciantes locales para sortear el alza de aranceles.
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El Presidente Gabriel Boric
va a Japón y a China.
También van empresa-
rios a Japón y China. Lo

más delicado es China, el archirri-
val económico de Estados Uni-
dos, porque está en plena nego-
ciación por la guerra comercial de
Donald Trump.

El mandatario acudirá sorpre-
sivamente a Beijing por una invi-
tación de Lula da Silva, de Brasil,
para asistir al encuentro China-
Celac. Para la misma fecha, la So-
fofa llevaba en cambio meses pre-
parando su misión empresarial
en el marco del veterano Comité
Empresarial Chile-China.

Todo será en dos fechas distintas.
Para el miércoles 14 de mayo, Pro-
Chile e Invest Chile organizaron en
forma exprés un evento llamado
“Encuentro Empresarial Chile-
China 2025”. Desde Presidencia di-
cen que “participarán tanto empre-
sarios chinos como chilenos”. En la
lista, hasta ahora, no aparecen chi-
lenos. “De China participarán di-
versas organizaciones comerciales
destacadas”, que incluyen un gre-
mio pesquero (CFA), uno de ali-
mentos (CFNA) y uno de comercio
(CGCC), así como de dos agencias
vinculadas con el cine (China Film
Group Corporation y Beijing Inter-
national Film Festival).

La gira de Sofofa

Los empresarios chilenos sí es-
tarán el jueves en el Wanda Vista
Hotel de Beijing. La delegación la
encabeza Rosario Navarro, presi-
denta de la Sofofa, y la integran
ejecutivos de diversas empresas y
entidades (ver lista).

“Este viaje a China y Japón se pla-
nificó hace seis meses con una con-
vicción clara: para que Chile vuelva
a crecer, necesitamos ampliar nues-
tras oportunidades comerciales y
proyectar un país confiable, compe-
titivo y abierto al mundo. En un
contexto internacional donde mu-
chos países están avanzando rápi-
damente para atraer inversión, Chi-
le enfrenta desafíos que debemos
abordar con urgencia. Las trabas a
la inversión, especialmente en ma-
teria de permisología, y los episo-
dios de inseguridad que han afecta-
do a empresas internacionales, son
señales de alerta que no podemos
ignorar. La seguridad no es solo un
tema social, es parte esencial del
ambiente propicio para la inver-
sión”, dice Navarro. Cuenta que es-
tá pronta la apertura al público de la
plataforma Prisma “para apoyar
una gestión más ágil y transparente
de permisos”.

En materia de seguridad, Ro-
drigo Yáñez, secretario general
de Sofofa, intervendrá en un pa-
nel ese jueves donde expondrá

sobre la agenda del sector priva-
do chileno para enfrentar el cri-
men organizado y la inseguridad.

Navarro agrega: “Estamos
impulsando una agenda activa
de internacionalización, y pro-
ponemos soluciones colaborati-
vas para mejorar la seguridad.
Este trabajo no es solo en favor
de nuestras empresas, sino en
pro del desarrollo de Chile. Esta-
mos aportando con convicción
para seguir siendo un destino
atractivo para la inversión y ge-
nerar empleo”.

El viernes, la delegación visita-
rá el Banco Asiático de Inversio-
nes en Infraestructura (AAIB) y
una fábrica de Sinovac.

La agenda agrícola

Quien sí estará con el Presiden-
te Boric el miércoles es el titular
de la Sociedad Nacional de Agri-
cultura (SNA), Antonio Walker.
Cree que Chile debe ser pragmá-
tico en su relación tanto con Chi-
na como con EE.UU.

El viernes, además, el ministro
de Agricultura, Esteban Valenzue-
la, encabezará la firma de un proto-
colo sanitario que beneficiará el in-
greso de carne chilena a China.

“Queremos profundizar ese
negocio. Tenemos muy buena ge-
nética, una carne que a China le
gusta mucho”, cuenta Walker.

Qué empresarios van a Beijing
casi en paralelo a viaje de Boric

LA SOFOFA LIDERA UNA MISIÓN DEL CONSEJO BINACIONAL:

E.O.

André Sougarret, conocido popularmen-
te por el rol clave que cumplió en el rescate
de los 33 mineros atrapados en 2010, dio un
giro en su trayectoria minera. Luego de estar
vinculado por años a la industria cuprífera,
ahora el ingeniero civil en Minas y MBA del
Loyola College-UAH, va por el hierro. Ayer,
la Compañía Minera del Pacífico —empresa
productora de hierro y pellets y ligada al
Grupo CAP— informó que Sougarret asu-
mió la presidencia del directorio de CMP. 

Al respecto, el presidente de CAP, Juan
Enrique Rassmuss, destacó que su experien-
cia técnica y el profundo conocimiento de la
industria “contribuirán de forma decisiva a
los desafíos futuros”.

André Sougarret
pasa del 
cobre al hierro
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Poca renovación hubo este año en los directo-
rios en las 29 empresas que componen el IPSA,
principal indicador bursátil chileno. Al cierre de
las juntas de accionistas, y según datos del Instituto
de Directores de Chile (IdDC), solo son nueve em-
presas en las que se están estrenando caras nuevas.
En total fueron 29 los directores que ingresaron.
De esta forma, el 8,19% de los 244 escaños son ocu-
pados por los debutantes (ver infografía).

Los datos, señala Fadua Gajardo, directora eje-
cutiva del IdDC, evidencian una rotación aún ba-
ja para los retos que enfrentan hoy las compañías.
“Los directorios tienen la responsabilidad no solo
de resguardar el presente, sino de anticiparse al
futuro. Una gobernanza efectiva exige adapta-
ción y apertura a nuevas visiones. La baja rota-
ción es una alerta: debemos avanzar hacia estruc-
turas más dinámicas, capaces de integrar talento
que fortalezca la toma de decisiones en contextos
complejos”. Por eso, dice, es clave que las nuevas
incorporaciones traigan diversidad de pensa-
miento, actualización de conocimientos y capaci-
dades alineadas con la nueva agenda empresarial.

Alfredo Enrione, director del Centro de Go-
bierno Corporativo y Sociedad del ESE Business
School U. de los Andes, advierte que cuando hu-
bo cambios, en su mayoría se optó por hombres.

¿Quiénes son los nuevos
directores de empresas IPSA?

Diego Yarur, 
de Bci.

Felipe Zegers, 
de Ripley.

Valentina de Cesare,
de Enel Chile.

Ian Fürst,
de Ripley.

Vivian Modak, 
de ILC.

Kevin Cowan, 
de Itaú.

“No necesariamente implica malas decisiones in-
dividuales, pero sí revela una cierta inercia es-
tructural: se recurre a lo conocido, a lo probado, y
eso tiende a reproducir los mismos perfiles una y
otra vez. El resultado es un espacio que se renue-
va poco y se diversifica aún menos”. Agrega que
la caída de la participación femenina rompe una
tendencia de más de una década: “No es que fal-
ten mujeres preparadas, es que los procesos de
nominación siguen operando en círculos cerra-
dos. La pregunta ya no es solo cuántas mujeres
hay, sino qué tan dispuestas están las empresas a
buscar talento más allá de la zona de confort”.

Para Magdalena Aninat, directora del Centro
Futuros Empresariales de la Escuela de Negocios
UAI, este año parece haber primado el camino de
la representación y trayectorias técnicas, en detri-
mento de la diversidad. “Esto es preocupante por
lo que señala la OCDE en sus principios de gober-
nanza: la diversidad en temas de género, genera-
ción y profesión, así como fortalecer el rol de los
independientes, son mecanismos efectivos para
evitar el group thinking que conduce a una visión
única generando puntos ciegos en la estrategia y
la relación de la empresa con su entorno”, precisa.

Entre las mayores modificaciones están
Mallplaza, Enel Chile, CMPC y Ripley. En esta
última ingresó Ian Fürst (23 años). También de
nuevas generaciones está Diego Yarur en Bci. 

Vivianne Blanlot, 
de Aguas Andinas.

MARISA COMINETTI

El exministro de Hacienda Sergio de Castro
ocupa un lugar central en la historia económica
de Chile, pero también dejó huella en su rol co-
mo académico, tanto en su paso por la Universi-
dad Católica —fue decano de la Facultad de
Economía— como en la U. Finis Terrae (UFT),
donde fue uno de sus fundadores en los años 80.

Ese rol fue el que relevó Patricia Arancibia,
historiadora y amiga cercana del economista,
durante el encuentro organizado por la casa de
estudios para conmemorar el primer año desde
su fallecimiento, en el Club de Golf Los Leones.

Arancibia y De Castro coincidieron en la UFT,
donde ella fue directora del Centro de Investi-

gación de Historia de Chile Contemporáneo
(Cidoc) durante siete años. El exministro, que
conformaba el Consejo Superior de la universi-
dad, fue clave para fundar el Cidoc, pues según
contó Arancibia fue él quien le recomendó la
estrategia de financiamiento: organizar desa-
yunos con potenciales donantes. 

No solo eso. Junto a su colega Pablo Baraho-
na, también fundador de la UFT, eran los en-
cargados de firmar y entregar los primeros
cheques en esos encuentros, lo que presionaba
a los demás asistentes a hacer lo propio. “Por
supuesto, yo siempre se los devolvía después”,
recordó la historiadora entre las risas del público.

Los cheques de Sergio de Castro Sergio de
Castro y

Pablo
Barahona.
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