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Ian Fiirst,
de Ripley.

Valentina de Cesare,
de Enel Chile.

Felipe Zegers,
de Ripley.

;Quiénes son los nuevos
directores de empresas IPSA?

MARISA COMINETTI

Poca renovacién hubo este afio en los directo-
rios en las 29 empresas que componen el IPSA,
principal indicador bursatil chileno. Al cierre de
lasjuntas de accionistas, y segtin datos del Instituto
de Directores de Chile (IdDC), solo son nueve em-
presas en las que se estdn estrenando caras nuevas.
En total fueron 29 los directores que ingresaron.
De esta forma, el 8,19% de los 244 escafios son ocu-
pados por los debutantes (ver infograffa).

Los datos, sefiala Fadua Gajardo, directora eje-
cutiva del IdDC, evidencian una rotacién atin ba-
ja para los retos que enfrentan hoy las companias.
“Los directorios tienen la responsabilidad no solo
de resguardar el presente, sino de anticiparse al
futuro. Una gobernanza efectiva exige adapta-
cién y apertura a nuevas visiones. La baja rota-
cién es una alerta: debemos avanzar hacia estruc-
turas mds dindmicas, capaces de integrar talento
que fortalezca la toma de decisiones en contextos
complejos”. Por eso, dice, es clave que las nuevas
incorporaciones traigan diversidad de pensa-
miento, actualizacién de conocimientos y capaci-
dades alineadas con lanueva agenda empresarial.

Alfredo Enrione, director del Centro de Go-
bierno Corporativo y Sociedad del ESE Business
School U. de los Andes, advierte que cuando hu-
bo cambios, en su mayoria se opté por hombres.

“No necesariamente implica malas decisiones in-
dividuales, pero sf revela una cierta inercia es-
tructural: se recurre alo conocido, alo probado, y
eso tiende a reproducir los mismos perfiles una y
otra vez. El resultado es un espacio que se renue-
va poco y se diversifica atin menos”. Agrega que
la caida de la participacién femenina rompe una
tendencia de mds de una década: “No es que fal-
ten mujeres preparadas, es que los procesos de
nominacién siguen operando en circulos cerra-
dos. La pregunta ya no es solo cudntas mujeres
hay, sino qué tan dispuestas estdn las empresas a
buscar talento mds alld de la zona de confort”.
Para Magdalena Aninat, directora del Centro
Futuros Empresariales de la Escuela de Negocios
UA] este afio parece haber primado el camino de
la representacién y trayectorias técnicas, en detri-
mento de la diversidad. “Esto es preocupante por
lo que sefiala la OCDE en sus principios de gober-
nanza: la diversidad en temas de género, genera-
cién y profesion, asi como fortalecer el rol de los
independientes, son mecanismos efectivos para
evitar el group thinking que conduce a una visién
tinica generando puntos ciegos en la estrategia y
larelacién de la empresa con su entorno”, precisa.
Entre las mayores modificaciones estdn
Mallplaza, Enel Chile, CMPC y Ripley. En esta
tltima ingresé Ian Fiirst (23 anos). También de
nuevas generaciones estd Diego Yarur en Bei.

ian Modak,
deILC.

Directorios 2025

Diego Yarur,
de Bci.

Vivianne Blanlot,
de Aguas Andinas.

Kevin Cowan,
de Itan.

Ingresaron este afio

Empresas CMPC
Presidente Bernardo Larrain M. Presidente Ignacio Yarur Presidente Sergio Cardone
Director Ximena Corbo Vicepresidente Juan Edgardo 9 Director Paul Fiirst
Director Maria Cecilia Facetti Director Diego Yarur Director Carlo Solari
Director Jorge Marin Director José Pablo Arellano Director Alejandro Puentes
Director Bernardo Matte I. Director Claudia Manuela Sanchez Director Manuel Ovalle
Director Pablo Turner Director Klaus Schmidt-Hebbel Director Pablo Eyzaguirre
Director Patricio De Director Hernén Orellana Director Dafne Gonzélez Lizama
Director Jussi Pesonen Director Mauricio Larrain Director Ian Fiirst
Director Hernan Rodriguez Director Jorge Becerra Director Enrique Ostalé

Aguas Andinas

Aguas Metropolitanas

Inversiones La Construccion

Presidente Felipe Larrain Presidente Felipe Larrain Presidente Juan Armando Vicuiia
Director Fernando Director Alberto Director Alfredo Echavarria
Director Rodrigo Director Herman Director Antonio Errazuriz
Director Didac Borras Director Ignacio Guerrero Director Vivian Modak
Director Giorgianna Ciineo Director Hernan Cheyre Director Michele Labbé
Director Vivianne Blanlot Director Carlos Mladinic Director René Cortazar
Director Gustavo Migues Director Luis Enrique Alamos Director Fernando Coloma
Presidente Marcelo Castillo Presidente Ricardo Villela Presidente Hernan Uribe
Director Valentina de Cesare Director Gabriel Amado de Moura Director Andrés Calderén
Director Pablo Cruz Director Diego Fresco Director Michel Calderén
Director Maria Teresa Vial Director Matias Granata Director Verénica Edwards
Director Salvatore Bernabei Director Pedro Paulo Giubbina Director Felipe Zegers
Director Gina Ocquetau Director Kevin Cowan Director Maria Paz Gillet
Director Rodolfo Avogadro Director Rogelio Carvalho Director Laurence Golborne
Director Octavio Bofill Director Miguel Angel Peiia
Fuente IDC Director Alejandro Rosemblatt



