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Los chilenos y 
lajubilación 
Estudio reveló que el 68% de las personas 

espera seguir trabajando cuando cumpla 

la edad de jubilarse. Las mejores 

expectativas de vida, son un factor. 

as estadísticas indican que en 1950 la es- 

peranza de vida al nacer era de 54,8 

años y hoy en Chile es de 85 años para 
las mujeres y 80 años para los hombres. 
De esta forma, los adultos mayores su- 

man ya más de tres millones de personas y se espera 

que este año 2025 representen el 20% de la pobla- 

ción nacional. Estos cambios en la estructura demo- 
gráfica también impactan el mercado laboral. 

Un estudio que a nivel internacional realizó la firma 

Mercer, reveló que, en el caso de Chile, el 68% de las 

personas espera seguir trabajando cuando cumpla la 

edad de jubilarse, si su estado de salud se lo permite. 

La investigación mostró que un 39% delos partici- 

pantes afirmó tener buena salud, compatible con el 

trabajo que desempeñan y que sólo un 26% está tran- 

quilo con lo que ha ahorrado para su jubilación. 

Al parecer, parte im- 

portante de los chilenos Está internalizada paa a 
tiene internalizada la ne- 

la necesidad de cesidad de extender su 
extender la vida vida laboral, más allá de 
laboral. los 65 años en el caso de 

los hombres, y de los 60 

años para las mujeres. Si bien hace unas décadas los 
trabajadores trataban de adelantar la jubilación, aun 
castigando la pensión, en la actualidad ocurre lo con- 

trario, ya que se estima que los hombres tiendena 

acercarse a los 70 años y las mujeres se retiran del 

mercado laboral a una edad promedio de 63. Esim- 

portante comprender que los costos de una edad de 

jubilación baja deben ser soportados por los usuarios 
através de menores pensiones. 

Cuando los sistemas de pensiones son muy genero- 

sos, conllevan a que los gobiernos deban buscar una 
manera de financiarlos y para eso se acude aimpues- 
tos o reducción de beneficios, pero como en nuestro 

país el sistema está basado en la capitalización indivi- 

dual, las pensiones se fundan en el ahorro acumula- 

do durante la vida laboral. Pero fenómenos como el 
trabajo por cuenta propia, llevan a los trabajadores a 
extender su permanencia. Por ello, el mercado labo- 
ral también ha envejecido. 
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Antofagasta en su punto bisagra 

10 puede definir el curso completo de un partido. Hoy, sin 
[duda, la Región de Antofagasta vivesu propio punto bisa- 

graterritorial. 
ElGobierno Regional, enuna acción excepcional, desarro- 

llará de manera simultánea tres procesos clave para el futuro 
de Antofagasta: la Estrategia Regional de Desarrollo (visión y l+ 
neamientos estratégicos para la inversión), la Zonificación del 
Borde Costero (definición de usos vinculantes a concesiones 

marítimas) y la Hoja de Ruta del Hidrógeno Verde (plan deac- 
ción para hacer posible estaindustria emergente). Tres instru- 
mentos que, en conjunto, pueden alinear visión, planificación 
y acción. Nunca habíamos articulado el para qué, el cómo y el 
qué de nuestro desarrollo territorial. Quizás ahí radique el ori- 
gen de muchas de nuestras fragmentaciones, conflictos e in- 
coherencias que nos condicionan. 

Esta convergencia no es solo inédita. Es una oportunidad 
histórica para repensar el rol del Estado y la manera en que 
concebimos el desarrollo territorial. La planificación debe de- 
jar de ser un ejercicio técnico fragmentado. Debe convertirse 
enun proceso permanente de gobernanza, capaz de articular 
visión estratégica, políticas públicas e inversión. Esto implica 
unsalto conceptual: dejar atrásla planificación sectorial y avan- 
zar hacia una gestión territorial integrada, que considere simul- 
táneamente los usos desuelo, los recursos estratégicos, la in- 
fraestructura habilitante y la vocación ecológica del territorio 
como sistema vivo. 

Nuestra región, marcada por una historia y presente de ex- 
tractivismo, donde la inversión se ha relacionado con el terri. 
torio bajo una lógica de enclave, enfrenta hoy desafíos globa- 
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les como la transición energética y la crisis climática. 
Aestose suman demandas locales urgentes: diversificación 

productiva, inclusión social y regeneración ambiental. Ya no 
basta con planificar. Debemos gestionar de forma habilitante, 
con un Estado que rompa las barreras ideológicas que lo han 
reducido al rol de mero espectador o fiscalizador. Un Estado 
que se transforme en un actor proactivo, capaz de anticipar, 
activar, coordinar y desencadenar procesos transformadores. 

En este marco, integrar conceptos como ordenamiento te- 
rritorial e infraestructura compartida resulta clave para no re- 
petirlos errores delas últimas décadas. Antofagasta, siendo la 
región con mayor demanda de agua y energía para la industria 
entodoel país, no fue capaz de impulsar una desaladora públi- 
caniredes eléctricas de alta tensión de uso compartido. La re- 
lación entre ordenamiento territorial e infraestructura com- 
partida no es unaabstracción. La industria del hidrógeno pre- 
senta los mismos desafíos que enfrentaron las industrias ante- 
riores. ¿Por quéno imaginar una red pública de almacenamien- 
to y distribución de hidrógeno verde, al servicio de múltiples 
proyectos, como ocurre en los clústeresindustriales de Rotter- 
damo Hamburgo, que marcan la vanguardia de esta industria 
anivel mundial? ¿O dejaremos nuevamente el territorio a mer- 
ced della libre demanda, como ha sido históricamente, maxi- 
mizando conflictos y barreras? 

Ojalá que el año 2025 sea recordado no solo como el más 
ambicioso en planificación regional, sino como el año en que 
la Región dejó deser solo elterritorio quemás produce para el 
país, y comenzó a ser el mejor lugar para vivir. No por lo que 
produce, sino por lo que promueve y posibilita asus habitan- 
tes. 
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Nuevos nombramientos para 
cargos marítimos 

Afindellenarlatercera plaza reglamentaria de práctico dela 
bahía de Iquique, hasido nombrado Juan B. Cossa para elcar- 
go de capitán de primeraclase de la marina mercante. Tenía 
el puesto de práctico en los canales de Magallanes. Por otra 
parte, Gregorio Giiina, después de rendirsu examen decapi- 
tán de primera clase de la marina mercante, ayer les fueron 
extendidos sus despachos correspondientes. 
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AEstados Unidos no le hace 
gracia la llegada de vietnamitas 

Lamayoría dela población estadounidense mantiene una ac- 
titud negativa e inamistosa frente al torrente de refugiados 
sudvietnamitas, deacuerdo con losresultados de un sondeo 
efectuado por el Instituto Gallup y por lascartas quereciben 
los políticos del Congreso. Según la encuesta Gallup, un 54% 
delos norteamericanos, seoponen a que ingresen al paíslos 
refugiados, quese calculan ahora en unos 120.000.
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