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Antofagasta en su punto bisagra

to puede definir el curso completo de un partido. Hoy, sin
duda, la Region de Antofagasta vive su propio punto bisa-
gra territorial.

El Gobierno Regional, en una accién excepcional, desarro-
llard de manera simultanea tres procesos clave para el futuro
de Antofagasta: la Estrategia Regional de Desarrollo (visién y Ii-
neamientos estratégicos para la inversion), la Zonificacion del
Borde Costero (definicion de usos vinculantes a concesiones
maritimas) y la Hoja de Ruta del Hidrégeno Verde (plan de ac-
cién para hacer posible estaindustria emergente). Tres instru-
mentos que, en conjunto, pueden alinear vision, planificacion
y accion. Nunca habiamos articulado el para qué, el comoy el
qué de nuestro desarrollo territorial. Quizas ahi radique el ori-
gende muchas de nuestras fragmentaciones, conflictos e in-
coherencias que nos condicionan.

Esta convergencia no es solo inédita. Es una oportunidad
historica para repensar el rol del Estado y lamanera en que
concebimaos el desarrollo territorial. La planificacion debe de-
jar de ser un ejercicio técnico fragmentado. Debe convertirse
en un proceso permanente de gobernanza, capaz de articular
vision estratégica, politicas piiblicas e inversién. Esto implica
unsalto conceptual: dejar atras la planificacion sectorial y avan-
zar hacia una gestion territorial integrada, que considere simul-
taneamente los usos de suelo, los recursos estratégicos, la in-
fraestructura habilitante y la vocacion ecologica del territorio
como sistema vivo.

Nuestraregién, marcada por una historiay presente de ex-
tractivismo, donde la inversion se ha relacionado con el terri-
torio bajo una légica de enclave, enfrenta hoy desafios globa-

En eltenis se habla de “puntobisagra” cuandoun solo pun-

les como la transicion energética y la crisis climatica.

Aesto se suman demandas locales urgentes: diversificacion
productiva, inclusion social y regeneracion ambiental. Ya no
basta con planificar. Debemos gestionar de forma habilitante,
conun Estado que rompa las barreras ideolégicas que lo han
reducido al rol de mero espectador o fiscalizador. Un Estado
que se transforme en un actor proactivo, capaz de anticipar,
activar, coordinar y desencadenar procesos transformadores.

En este marco, integrar conceptos como ordenamiento te-
rritorial e infraestructura compartida resulta clave paranore-
petir los errores de las tiltimas décadas. Antofagasta, siendola
region con mayor demandade agua y energia para la industria
en todo el pais, no fue capaz de impulsar una desaladora pribli-
cani redes eléctricas de alta tension de uso compartido. La re-
lacion entre ordenamiento territorial e infraestructura com-
partida no es unaabstraccion. La industria del hidrogeno pre-
senta los mismos desafios que enfrentaron las industrias ante-
riores. Por qué no imaginar una red publica de almacenamien-
to y distribucién de hidrogeno verde, al servicio de multiples
proyectos, como ocurre en los cliisteres industriales de Rotter-
dam o Hamburgo, que marcan la vanguardia de esta industria
anivelmundial? ¢O dejaremos nuevamente el territorio a mer-
ced de la libre demanda, como ha sido historicamente, maxi-
mizando conflictos y barreras?

Ojala que el afio 2025 sea recordado no solo como el mas
ambicioso en planificacion regional, sino como el afo en que
la Region dejo de ser solo el territorio que mas produce para el
pais, y comenz6 a ser el mejor lugar para vivir. No por lo que
produce, sino por lo que promueve y posibilita a sus habitan-
tes.



