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    LA INDUSTRIA CHILENA DEL SALMÓN TIENE UNA IMPORTANTE PARTICIPACIÓN EN EL MERCADO ESTADOUNIDENSE, POR SOBRE NORUEGA Y CANADÁ. 

ARCHIVO / AGENCIA UNO. 

Revelan fuerte impacto económico 
en la industria local del salmón por 
nueva política arancelaria de EEUU. 
Erwin Schnaidt 

erminschnaidiadiariollanquihue.cl 

a nueva política aran- 
celaria aplicada por 
Estados Unidos ten- 

drá una repercusión 
total sobre la economía nacio- 
nal estimada en unos mil 400 
millones de dólares, por la caí- 
da del valor exportado de sal- 
món hacia ese destino, lo que 
sería de unos US$ 1.050 millo- 
nes para las tres regiones del 
sur del país, Los Lagos, Aysén y 
Magallanes, donde se concen- 
traen mayor medida la activi- 
dad salmonicultora. 

Esa fue unade las principa- 
les conclusiones del estudio 
“Impacto de la política arance- 

   

laria de EE.UU. en la industria 
salmonera”, realizado por la 
Facultad de Economía, Nego- 
cios y Gobierno de la Universi- 
dad San Sebastián (USS), junto 
aSalmonChile, el que fue pre- 
sentado en un evento realizado 
en la sede De la Patagonia 
(Puerto Montt) de esa casa de 

estudios. 

Los nuevostributos ala im- 
portación de productos al mer- 
cado estadounidense, anuncia- 
dos el pasado 2de abril, incor- 
poran una carga de un10% pa- 
ralos envíos desde Chile, en lo 
queseexceptuó alcobre, lama- 
dera y otros minerales que no 
están disponibles en ese país. 

Entre las mercaderías na- 
cionales más afectadas está el 

estunio. En un año se perderían 
unos 1.400 millones de dólares, 
tanto en forma directa para la 
industria, como para empresas 
prestadoras de servicios y los 
proveedores. Se espera que el 
gobierno y el gremio lideren 
negociaciones para lograr 
revertir este impacto. Se busca 
que esa tasa se reduzca a cero. 

      

salmón, cuyas ventas al país CONSECUENCIAS 
norteamericano representan — Alejandro Weber, decano de 
un 42% del total de sus expor- — esa Facultad de la USS, quien 
taciones. Además, laparticipa-— presentó el estudio, comentó 
ción del salmón chileno en ese — que al cuantificar el impacto 
mercado alcanza un 55%, so-— delaumento delosaranceles y 
breotros productores mundia-— proyecciones de recesión dela 
les como Noruega (16%) y Ca- — economíaglobalenla industria 
nadá (14%). “hemos llegado ala conclusión 

El estudio especificó tam- — que tanto los efectos directos 
bién que un impacto indirecto, — comoindirectospueden llegar 
asociado a encadenamientos — atotalizarcerca de 1.400 millo- 

productivos dela salmonicul-— nes de dólares de pérdida para 
tura, ascendería aUS$ 773 mi-  laeconomía nacional”. 

llones; lo quesumado alosUS$ Mencionó que además ha- 
623 millones como efecto di- — bría pérdidas entre losactores 
recto sobre el sector, totalizan — del encadenamiento producti- 
US$1.396 millonesenlosnego- — vo de esesector. “La industria 
cios de un año, como shock — delsalmónestá vinculadaa una 
arancelario en la industria sal serie de proveedores, muchos 
monera. deellosson pequeñas y media-
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u s$ 15 mil millones fueron ¡as 
exportaciones de Chile en 2024 al mercado estadounidense, 

de las cuales US$ 2.500 millones correspondieron a salmón. 
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US$ 571 millones es el 
monto en que podrían verse reducidas las ventas de salmóna 

Estados Unidos, de mantenerse el arancel del 10%. 

42 % O delas ventas de salmón 
chileno tiene como destino Estados Unidos, Más atrás se ubica 
Brasil, que representa un 15%; y Japón, con un 14%. 
  

(vine dela página anterio) 
nas empresas; hay sistemas lo- 
gísticos de distribución. Ese 
menor crecimiento impacta 
también en esos empleos indi- 
rectos y enlacreación devalor 
indirecto”, planteó. 

Especificó que la pérdida 
para proveedores y prestado- 
res de servicios puede superar 
este año los 700 millones de 
dólares, lo que -reiteró- “es 
mayor a la pérdida (US$ 623 
millones) que se va a generar 
por el incremento en los pre- 
cios. Con eso se va a afectar 
buena parte de los 40 mil em- 
pleosindirectos que entrega la 
industria del salmón”. 

NEGOCIACIONES 
Weber, quien fue subsecretario 
de Hacienda en el segundo go- 
bierno del presidente Sebas- 
tián Piñera, apuntó que bajo 
estas circunstancias la indus- 
tria debería buscar la opción 
deabrirsea nuevos mercados. 

Propuso establecer una 
una alianza con ProChile, enla 
búsqueda de “comercializar de 
manera másagresiva elsalmón 
a otros mercados, por ejemplo, 

en Asia-Pacífico, para poder 
avanzar en una mayor diversi- 
ficación de la distribución de 
nuestros productos”. 

Pero, lo másrelevante para 
Weberesel comienzo de nego- 
ciaciones que como país se de- 
ben abordar con Estados Uni- 
dos, mediante las que se logre 
mitigar este efecto. 

“Tenemos que lograr que 
la arancel, que hoy día está en 
10%, baje a cero. Y para eso, 
Chile se tiene que sentar a ne- 
gociar con Estados Unidos. 
¿Negociar qué? Cumplir todos 
los compromisos del Tratado 
de Libre Comercio; entregar 
garantías de protección dela 
propiedad industrial e intelec- 
tual, que Estados Unidos está 
diciendo quenosotros estamos 
incumpliendo; entregar garan- 
tíassobrelanueva licitación de 
stock en el sistema previsional, 
enla reforma queseaprobó re- 
cientemente. Estados Unidos 
dice que se pone en riesgo los 
capitales americanos, ya que 
muchas compañías de segu- 
ros, que son propietarias de 
AFP, que administran los fon- 
dos, podrían perder cuantio- 
505 FeCursos”, expuso. 

Eldecano dela USS recono- 
ció quese trata de “un camino 
difícil, pero Estados Unidos ya 
ha dado algunas señales”, co- 
moeel congelamiento delincre- 
mento de aranceles en otras 
euunmÍas, pero mantuvo la 

disputa con China”. 
Estableció que se está pre- 

senciando “una reconfigura- 
ción del poder geopolítico, 
dondenosotros(como país) no 
somos relevantes. Somos una 
economía demasiado peque- 
ña. Porlo tanto, si es que so- 
mos capaces de entregar ga- 
rantías a Estados Unidos, creo 
que podemos lograr buenos 
resultados en ese negocio”. 

ARANCEL CERO 

El presidente de SalmonChile, 
Arturo Clément, dijo compar- 
tir el análisis de la USS. “Es un 
estudio bastante completo, 
que dimensiona, de alguna for- 
ma, el enorme tamaño que tie- 
nela industria y que cualquier 
cosa que nos pase, tiene unim- 
pacto significativo en las eco- 
nomías regionales”. 

Agregó que esas conclusio- 
nes “se basan sobre una serie 
desupuestos económicos, que 
ellosrescataron de estudios an- 
teriores. Pero, estees un efecto 
quese va air sintiendo en los 
próximos meses y en los próxi- 
mos años”. 

Respecto a gestiones que 
han emprendido para intentar 
revertir esta resolución del go- 
biernodeEE.UU,, Clément ase- 
veró que “desde el primer día 
hemos tenido una coordina- 
ción bastante expedida con el 
Gobierno (de Chile), que está 
haciendo su trabajo, ya se han 
reunido en dos oportunidades 
con el Gobierno de Estados 
Unidos. Vamos a seguir traba- 
jando en conjunto para tratar 
dellegar al arancel cero”. 

Clément confía en que se 
logrará llegar a ese escenario, 
para lo que postula apelar a lo 
ocurrido con Canadá y México, 
“que también tienen un Trata- 
dodeLibre Comercio con Esta- 
dos Unidos. Por lotanto, noso- 
tros deberíamos aspirar atener 
las mismas condiciones que 
Canadá y que México”. 

El líder del gremio salmo- 
nero no quiso adelantar def 
ciones si es que esas negocia- 
ciones noprosperan. “Hay que 
ir paso a paso”, aseguró. 

Ante eventuales efectos en 
elempleo, así como en empre- 
sas prestadoras de servicios, 
opinó que “si esto persiste, va 
atener unimpactoen la econo- 
míaregional”. Mientras que as 
nivel de empresas producto- 
ras, expuso que “no estáncam- 
biandosus políticas de produc- 
ción”, aunque reconoció que 
“hay un efecto sobre los már- 
genes delas compañías”. 
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LAS EXPORTACIONES A ESTADOS UNIDOS REPRESENTAN UN 42 % DEL TOTAL DE LOS MERCADOS A LOS QUE LLEGA EL SALMÓN CHILENO. 

EXPORTACIONES DE SALMÓN POR DESTINO 2024 

sn 

  

“Resto 14% 

China 

México A» 
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Fuente: Elaboración propia en base a datos del Banco Central de Cll. 

Como especificó el presi- 
dente de SalmonChile, al reci- 
bir menos ingresos “redunda 
en menor inversión, menor 

contratación... Es unimpacto 
negativo para todos”. Acotó 
que “lo vamos a ir analizando 
eneltiempo”. 

PRUDENCIA 

El secretario regional ministe- 
rial (seremi) de Economía, Luis 

Cárdenas, expuso que la eva- 
luación sectorial de la USS 

“plantea supuestos que por 
ahora son complejos de cali- 
brar, dada la diversidad de fac- 
tores que pueden incidir en un 
proceso que aún está en desa- 
rrollo y que, razonablemente, 
debemos ponderar con pru- 
dencia para abordar estratégi- 

camente como país sobrela ba- 
se de nuestra diplomacia eco- 
nómica que ya está en funcio- 
namiento en conjunto con 
nuestro sector exportador”. 

La autoridad regional de 
Economía admitió que es im- 
portante hacer una evalua- 
ción económica de los poten- 
ciales impactos planteados en 
elestudio, asícomo de escena- 
rios posibles para una adecua- 
da toma de decisiones. “Es 
evidente la perturbación de 
los lujos comerciales y el cam- 
bioen la dinámica de los mer- 
cados a nivel global, y el im- 
pacto que esto podría ocasio- 
nar directa e indirectamentea 
la industria, lo que pone en 
evidencia la alta exposición de 
nuestra estructura exportado- 

EFECTO DE LOS ARANCELES Y MENOR CRECIMIENTO MUNDIAL 

SOBRE LAS EXPORTACIONES DE SALMÓN 

  

DIS” 7 "O VE: 
(a) Arancel de 10% aplicado por Estados 
Unidos sobre el valor exportado de salmón US$571 millones 
chileno hacia el mercado estadounidense 

e | 
hacia el resto del mundo. 

(c) Efecto total: (a) + (b) US$623 millones 

1 Giras pueden o sumar debido al redondeo. 

ra frente a shocks externos . 
En particular en la Región de 
Los Lagos, donde la salmoni- 
cultura es un motor clave del 
desarrollo económico”. 

Cárdenas propuso soste- 
ner un compromiso con el de- 
sarrollo sostenible y avanzar 
en estrategias de diversifica- 
ción productiva y de apertura 
a nuevos mercados, a lo que 
sumó “una mayor resiliencia 
económica regional”. 

DIVERSIFICACIÓN 
En tanto que Francisca Sanz, 
presidenta de la Multigremial 
de Los Lagos, desatacó el rol 
económico y social dela indus- 
tria del salmón en la región, 
además desu vinculación con 
otros sectores productivos y 
áreas de servicio. 

“Hay una cadena que vive 
de esta industria y que hace 
que estaregión sea lo rica que 
es en términos humanos, de 

capacidades”, apuntó. 
La dirigenta comparte que 

sielpaísnorteamericano no re- 
duce el arancel del 10%, la eco- 
nomíalocal se verá impactada. 
“Es muy significativo el efecto 
que tiene la industria del sal- 
món en nuestra región. Esta- 
mos expectantesa ver cuán po- 
tente puede ser ese efecto, ya 
que de una u otra manera un 
aumento en los impuestos vaa 
terminar pegando en la renta- 
bilidad de la actividad y posi- 
blementeenel volumen quese 
exporta a Estados Unidos”. 

No obstante, Sanz remarcó 

que ante situaciones adversas 
surgen oportunidades, como 
la diversificación a otros mer- 

cados. “Tenemos que concen- 
trarnos en ver cómo podemos 
ir equilibrando este efecto ne- 
gativo que posiblemente po- 
diríamos tener, conel fortaleci- 
miento de otros mercados y de 
otrasactividades”, planteó. 03

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

11/05/2025
    $673.310
    $876.800
    $876.800

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

      18.600
       6.200
       6.200
      76,79%

Sección:
Frecuencia:

ACTUALIDAD
DIARIO

Pág: 3


