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El Estado envejece: un desafío urgente 
para la modernización pública 

El último informe de Recursos Humanos dela Di- 
rección de Presupuestos (Dipres) ha dejado en evi 
dencia una situación preocupante y hasta paradó- 
jicaen la administración pública chilena:el Estado 
está envejeciendo. El 24,7% delos funcionarios ac- 
tivos en 2024 supera los 60 años de edad, y existen 
casosemblemáticos de trabajadores quese mantie- 
nenactivosinclusoalos80, 90 y hasta 100 años, par- 
ticularmente en ministerios como Educación, Vi- 
vienda y Urbanismo (Minvu) y Cancillería. 

Lareciente aprobación de una ley que fijaen75 
añoslaedad límite para desempeñarse enel sector 
público a partir de 2027 es un avance, pero tam- 
bién unarespuesta tardía aun fenómeno que ame- 
naza con afectar gravemente la eficiencia, lainno- 
vación y la renovación del aparato estatal. 

La modernización del Estado implica más quela 
digitalización de trámites o la creación de nuevas 
plataformas de atención ciudadana, contarconun 
contingente de funcionarios capaces de adaptarse 
ágilmente a las nuevas demandas de gestión, tec- 
nología y gobemanza. La incorporación de nue- 
vas herramientas digitales, el uso de inteligencia 
artificial, la gestión de datos masivos y los servi- 
ciosautomatizados exigen habilidades específicas 
y,sobre todo, flexibilidad cognitiva para enfrentar 
entomos cambiantes. 

La permanencia prolongada de funcionarios de 
edad muy avanzada, si bien habla del compromi- 
so yla experiencia acumulada, también plantea in- 
terrogantessobre su capacidad de adaptación es- 
toscambios. Existe un nesgoreal dequeaumenten 
los niveles de ausentismo laboral, producto del de- 
terioro natural asociado a la longevidad, afectando 
la continuidad y la eficiencia delosservicios públi: 
cos. A su vez, la dificultad para asumir nuevas tec- 
nologías puede derivaren resistencias intemasque 
entorpezcan los procesos de modernización, vita- 
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les para un Estado que debe acompañarel dinamis- 
mo de la sociedad actual. 

Ahora bien, sería injusto y simplista culpar ex- 
clusivamente a los funcionarios de mayor edad. 
La otra cara del problema radica en las condicio- 
nes deretiro ofrecidas porel Estado. Los incentivos 
para abandonar el servicio activo han sido insufi- 
cientemente atractivos. Las pensiones bajas, la pre- 
cariedad de los sistemas de seguridad social y los 
escasos programas de retiro digno explican por 
qué muchos funcionarios prefieren prolongar su 
vida laboral, aun a costa de su propia salud y del 
recambio institucional necesario. 

Una modemización integral del Estado no pue- 
de prescindirde una renovación generacional pla- 
nificada y digna. Serequieren políticas activasque 
faciliten el retiro voluntario de los funcionarios 
mayores mediante paquetes de beneficios reales, 
programas de transición ala vida post laboral, y el 
fomento decidido dela contratación de nuevos ta- 
lentos queaporten dinamismo, conocimiento tec- 
nológico y nuevas perspectivas. 

En definitiva, el envejecimiento del Estado es un 
síntoma de un problema mayor:lafalta de unaestra- 
tegiasistémica de modernización de losrecursoshu- 
"manos en el sector público. Reconocerlo con hones- 
tidad es el primer paso para revertirlo. Chile necesi- 
taunEstadoágil innovadory empático,capazdeen- 
frentar los desafíos del siglo XXI, y ello no será posi- 
blesinasumir de una vez portodas, que modernizar 

también es rejuvenecer. 
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Celebremos a las madres, 
pues cada año serán menos 

En vísperas del Día de la Madre, una celebra- 
ción que tradicionalmente honra la abnegación 
y entrega matema, los datos del reciente Censo 
2024 en la Región del Biobío nos invitan a una 
reflexión más profunda sobre lo que significa 
ser madre en el Chile actual. 

Lascifrasson contundentes: la fecundidades- 
tá en franco descenso, con el porcentaje de mu- 
jeres entre 15 y 49 años con hijos cayendo del 
68,6% en 1992 al 56,3% en 2024 y el promedio 
de hijos ha descendido a 1,97, ubicándose ya 
por debajo del nivel de reemplazo poblacional. 

Este Día de la Madre se debe convertir en una 
oportunidad para cuestionar por qué cada vez 
más mujeres postergan o renuncian a la mater- 
nidad. La respuesta incómoda que debemosen- 
frentar como sociedad es que en la práctica he- 
mos construido un país donde ser madre sigue 
implicando una “penalización” desproporcio- 
nada para las mujeres. 

En este sentido, las disparidades entre comu- 
nas de la Región revelan una realidad innega- 
ble: donde hay máseducación y oportunidades 
laborales para la mujer, como Concepción, 
Hualpén y Chiguayante, la natalidad disminu- 
ye dramáticamente, en comparación con Alto 
Biobío, Tirúa y Los Alamos. Esta correlación no 
es casual y debería alarmarnos. Cuando obliga- 
'mosa elegirentre desarrollo personal y mater- 
nidad, estamos diseñando un sistema destinado 
al colapso demográfico y a perpetuar desigual- 
dades históricas que ninguna celebración anual 
puede compensar. 

La próxima vez que entreguemos una tarje- 
ta con la frase “gracias por tu sacrificio”, pre- 
guntémonos: ¿porqué seguimos asociando la 
maternidad con el sacrificio? Quizás el mejor 
homenaje que podemos hacer a las madres 

   

    

chilenas es comprometernos con transforma- 
ciones estructurales que permitan que la ma- 
ternidad sea una decisión verdaderamente li- 
bre, no condicionada por obstáculos sociales 
o económicos. 

El mejor regalo sería un sistema integral de 
cuidados que amplíe la cobertura de salas cuna 
jardines infantiles, junto con jomadas labora- 

les flexibles para madres y padres. El permiso 
postnatal parental debe extenderse y redistri- 
buirse equitativamente, Hd que los 
hombresasuman un rol más activo desde el na- 
cimiento. 

la experiencia internacional nos muestra que 
los países que han logrado mantener tasas defe- 
cundidad saludables son precisamente aquellos 
donde el Estado y el sector privado han imp! 
mentado políticas que permiten compatibi 
zar familia y trabajo para ambos progenitores. 

Eneste Día dela Madre, reconozcamos queel 
cuidado delos hijos no puede seguirsiendo un 
“problema de mujeres”.Si realmente valoramos 
la maternidad, debemos demostrarlo creando 
condiciones paraque formaruna familia no im- 
plique sacrificar proyectos personales o profe- 
sionales. Solo así honraremos verdaderamente 
a las madres chilenas y podremos revertir esta 
preocupante tendencia demográfica, constru- 
yendo un país másjusto y sostenible para todas 
las familias. 
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León XIV: "Con ustedes soy cristiano” 
Usando la conocida frase de San Agustín: “Con us- 

tedessoycristiano, para ustedessoy obispo", León XIV 
se ha presentado como hermano. Y no essolo una fra 
se,sino una forma de ser. Lo confirman sus hermanos 
agustinos: hombre de trato sencillo, constructor de 
fraternidad. Lo narran los fieles de Chiclayo, en Perú: 
obispo cercano, misionero y comprometido con los 
más pobres. Y lo puedo atestiguar también personal: 
mente, porque en dos oportunidades que estuve en 
reuniones colectivas con él, primaba el trato cordial, 
fraterno, sin formalidades que alejan. 

Ser hermano no le ha impedido ser buen pastor y 
guía de sus fieles: “Para ustedes soy obispo”. Me emo- 
cionó que en su primer discurso hablara de “mi dió: 
cesisde Chiclayo", una Iglesia humildeal norte del Pe- 
rú, desde donde llegan noticias de su pastoreo misio- 
nero y preocupado de la vida de la gente. Como pre- 
fectodel Dicasterio para los Obispos desde 2023, le ha 

RESUNMIEN nacional 

Detienen a autor de crimen en La Serena Comisión nas pee 
j á el io entregó informe Enla ciudad de Carabobo, en Venezuela, fue detenido | Procidente 

el venezolano José Alejandro Medina Ladera (49), el pre- 
sunto autor del homicidio y descuartizamiento de Ána 
María Pizarro (56). La víctima fatal, desapareció a princi- 
pios de abril y cuyos restos fueron encontrados en La Se- 
rena, Región de Coquimbo. El sospechoso fue detenido 
cuando se realizó un control rutinario. “Estaba deambu: 
lando”, dijo la policía. 
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Marcel responde por relación con Tohá 

La revelación por parte de Carolina Tohádelarelación 
sentimental que mantiene “desde hace un tiempo” conel 
ministro de Hacienda, Mario Marcel.Sobre las críticas an: 
te un eventual conflicto de interés, Marcel dijo que “no 
me deja incómodo porque en realidad munca he sentido 
que exista ese conflicto de interés”. Gobiemno respaldó al 
secretario de Estado y dijo que hay prescindencia. 

Hutíes de Yemen lanzan misil a aeropuerto 

Por primera vezen más de unaño y medio ofensivaisrae- 
líen la Franja de Gaza, lazona del aeropuerto internacio 
nal de Ben Gurión en Tel Avid sufrió el impacto de un 
proyectil quesiguió al lanzamiento de un misil desde Ye 
men y dejó a seis personas con heridas leves, y al menos 
seis aerolíneassuspendieron vuelos a Israel por48 horas. 
Posteriormente los hutíes de Yemen reivindicaron el ata- 
que, diciendo que la operación fue “un éxito”. 

Perú decreta toque de queda en Pataz 

El Gobiemo de Perú decretó un toque de queda en el 
distrito de Pataz, donde fueron secuestrados y asesinados 
13 trabajadores de la mina de oro Poderosa, además de or 
denar que las Fuerzas Armadas tomen el control dela zo- 
na y suspender la actividad minera por 30 días, anunció 
la presidenta Dina Bolvarte. Enese plazose va a proceder 
aexlusión de todo los registros de formalización minera. 

correspondido, por otra parte, conducir los procesos 
de nombramiento de obispos, preocupándose de se- 
guirlas indicaciones de Francisco: buscar sacerdotes 
pastores, servidores, humildes, no arribistas. 

La sintonía con Francisco será otro rasgo que ca- 
racterizaráal nuevo Papa, nosolo porque hasido al- 
guien cercano a Bergoglio, quien lo llamó asersuco- 
laborador en la Curia vaticana, sino porque resue- 
nan fuertemente en él temáticas presentesen Fran- 
cisco: construir una Iglesia misionera, que tiende 
puentes y se abrea todos, forjadora del diálogo y del 
encuentro; una Iglesia sinodal llamada a crecer en 
participación; una Iglesia al servicio de la paz y de 
una fraternidad universal. Es el “todos, todos” de 
Francisco, es el “nadie se salva solo”. 

Al elegirel nombre de “León, ha querido evocar 
aLeón XIII, el Papa de la Rerum novarum, la encícli 
casobre el mundo obrero que inició más sistemáti- 

  

La Comisión para la Paz y 
el Entendimiento entregósu 
informe final al Presidente 
Gabriel Boric, con las pro- 
puestas elaboradas durante 
los casi dos años que trabajó 
en la búsqueda de solucio- 
nesal conflicto en la Macro- 
zona Sur entre el Estado de 
Chile y algunas comunida- 
des mapuche. La instancia 
estuvo liderada hasta marzo 
deeste año porel actual sub- 
secretario del Interior, Víctor 
Ramos, copresidida por el 
exministro Alfredo Moreno 
y Francisco Huenchumilla. 

Pakistán califica de "acto de guerra 
flagrante y no provocado” bombardeo 

  

camente la enseñanza social de la Iglesia. Porhisto 
ria y pensamiento, el nuevo Papa promoverá la 
constante preocupación dela Iglesia porla causa de 
los pobres y la justicia en el mundo. 

Creo también que León XIV es una persona de mi 
tada amplia, que podrá integrar diferentes dimen 
siones necesarias para el gobierno de la Iglesia. Fue 
superior general de los agustinos, por lo que ha co- 
nocido y animadolavida de la Iglesiaen diversos lu- 
gares y culturas. Además de ser estadounidense, tie- 
e una historia larga con Perú y con la Iglesia lati- 
noamericana, rica en opciones pastorales de comu: 
nión, participación y compromisocon los pobres. Y 
ha tenido últimamente experiencia en la Curia ro- 
mana, es decir, enel gobierno dela Iglesia universal, 
con sus diversos organismos y servicios, 

Si a todo esto le sumamos lo más esencial, tener 
enel centro de su vida a Cristo y un celo misionero 

  

  

India acusó a Pakistán 
de violar el acuerdo de al- 
to al fuego en la frontera 
de facto en la región de 
Cachemira con disparos 
de artillería, instantes des: 
puésde queanunciara ha 
berbombardeadocampa 
mentos terroristas en Pa- 
kistán, lo que poco antes 
fue calificado por Islama- 
bad como “un acto de 
guerra flagrante y no pro- 
vocado”. Islamab denun- 
cia que, sin embargo, los 
bombardeos de la fuerza 
aéreaindiaafectaronazo- 
nas habitadas por civiles.   

auténtico, podemos confiar que tendremos un Papa 
bueno, con una justa determinación para conducir 
la barca de la Iglesia, que no deja de navegar por 
aguas turbulentas y desafiantes. 

“La paz esté con ustedes”, nos ha saludado León en 
sus palabrasiniciales, recordando el saludo del Resu- 
citado a sus discípulos. Y nosotros le decimos a él: 
“La pazesté contigo, León. La fuerza de Dios llene tu 
corazón y te regale sabiduría y discemimiento para 
ser un buen pastor y ofrecer la luz de Jesús en este 

mundo. Rezamos porti”. 

SERGIO PÉREZ DE ARCE A. 
Arzobispo de Concepción 

Evelyn Matthei lidera encuesta CEP 

El Centro de Estudios Públicos (CEP) entregó los resulta- 
dos de su última encuesta y en su sección electoral reve- 
16que Evelyn Mattheisigue a la cabezade los sondeos de 
cara a los comicios de noviembre, seguida por los tam: 
bién opositores José Antonio Kast y Johanes Kaiser y le- 
jos de la postulante oficialista mejor posicionada, Caroli 
na Tohá. Sinemba 
sultados no respon    

+ destacó que el 52% de los con 
onosabe. 

  

Descartan vínculo de Boric y ProCultura 

Más de 40 teléfonos de autoridades y personas afines fue. 
ron interceptados por la PDI desde el conocimiento del 
Caso Convenios, hace casi dos años, donde fundaciones 
conliderazgosoficialistas recibieron millonarias transf- 
rencias del 
grabación donde la psiquiatra Josefina Huneeus, exespo- 
sa del creador de la ONG, Alberto Larraín, conversa con 
el Presidente. Gobiemo descartó vínculo. 

tado. Fiscalía reconocióla existencia de una 

Israel mata a más de 100 gazatíes 

El Ejército israelí mató al menos a 105 gazatíes, incluidos 
niños, en ataques a lo largo de la devastada Franja de Ga- 
7a, que se centraron sobre todo con el área norte, donde 
murieron 79 personas tras bombardeos contra colegios, 
un mercado y unrestaurante. Según confirmarona fuen- 
tes médicas basándose en el recuento en las morgues de 
los hospitales gazatíes, además de los 79 muertos en el 
norte, otras 12 murieron en el centro. 

Cardenal Robert Prevost es el nuevo Papa 

Cuando comenzó a emanar la cuarta fumata del segun- 
do día del cónclave,el color fue blanco. Una hora después 
seabrieron las puertas del balcón central de la Basílica de 
San Pedro y el cardenal Dominique Mamberti lo confir- 
mó: “Habemus Papam.Se trata de Robert Francis Prevost 
Martínez, un cardenal contaíceslatinasy doble naciona- 
lidad (norteamericana y peruana) quien asume como el 
papa número 267 bajo el nombre de León XIV.
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