
Bernardita Ara-
ya, gerenta de
CMPC Ventures. 
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No diseña casas pero sí programas y probable-
mente gana bastante más que un arquitecto tradi-
cional, al menos en los primeros años. Son los llama-
dos arquitectos tech o arquitectos de software,
quienes están siendo presa de las necesidades cor-
porativas. “Este perfil de profesionales está siendo
cada vez más requerido por las organizaciones,
debido al avance de la transformación digital y la
adopción de nuevas tecnologías”, manifiesta Ben-
jamín Toselli, CEO de IT Hunters.

Los números así lo demuestran, según la Guía
Salarial TI 2024-2025, elaborada por la firma
de selección de talentos TI en Latinoamérica: las
posiciones de arquitectos tecnológicos en el país
pueden tener sueldos líquidos que van desde
$2,5 millones a $5,5 millones al mes, según la
experiencia profesional y el área de especiali-
dad, ya que los hay de aplicaciones, cloud y
empresarial.

LOS ARQUITECTOS “TECH”
GANAN HASTA $5,5 MILLONES
MENSUALES EN CHILE

Un nuevo country manager tie-
ne en Chile la foodtech mexicana
Cheaf. La plataforma tecnológica
que permite a supermercados,
restaurantes y tiendas ofrecer sus
excedentes para que los clientes los
rescaten vía grandes descuentos,
fichó a Benjamín De Oto para lide-
rar sus operaciones en el país.

El ingeniero civil industrial UC
y MBA de Insead viene de Fala-
bella, donde era gerente regional
de e-commerce de operaciones
y analytics. “Cheaf representa
una solución poderosa para
combatir el desperdicio de ali-
mentos, con una propuesta de
valor ya probada con éxito en la
región”, dice De Oto. 

“En Chile hemos logrado un
crecimiento sostenido en nuestro
primer año y medio de funciona-
miento”, agrega Elena López,
cofundadora de Cheaf.

MEXICANA
POTENCIA EQUIPO
EN CHILE Y FICHA
A GERENTE DE
FALABELLA
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CMPC ENTRA AL ECOSISTEMA DE SILICON
VALLEY CON STARTUP DE FIBRAS SOSTENIBLES
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La buena relación entre la administración y el directorio es fundamental
para el adecuado funcionamiento del gobierno corporativo de una em-
presa. De ahí la relevancia de una evaluación del directorio y de sus
comités no solamente por parte de los directores, sino también por
parte de los gerentes que se relacionan con frecuencia con los directo-
res. En un mundo cambiante es relevante tener los comités de directorio
adecuados que permiten potenciar la colaboración entre directorio y
gerencia en temas estratégicos. Cada vez veo más instancias de comités
de crecimiento o de innovación que permiten preparar ciertas discusio-
nes disruptivas antes de llevarlas al directorio. 
En un mundo cada vez más volátil, generar instancias de reflexión como las
que permite la planificación estratégica es vital. Este proceso anual, liderado
por el presidente del directorio en conjunto con el gerente general, permite
determinar las prioridades de los próximos años y revisitar las prioridades
definidas del año anterior. ¿Crecer dentro o fuera de Chile? ¿Crecer con los
mismos productos o servicios, o con productos o servicios innovadores?
¿Cómo lograr mayor eficiencia incorporando inteligencia artificial en los
procesos? ¿Cómo lograr financiar el crecimiento? Son algunas de las pre-
guntas que una buena planificación estratégica debería contestar.
El mayor valor del proceso es el alineamiento entre el directorio y la

administración a través de instancias de conversación profundas
sobre el presente y futuro de la empresa. De la planificación es-
tratégica nace la agenda anual del directorio donde se reflejan los
temas estratégicos, comerciales, financieros, operativos, de per-
sonas y de cumplimiento. 
Liderar reuniones de directorio como presidente es un arte. Pero el
rol estratégico del presidente va más allá del liderazgo de las reu-
niones y de la adecuada preparación de la agenda del directorio.
Cómo mejorar el desempeño de cuerpo colegiado y sobre todo cómo
evaluar el gerente general son tareas fundamentales del presidente
del directorio. Todos tenemos oportunidades de mejora y tener con-
versaciones de retroalimentación entre el presidente y el gerente
general tiene un impacto importante en la gestión de la compañía. 
Recopilar sistemáticamente la evaluación de todos los directores como
parte del proceso permite entender dónde los distintos directores ven las
oportunidades de mejora del gerente general. Estas áreas de mejora
permiten definir los objetivos adaptativos relacionados con la ejecución
del plan estratégico de la compañía. No solamente el qué sino el cómo es
importante, sobre todo a nivel de gerencia general, para que el presidente
y el gerente general sigan siendo una dupla ganadora en el mercado.

PRESIDENTE Y GERENTE GENERAL: LA DUPLA GANADORA

TINA ROSENFELD
Directora de empresas.

su formación de base: ingenieros comerciales
de la Universidad Católica de Chile (UC).

En el caso de Carmen Le Foulon, su suma
un magíster en Economía Aplicada con men-
ción en Políticas Públicas de la misma casa de
estudios superiores, además de un doctora-
do en Ciencias Políticas de la Universidad de
Columbia. Actualmente es académica de la
Escuela de Gobierno de la UAI. Antes fue co-
ordinadora del Área de Opinión Pública del
Centro de Estudios Públicos (CEP), donde

Aires de cambio soplan en
Igemar, compañía pesque-
ra del grupo Angelini, con
participaciones en Cor-

pesca y Nutrisco. El jueves pasado,
tres históricos directores salieron de
la mesa y dieron paso a la llegada de
un ejecutivo clave de la matriz, junto
con la entrada de dos mujeres. 

Se trata de Eduardo Navarro, Carmen
Le Foulon y Karen Dueñas. Los tres reem-
plazaron a Fernando Agüero, Ramiro Mén-
dez y Manuel Antonio Tocornal, quienes
fueron parte del directorio de Igemar duran-
te los últimos 25 años.

Sobre la renovación de la mesa directiva,
desde Empresas Copec —matriz de Igemar—
comentan que el cambio está en línea con lo
que vienen promoviendo desde hace un tiem-
po y que apunta a directorios más diversos des-
de distintas perspectivas: género, edad, profe-
siones, experiencia, etc. “La diversidad, en to-
das sus dimensiones, es un principio esencial
para fortalecer la gobernanza y enriquecer la
toma de decisiones. Estamos convencidos de
que una mirada más plural y representativa
contribuye a un desarrollo empresarial más
sostenible, innovador y conectado con los desa-
fíos actuales. Y lo hacemos por una profunda
convicción, no siguiendo una moda”, dicen.

Provenientes de distintos ámbitos profe-
sionales, a los tres nuevos directores los une

junto al desarrollo de la encuesta CEP
participó activamente en el debate
constitucional. 

Por su parte, Karen Dueñas cuenta con
una amplia trayectoria en las áreas de pla-
nificación, presupuesto, finanzas, control
de gestión y dirección general, tanto en el
mundo privado como público: estuvo casi
20 años en Citibank Chile, fue asesora de
gestión del ministro de Educación y estuvo
a cargo de las áreas de finanzas y presu-
puesto del Poder Judicial. Actualmente,
ejerce como consultora y también es directo-
ra de la Sociedad Nacional de Oleoductos.

Eduardo Navarro es cara conocida, ya
que lleva más de tres décadas vinculado al
grupo. Magíster en Economía (UC), en
2003 asumió la gerencia general de Empre-
sas Copec.

Cambios en Igemar: Eduardo
Navarro, Carmen Le Foulon y Karen Dueñas
llegan al directorio de pesquera de grupo Angelini
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Karen Dueñas.

A través de su área de ventures, la empresa
invirtió en la ronda que levantó financiamiento
por un total de US$ 13,5 millones.

Química ambiental de la U. de Chile,
además de máster en Ciencias y
doctora en Biotecnología de la
Universidad de Cambridge, la
gerenta de CMPC Ventures
cuenta con más de 15 años de
experiencia en emprendimien-
tos y desarrollos científicos y
tecnológicos. En diciembre de
2020 asumió la gerencia
del área corporativa de
capital de riesgo
de la compañía,
siendo la prime-
ra mujer en
liderar un CVC
en Chile. 

MARISA COMINETTI

“Esta inversión marca la primera incursión de CMPC en el vibrante ecosistema de
Silicon Valley, Estados Unidos”, destaca la gerenta de CMPC Ventures, Bernardita
Araya, al comentar la reciente inversión que realizaron en Rubi, una startup creada
en 2021 por las gemelas Neeka y Leila Mashouf que a través de su tecnología
transforma el carbono residual en materiales esenciales, incluidos los textiles. En
otras palabras, Rubi convierte las emisiones industriales de CO2 y otras materias
primas derivadas del CO2 en pulpa de celulosa pura, que se puede hilar en diversos
tejidos, integrándose perfectamente en los procesos de producción textil.

De esta forma, el holding chileno concreta su octava inversión en empre-
sas de etapa temprana y alto potencial. La nueva solución, dice Araya, com-
plementa “nuestro portafolio de soluciones basadas en fibra y madera, que
ya incluye participaciones estratégicas en empresas en Suecia, Finlandia e
Inglaterra. No solo buscamos impulsar el crecimiento de esta startup, sino
también acelerar el camino hacia una industria textil más responsable y
sostenible con las necesidades que demanda el planeta”.

La participación de CMPC en Rubi se concretó vía la ronda de capital
que Rubi levantó por US$ 13,5 millones. En el proceso de financiamiento
también invirtieron otros fondos de capital de riesgo. La startup, ade-
más, cuenta con el apoyo de inversionistas de la industria textil, como
H&M a través de su fondo H&M Group Ventures y Patagonia a través de
Tin Shed Ventures, su corporate venture capital.

Sobre el apoyo de CMPC Ventures, Neeka Mashouf, cofundadora y
CEO de Rubi, destaca su respaldo para impulsar la escalabilidad de su
tecnología a una fase piloto: “Esperamos transformar la industria textil
con nuestras fibras sostenibles, que pueden reducir drásticamente las
huellas de carbono, agua y tierra, y allanar el camino para la expansión
de Rubi hacia otros materiales y productos químicos esenciales”.

Recientemente, la startup fue seleccionada por la aceleradora de
tecnología climática Third Derivative Accelerator, de RMI, para for-
mar parte de su programa que promueve la implementación de solu-
ciones ambientales en industrias que actualmente dependen en gran
medida de procesos basados en combustibles fósiles. Asimismo, las
cofundadoras de Rubi fueron reconocidas en la industria de la moda
sostenible después de ser incluidas en la lista Business of Fashion
500, que destaca a los líderes influyentes del sector.

Eduardo Navarro.

MARISA COMINETTI

1945
Ese año se constituyó Pesquera Iquique-

Guanaye, hoy Igemar. A través de dos socieda-
des, operan en las zonas norte y centro-sur.

Cada dos
meses viaja a

Brasil el
champion

chileno Gon-
zalo Muñoz.

Tras bambalinas y probono desde Ambition Loop (ONG con sede en Chile
para la acción climática) ha estado trabajando sigilosamente Gonzalo Muñoz

para la COP30 que se hará en noviembre en Belén, estado de Pará. El cham-
pion chileno de la COP25 ha estado viajando cada dos meses a la ciudad

brasileña, apoyando a las autoridades de la organización internacional y
del gobierno en el master plan del encuentro mundial de cambio climá-
tico. “Me pidieron ayuda en base a mi experiencia y la cantidad de
COPs, tanto de clima como de otros temas como naturaleza, biodiver-
sidad, desertificación, plásticos, para tener una mirada externa que

opine sobre todos los aspectos, desde lo que implica la COP para Belén y las
complejidades que ha tenido que enfrentar (por ejemplo, de hospedaje), hasta de-
finiciones técnicas y operacionales del lugar”, cuenta Muñoz desde Brasil.

EL “PITUTO” AMBIENTAL DE GONZALO MUÑOZ 

Bernardita Araya

Carmen Le Foulon.

Los nuevos directores reemplazan a Fernando Agüero, Ramiro Méndez y
Manuel Antonio Tocornal, quienes fueron parte de la mesa durante 25 años.
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