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PUNTODEVISTA

Edadismo:

el talento

desperdiciado en la crisis
demografica de Chile

—por Karin Moore—

Nos jubil6o el mercado.” Esta
‘ ‘ frase captura la dura realidad

de miles de trabajadores mayo-

res de 50 afos en Chile, exclui-

dos del mercado laboral por un
prejuicio arraigado: el edadismo. No se
trata de una falta de capacidad, sino de
la errénea creencia de que la edad equi-
vale a ineficiencia.

En un pais que envejece ripidamente,
mientras la natalidad cae a 1,16 hijos por
mujer, el edadismo laboral se ha conver-
tido en un obstdculo econémico y social
de gran magnitud. Seguin el Censo 2024,
los hogares compuestos exclusivamente
por personas mayores de 65 afios se han
triplicado en los ultimos 30 afos, y se es-
tima que para 2050, este grupo represen-
tard el 30 % de la poblacion.

Lo irénico de esta situacion es que,
mientras extendemos la esperanza de
vida a 81 afos, las estructuras labora-
les y previsionales del pais permanecen
ancladas en una légica anticuada que
asocia envejecimiento con obsolescen-
cia. Nos enfrentamos a una contradic-
cion estructural: se extiende la vida,
pero se acorta la carrera laboral.

El edadismo laboral no solo es injusto,
sino también ineficiente economica-
mente. Un estudio realizado por el cen-
tro Iseak reveld que, cuando se compa-
ran dos perfiles idénticos en LinkedIn,
uno de 35 anos y otro de 50, los reclu-
tadores abren el perfil del candidato
mis joven el doble de veces, a pesar de
que ambos tienen las mismas califica-
ciones. Este sesgo no solo es discrimi-
natorio, sino que implica un perjuicio
econdmico para las empresas.

En este contexto, la Ley 21.724, que
obliga a los funcionarios publicos a re-
tirarse a los 75 afos, refleja claramen-
te el edadismo institucional en Chile.
Incorporada sin la suficiente delibera-
cion, esta ley refuerza el mito de que la
edad es sinénimo de mal rendimiento.
En un pais con una poblacién enveje-

cida, esta normativa va en contra de la
necesidad de aprovechar el potencial de
los trabajadores mayores.

Por el contrario, en paises como Reino
Unido, Canadd, Nueva Zelanda y Aus-
tralia, no existen edades obligatorias de
retiro para académicos ni funcionarios
publicos, reconociendo la experiencia
como un activo clave. En Francia, se
implementan politicas de contratacién
ciega, basadas en competencias y no en
edad, y en Japon, existen programas de
reinsercion laboral para jubilados, re-
conociendo que la experiencia laboral
es una fuente crucial de conocimiento
y valor economico.

Chile debe repensar urgentemente su
politica laboral para adaptarse a las reali-
dades demogrificas actuales. La solucion
no es la jubilacion forzada, sino la crea-
cién de un mercado laboral inclusivo,
donde experiencia y juventud se com-
plementen. Segun el informe de CLAPES
UC (Cifuentes, 2024), la participacion la-
boral de los hombres de 50 a 59 afios ha
caido drdsticamente, incluso por debajo
de los niveles de hace 14 afos.

Para enfrentar esta crisis demogra-
fica, Chile debe desarrollar un marco
legislativo y cultural que promueva la
inclusion laboral de los mayores de 50
anos. Este enfoque debe incluir medi-
das como flexibilidad laboral, reentre-
namiento digital y incentivos fiscales
para las empresas.

El futuro del pais debe construirse sobre
una fuerza laboral inclusiva y diversa, ca-
paz de aprovechar el potencial de todas las
generaciones. Valorar tanto la experiencia
como la juventud no es solo una cuestion
de justicia social, sino una estrategia fun-
damental para fortalecer la competitivi-
dad y el crecimiento econémico. Chile no
puede permitirse seguir perdiendo talen-
to valioso debido al edadismo.

Miembro de Clapes UC.



