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Extension de turnos mineros y trabajo regional

n Antofagasta, todos sabemos lo que significa vivir en

una region minera. Sin embargo, son pocos los que

prestan atencion a como nos puede afectar los cambios
enlaforma de organizacion del trabajo en la industria, fruto
de su necesidad de aumentar la productividad y reducir los
costos. En especial, como se relaciona el avance delos turnos
extendidos (del tradicional 4x3 al ya naturalizado 7x7 v al ca-
da vez mas frecuente 14x14) con el aumento del niimero de
trabajadores relacionados con la mineria que trabajan en la
region, pero no viven en ella.

Este fenémeno, conocido como conmutacion de larga dis-
tancia o poblacion flotante, ha convertido a Antofagasta en un
centro productivo con una vinculacion laboral efectiva cada
vez menor consu poblacion residente. Casi la mitad de los tra-
bajadores mineros llega desde otras regiones, con contratos
que les permiten vivir lejos y pasar aqui solo el tiempojusto pa-
ra cumplir con el turno.

Una reciente investigacion del IDEAR muestra que la exten-
sion de los turnos se relaciona con un aumento de la distancia
que los trabajadores estin dispuestosa recorrer, lo que aumen-
tala conmutacién de larga distancia y la oferta laboral. Desde
el final de la pandemia esto se ha manifestado en un aumento
significativo del porcentaje de trabajadores que vienen desde
otras regiones.

Esto no solo afecta al empleo regional. Quienes vienen de
otras regiones, donde el costo de vida es mas bajo, tienden a

aceptar salarios menores. Esta competencia silenciosa presio-
na a la baja los sueldos de la region, desvia buena parte de los
ingresos generados hacia otras zonas del pais y reduce su cre-
cdmientodemografico, como indican los resultados del dltimo
Censo.

Una pregunta se impone: ¢Puede desarrollarse unaregion
si unade sus principales fuentes de empleo no arraiga a la po-
blacion ni distribuye localmente una parte significativade los
salarios que genera? No es cuestion de cerrar fronteras labo-
rales, algo ilegal e inqtil. Se trata de pensar politicas que fo-
menten la atraccion y retencion de los trabajadores y sus fa-
milias.

La experiencia internacional muestra que las iniciativas pa-
ra favorecer la contratacion local, aunque apuntan en la direc-
don correctay son valiosas, resultan insuficientes si no se arti-
culan con una estrategia de desarrollo mas amplia y de largo
plazo. Por eso, mejorar la calidad de vida e invertir en la infraes-
tructuray vivienda de nuestras ciudades, asi como ofrecer una
mejor imagen de la region al resto de Chile es clave para poder
afrontar este problema.

Esto podria complementarse con un disefio de turnos cu-
ya duracion fomente la permanencia en la region. Todos estos
esfuerzos requieren del compromiso y el esfuerzo coordinado
de los gobiernos central, regional y municipal, las empresas,
las universidades, los gremios y, en definitiva, todos los ciuda-
danos.




