
B 4 MIÉRCOLES 14 DE MAYO DE 2025

La demanda de habilidades de
inteligencia artificial (IA) de traba-
jadores en Chile ha aumentado des-
de un 1,32% en 2017 a un 3,85% en
2024, según un estudio de tenden-
cias en avisos laborales publicado
en abril pasado en el blog del Banco
Central. En ese escenario, ¿el país
tiene capacidad interna para liderar
alguna área del desarrollo de la IA?
El experto israelí Ori Shachar cree
que se está en una muy buena posi-
ción para liderar la implementación
de IA en distintos sectores produc-
tivos.

Shachar comenzó su carrera en
Mobileye, una empresa israelí pio-
nera en tecnologías para vehículos
autónomos, donde participó en el
desarrollo de sistemas avanzados
de asistencia a la conducción, in-
cluyendo Autopilot de Tesla, la em-
presa de vehículos eléctricos de
Elon Musk. Es fundador y CEO de
Autom8Labs, un estudio que crea
soluciones de IA generativas para
empresas. 

A días de llegar a Chile —estará

prospera en lugares donde hay
buena alfabetización digital, un
compromiso real de la sociedad por
adoptarla y la infraestructura ne-
cesaria para sostener su creci-
miento. Factores como la conecti-
vidad a internet, la infraestructura
tecnológica y el acceso a datos de
calidad son tan importantes para el
desarrollo de la IA como el fertili-
zante lo es para el crecimiento de
los cultivos”, plantea.

En el caso específico de Chile,
cree que el país “está invirtiendo
fuertemente en infraestructura di-
gital y en formación, y hay un inte-
rés claro por avanzar en capacida-
des de IA”. 

Para Shachar es clave que haya
un enfoque estratégico claro y una
inversión sostenida en IA. Si Chile
desarrollara esos dos pilares, plan-
tea, aceleraría su transformación
tecnológica y también podría con-
vertirse en un referente regional
sobre cómo integrar la IA de mane-
ra responsable y efectiva en el de-
sarrollo.

entre el 19 y el 20 de mayo, para
reunirse con empresas e impartir
charlas en universidades y a grupos
empresariales—, Shachar plantea
su mirada de la IA en Chile.

“Desde mi experiencia, la IA

“LA IA PROSPERA EN LUGARES DONDE HAY BUENA
ALFABETIZACIÓN DIGITAL”, ASEGURA EXPERTO ISRAELÍ

Ori Shachar participó en el desa-
rrollo de sistemas avanzados de
asistencia a la conducción, inclu-
yendo el sistema Autopilot de Tesla. 
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Un total de 26 ejecutivos de Mall-
plaza informaron compras de accio-
nes de la compañía, en el marco del
plan de incentivos de la empresa.

Las adquisiciones alcanzaron un
monto acumulado de $2.630 millo-
nes (0,052% de la propiedad de la
firma), con compras individuales
desde los $29 millones hasta los
$620 millones.

Este último monto fue adquirido
por el CEO de Mallplaza, Fernando
de Peña, lo que implicó la transac-
ción de 269.659 papeles. A princi-
pios de año, el ejecutivo había ven-
dido $56 millones en acciones.

Le siguió la compra de $259 mi-
llones por parte de Pablo Pulido, ge-
rente de la división Chile de Mallpla-
za. Una adquisición similar hizo Ós-
car Munizaga (gerente de Desarrollo
y Negocios), por $253 millones.
Christian Somarriva (gerente de la
división Perú), en tanto, compró
$202 millones.

Más atrás, destacaron las com-
pras de Derek Schwietzer, CFO de
Mallplaza, por $121 millones. Y

un préstamo, y que son liberadas
después de tres años de permanen-
cia en la compañía”, explica la firma.
“Estos bonos se calculan en base a la
definición de KPIs que están alinea-
dos con la propia gestión de las res-
pectivas gerencias y, principalmen-
te, con estrategia de la compañía e
incorporando ámbitos de sostenibi-
lidad”.

Christopher Banfield, gerente de
Estrategia e Innovación, sumó posi-
ciones por $105 millones. 

“Contamos con un Programa de
Incentivos para todos los gerentes y
principales ejecutivos”, recuerda
Mallplaza en su memoria corporati-
va 2024. “Este programa es exami-
nado anualmente por el Comité de
Directores y se renueva cada tres
años”, se agrega.

“Este plan contempla la compra
de acciones que se adquieren para
los principales ejecutivos a través de

MALLPLAZA: 26 EJECUTIVOS COMPRAN ACCIONES POR 
$2.630 MILLONES COMO PARTE DE PROGRAMA DE INCENTIVOS

Las compras
individuales
oscilaron
desde los $29
millones hasta
los $620
millones.
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Más detalles en 
www.elmercurio.com/inversiones

ECONOMÍA Y NEGOCIOS

Análisis

El desarrollo de los mercados exige marcos regulatorios cada
vez más robustos, y Chile no ha sido la excepción. Leyes y
normativas como la de mercado de valores (LMV), la de pro-
tección de datos personales, información privilegiada, delitos
económicos, libre competencia, lavado de activos, reportes
regulatorios, responsabilidad penal, protección al consumidor,
entre otras, conforman un entorno legal necesario, aunque no
exento de costos.
El aumento en la cantidad y complejidad de estas regulaciones
ha llevado a que organizaciones y directorios dediquen más
tiempo al cumplimiento normativo que al desarrollo del nego-
cio. Si bien es importante reconocer el trabajo serio y profe-
sional de los reguladores chilenos, la superposición y falta de
armonización entre leyes puede provocar una sobrecarga
regulatoria innecesaria.
Tomemos, por ejemplo, la LMV y la ley de protección de datos.

dor, desincentivando el emprendimiento. Por ejemplo, una
startup basada en el conocimiento del comportamiento de
sus clientes y que busque escalar rápidamente, puede verse
fuertemente limitada por la ley de protección de datos. El
esfuerzo requerido para cumplir con estas normativas puede
no solo ser muy demandante para una empresa emergente,
sino que impedirle lanzar productos o desarrollar su negocio
con la agilidad que exige el mercado. Esto, aparte de aumen-
tar sus costos de manera importante al requerir la contrata-
ción de asesoría legal, expertos en compliance o tecnología
especializada.
En resumen, aunque las regulaciones son fundamentales para
garantizar un mercado justo y transparente, se requiere un
esfuerzo por simplificar y armonizar el marco normativo. De lo
contrario, corremos el riesgo de sofocar la innovación y el
crecimiento empresarial que el país tanto necesita.

Mientras la primera busca asegurar transparencia en los mer-
cados financieros, la segunda protege la privacidad de la in-
formación personal. Ambas son esenciales, pero en ocasiones
pueden entrar en tensión. Esta situación obliga a las empresas
a dedicar tiempo y recursos valiosos a resolver fricciones
normativas, en desmedro de la innovación, el crecimiento o el
desarrollo de nuevos negocios.
El tiempo invertido en interpretar normas, en vez de diseñar
estrategias, y las reuniones de directorio centradas en com-
pliance más que en expansión o mejora de productos y servi-
cios, representan oportunidades perdidas. Los costos de deci-
siones no tomadas o postergadas pueden ser significativos.
El impacto de esta sobrecarga regulatoria es aún más severo
en startups y pymes. A medida que crecen, enfrentan exi-
gencias que encarecen sus operaciones. Los costos legales y
administrativos pueden volver inviable un negocio promete-

EL COSTO DE LA REGULACIÓN
PEDRO ATRIA

Elon Musk anunció que Arabia Saudita autorizará el uso del servicio Starlink de su empresa SpaceX
para la aviación y el transporte marítimo, tras alcanzar compromisos de inversión por unos US$ 600.000
millones, durante la visita del Presidente Donald Trump, de acuerdo con un reporte de Bloomberg.

El multimillonario compartió la noticia en una cumbre celebrada en Riad, a la que asistieron decenas
de ejecutivos estadounidenses, entre ellos líderes de grandes tecnológicas, como el director ejecutivo de
OpenAI Inc., Sam Altman, y el líder de Amazon.com Inc., Andy Jassy.

Musk también dijo que mostró a Trump y al príncipe heredero, Mohammed Bin Salman, los robots
Optimus de Tesla Inc. haciendo el “baile Trump” durante las reuniones del martes.

El empresario presentó servicios de todo su conglomerado, incluidos los robotaxis y los túneles de
The Boring Company, como parte de su visión para mejorar la vida en Arabia Saudita.

EN MEDIO DE GIRA DE TRUMP EN ARABIA SAUDITA, 
ELON MUSK CIERRA NEGOCIO Y PROMUEVE SUS ROBOTS 
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Justo cuando informaciones procedentes de España aseguran
que se contrató a un banco de inversión para la venta de Telefónica
Chile, los números financieros de la filial local de la hispana no son
favorables para alejarse de los rumores.

De acuerdo al balance de los primeros tres meses, Telefónica
Chile elevó sus pérdidas interanuales un 32,2% hasta $11.454 mi-
llones, según datos consignados por Valor Futuro.

En tanto, los ingresos alcanzaron los $214.021 millones entre
enero y marzo, un 8,76% por debajo de lo registrado en igual lapso
del año pasado, en momentos que las compañías del sector enfrentan
un complejo y competitivo escenario sin poder lograr aún lograr ren-
tabilizar las inversiones impulsadas en 5G y fibra óptica.

El reporte entregado por Telefónica Chile se conoce horas antes de
que el presidente de la compañía española, Marc Murtra, entregue los
primeros resultados considerados como propios desde que asumió la
presidencia del conglomerado el pasado 18 de enero.

Parte del complejo escenario que enfrenta la compañía española ha
sido atribuido a las pérdidas contables derivadas de su exposición a La-
tinoamérica y que la ha empujado a desprenderse de una serie de unida-
des en la región, como su filial en Argentina, Colombia y Perú. En la lista
seguirían México, Ecuador, Uruguay y a la que se sumaría eventualmente
Chile, aunque desde la filial local no hay comentarios oficiales.

En todo caso, desde Telefónica Chile ha habido mensajes que apuntan
en otra dirección. En abril, su unidad Movistar Chile anunció un plan de
renovación de su red móvil en todo el país que demandará una inversión de
US$ 140 millones. 

Y ayer, la compañía informó que suscribió un contrato para que todas sus
operaciones sean solo con energías renovables. El acuerdo fue firmado con
Copec, en lo que sería la primera compañía del sector de las telecomunica-
ciones en el país en funcionar bajo esta modalidad.

Pese a la expansión de redes móviles y fijas, y un consumo de datos en
aumento, Movistar Chile señaló que ha conseguido reducir el consumo ener-
gético, pasando de cerca de 300 mil MWh en 2015 a casi 250 mil MWh en
2024.

EN MEDIO DE RUMORES DE VENTA,
TELEFÓNICA CHILE ELEVA
PÉRDIDAS Y FIRMA CONTRATO
PARA OPERAR SOLO CON ENERGÍAS
RENOVABLES

¿Qué pasará con 
las visitas al país?

A nivel local, ya se discuten los efec-
tos. George Lever, gerente de estudios
de la Cámara de Comercio de Santiago,
afirmó que, en el margen, estas medidas
pueden tener un impacto moderado.
“Pero dados los actuales diferenciales de
precios entre ambos mercados, la venta-
ja de costos mantendrá un fuerte incenti-
vo para hacer turismo de shopping en
Chile”. Añadió que en el caso de los celu-
lares, el costo en Argentina duplica en
promedio al precio en Chile, al igual que
en el caso de las consolas de videojuegos.
Con las reducciones arancelarias y de
impuestos, los nuevos diferenciales po-
drían llegar a cerca de un 70%, aún muy
atractivos.

“Además, gran parte de la canasta de
compras de argentinos en Chile se com-

El respiro para la economía chilena
que ha significado el turismo de com-
pras de argentinos en el comercio nacio-
nal podría entrecortarse. O al menos así
lo presagia una señal proveniente del
gobierno de Javier Milei, en torno a la re-
ducción de aranceles para los artículos
electrónicos en el país vecino. Así, los
precios de celulares y televisores al otro
lado de la cordillera se acercarían a los
valores que exhiben en Chile estos pro-
ductos, o al menos haría pensar dos ve-
ces una visita si se suman los costos del
transporte.

“El gobierno nacional va a eliminar
por completo los aranceles de importa-
ción de celulares que hasta ahora eran
del 16% y van a pasar a ser del 0%”, indi-
có ayer el vocero del Presidente Milei,
Manuel Adorni. Se hará en dos etapas,
comentó: bajará a 8% apenas se publique
el decreto esta semana, y a 0% el 15 de
enero de 2026.

Adicionalmente, Adorni adelantó que
“se bajarán los impuestos internos que
pagan los celulares, televisores y aires
acondicionados importados del 19% al
9,5%, y para los producidos en Tierra del
Fuego, del 9,5% al 0%”.

pone del rubro vestuario y calzado, donde per-
sistirán diferenciales de casi un 100% en pre-
cios. En otras categorías, como televisores y
computadores, las diferencias incluso superan
el 300%”, añadió. La amplia variedad y selec-
ción de productos y marcas es otra ventaja va-
lorada por el turista en el retail chileno, según
el gremio.

En este sentido, Lever indica que un factor
clave son los costos de intermediación y dis-
tribución del comercio local en Argentina, y
la forma en que evolucionen la inflación y el
empleo en el país trasandino. “Para este
año, se espera una reducción importante en
el IPC, desde niveles superiores al 100%
hacia una meta en torno al 30%, aún muy
superiores a los estándares que observa-
mos en Chile. A medida de que se vaya
normalizando el mercado interno argen-
tino, los diferenciales de precios podrán
irse reduciendo, pero por ahora seguirán
siendo significativos”, finalizó.

Argentina bajará aranceles a celulares 
y televisores, y abre dudas sobre el impacto 
en el turismo de compras en Chile

Diferenciales
mantendrían atractivo
de precios de estos
productos. El comercio
agrega que rubros
como vestuario y
calzado no varían.

A medida de
que se nor-
malice el mer-
cado interno
trasandino, los
diferenciales
de precios po-
drían reducir-
s e , p e r o p o r
ahora seguirán
siendo signifi-
cativos, afir-
m a n e n l a
CCS.
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El reporte
entregado por
Telefónica Chile
se conoce horas
antes de que el
presidente de
la compañía
española,
Marc Murtra,
informe los
resultados
del grupo a
nivel global.
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