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espués de más de una 
D década de análisis, de- 

bates y la firma de un 
gran acuerdo en tomo a la ex- 
pansión portuaria de Valparaí- 
so, aún hay quienes insistenen 
proponer diseños distintos a 
los planteados por EPV. 

Más larga aún hasido la dis- 
cusiónsobreel trazado deltren 
Valparaíso Santiago. Finalmen- 
te, EFE y las autoridades de 

transporte están avanzando en 
un proyecto, realizando los es- 
tudios necesarios para, ojalá, 
concretar una iniciativa. 

Encuantoala ampliación de 
la Ruta 68 -una delas autopistas 
más insignes del país- también 
existenopiniones diversassobre 
cuál debió ser el mejor trazado. 
Concesiones, por su parte, ya li- 
citó el proyecto, que esperamos 
sematerialice según elcronogra- 
maprevisto. 

Estos son sólo tres ejem- 
plos de proyectos emblemát 
cos enlos que persisten dist 
tas visiones sobre las solucio: 

   

   
  

  

nes propuestas. Eso es natural 
y saludable: setrata de decisio- 
nes complejas que afectana to- 
da la sociedad, y no todos ve- 
moslascosas del mismo modo. 
El problema aparece cuando 
esa diversidad de miradas se 
transforma en un tironeo que 
impide avanzar. Las propues 
tas técnicasson entonces resis- 
tidas por quienes creen quesus 
alternativasson mejores. Y sur- 
gela duda: ¿y si tienen razón? 
¿Y si vale la pena echar pie 
atrás y tomar otro camino? 

El dilemaes real. Pero una 
delas características de la ac- 
ción pública es que, muchas 
veces, no es posible saber 
quiéntenía razón. Nadie posee 
una bola de cristal para antici- 
parel futuro y comparar los re- 
sultados de ambas opciones. 
En términos técnicos, esto se 

llama no conocer el contrafac- 
tual: nunca sabremos qué ha- 
bría pasado si hubiésemos op- 
tado por la otra alternativa. 

Más profundamente aún, 

  

no está claro que esa lógica bi- 
naria —“yo tengo razón, tú es- 
tás equivocado”- se aplique a 
la realidad. Solemos imaginar 
que existe un mundo ideal en 
el que, si pusiéramos todas las 
soluciones sobre la mesa, po- 
dríamos ordenarlas de mejora 
peor. Pero, ¿mejor en qué sen- 
tido? Podemos aplicar múlti- 
ples criterios: empleo, bienes- 
tar, crecimiento, impacto am- 
biental. ¿Pero alguien puede 
afirmar, con certeza, que trazar 
el tren por un lado u otro, o 
ubicarel puerto en este o aquel 
punto, sería inequívocamente 
mejor según esos parámetros? 

Podemos conjeturar, pero 
larealidad es mucho más com- 
pleja que nuestras presuncio- 
nes. También lo vemos en nues- 

tras vidas: a veces lo que pare- 
cía na mala decisión termina 
siendo lo mejor, y viceversa. 

Unadelasgrandes contribu- 
ciones dell entonces naciente 
nación estadounidense al pensa- 
miento global fue la filosofía del 

      

pragmatismo, desarrollada por 
Peirce, Dewey y William James. 
En sulibro Pragmatismo (1907), 
James argumenta: “La realidad 
noesuntemplo clásico, conpro- 
porciones cerradas y acabadas 
de una vez por todas, sino más 
bien una catedral gótica, que 
crece por añadidura, modifica- 
ción yajuste continuo”. 

Podemos seguir buscando 
la piedra filosofal que nos lleve 
al mejor delosmundos ideales. 
Pero corremos el riesgo de que- 
darnos entrampados en el in- 
tento. Tal vez, luego de debatir 
duranteaños-odécadas=, sea 
mejor aceptar las soluciones 
viables que hoy tienen el po- 
tencial de mover la aguja. 

Esees el enfoque que esta- 
mos impulsando junto al Go- 
bierno Regional, los gremios y 
las universidadestradicionales 
delaregión. Catastrartodoslos 
proyectos que no sean sólo 
ideas, sino que cuenten conim- 
pulsores y estudios que permi- 
tan su pronta ejecución; deba- 
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tirlos sin exclusiones nivetos; y 
construir una visión de futuro 
concreta y realista. Una visión 
que, aunque no sea perfecta — 
si es que eso existe—, será sin 
duda mejor quela parálisis. 

Hay proyectos privados po- 
tentes enel norte dela región 
(como Maratué), enel corazón 
de Viña del Mar (como Las Sali- 

nas), o en la bahía de Quintero. 
Como se dice, el movimiento 
se demuestra andando. Y lo 
perfecto, muchas veces, es 
enemigo delo bueno. 

Para cerrar: preocuparnos 
de concretar no es contradicto- 
riocon reflexionar críticamente 

sobreelfuturo. Podemos distin- 
guir entre lo inmediato y lo es- 
tratégico. Mientras vamos con- 
cretando, también podemos de- 
batir con altura de miras hacia 

dónde queremos ir. Lo que no 
podemos haceresnilounonilo 
otro, y quedaratrapadosen una 
inercia destructiva que nos im- 
pida construir un presente y un 
futuro-mejor. 0s
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