
Con una audiencia expectante de conocer la visión y expe-
riencia de una de las principales expertas en ciberseguridad,
comenzó ayer la segunda jornada del summit “Cybertech
South America 2025”, encuentro internacional realizado en
“El Mercurio”. En su intervención, Lisa Plaggemier, directora
ejecutiva de la Alianza Nacional de Ciberseguridad, advirtió
que uno de los grandes problemas es que la gente no se siente
identificada con la seguridad digital, incluso algunos piensan
que no son objetivo para los cibercriminales. Por ejemplo,
cita que el 12% de la generación Z dice que esto no es impor-
tante para ellos. “Eso es un poco atemorizador”. 

Por ello, dice que es necesario abocar los esfuerzos por
generar mensajes claros y amigables, que les hagan senti-
do a las personas para que le tomen el peso a este proble-
ma mundial. Y en ese sentido, asegura que es errada la
fórmula general que se utiliza para educar digitalmente a
las personas mediante mensajes e imágenes atemorizan-
tes y distantes de la realidad. Como dato, sostiene que el
40% de las personas dice que la información es confusa, un
46% que es frustrante y un 44% que la seguridad es intimi-
dante. Entonces, precisa, cuando algo es muy difícil de
hacer no existe motivación para abordarlo, sumado ade-

más a que muchos también piensan que no tienen ningún
control sobre la situación, por lo tanto, ¿para qué hacer algo?
“Es preocupante que tantas personas estén neutras, además
que alrededor de un tercio de la gente no está segura de sus
propias habilidades con la tecnología”, añade Plaggemier. 

¿Su sugerencia? “En lugar de miedo, deberíamos decirle a
la gente que tenga tranquilidad si cambia sus hábitos y no usa
la misma contraseña para todo, o que si usa un administrador
de contraseñas puede tener algo de tranquilidad”. Y conclu-
ye: “Quiero que se sientan empoderados, no asustados, ni
preocupados o atrapados”. 

LISA PLAGGEMIER, LÍDER DE LA ALIANZA DE CIBERSEGURIDAD DE EE.UU.: “EN LUGAR DE MIEDO,
DEBERÍAMOS DECIRLE A LA GENTE QUE TENGA TRANQUILIDAD SI CAMBIA SUS HÁBITOS”
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Una inercia bastante intensa en
redes sociales produjo la disputada
sesión del martes en la comisión
mixta en el marco de la tramitación
de la Ley de Fraccionamiento pes-
quero, luego de que no se obtuviera
unanimidad para votar las cuotas
de merluza común para artesana-
les e industriales, tras el error en la
entrega de cifras que realizó el
subsecretario de Pesca Julio Salas,
indicando en una sesión anterior que la porción de las indus-
trias sobre este recurso estaba subutilizada. 

El martes, el presidente de la comisión, Fidel Espinoza
(PS) solicitó la requerida unanimidad, pero el diputado Jor-
ge Brito (FA) se opuso.

El debate entre ambos continuó en redes sociales. Según
una recopilación de Emol, el diputado Brito escribió en su
cuenta de X: “Qué vergüenza!! En este edificio se intenta

revivir la Ley Longueira. La comisión mixta envía
el fraccionamiento de la merluza separado del
resto, para que este sea rechazado. Traducción:
La sala de la Cámara y del Senado tendrán que
decidir si fijamos el 52/48 en favor artesanal o si
mantenemos las cuotas de la Ley Longueira en
favor de la industria pesquera de arrastre. Así de
simple”.

Espinoza le respondió por la misma vía: “Eres
un mentiroso empedernido. Te negaste a un
50% artesanal y 50% industrial. Te negaste

ayer de nuevo a reabrir el debate como lo pidió el Ministro Grau
para buscar acuerdos y consensos. No manches con tus mentiras
una ley en que zanjamos de manera excelente 21 de 22 pesque-
rías”.

Pero Brito continuó con el enfrentamiento en la red social, y
replicó: “Senador, si ya aseguró el 70% artesanal para su región
y se jodió al resto del país con la merluza común, para qué des-
gastarse? Las explicaciones son a la gente de mar, no a mí”.

EL ENFRENTAMIENTO EN REDES SOCIALES QUE PROTAGONIZARON
PARLAMENTARIOS OFICIALISTAS POR LA LEY DE PESCA

La temporada de juntas de accionistas 2025 nos deja una foto-
grafía nítida —y preocupante— del estado de avance de los
gobiernos corporativos en Chile. A pesar de los reiterados llama-
dos a una mayor renovación, diversidad y adaptación, los cam-
bios en la composición de los directorios IPSA han sido mínimos.
Solo 9 de las 29 empresas realizaron modificaciones, incorpo-
rando a 20 nuevos directores. Eso representa apenas un 8,19%
del total de 244 escaños. Una cifra que está lejos de reflejar la
transformación que las compañías están llamadas a liderar.
Más grave aún es el retroceso en equidad de género: la partici-
pación femenina disminuyó en 2,33 puntos porcentuales respec-
to de 2024, situándose en apenas un 19,87%. Dos empresas del
IPSA continúan sin presencia femenina en sus mesas y solo una
mujer preside un directorio: Pilar Dañobeitía en SMU.

No se trata de cuotas, se trata de resultados: está ampliamente
demostrado que los directorios diversos toman mejores decisiones,
gestionan mejor los riesgos y crean valor sostenible.
También es imprescindible avanzar hacia una mayor profesiona-
lización del rol del director. Las dietas deben estar alineadas con
el desempeño, la dedicación, la sostenibilidad y la gestión del
riesgo. No basta con ocupar un escaño; hay que ejercerlo con
preparación, integridad y visión de futuro.
Gobernar en el siglo XXI exige mucho más que cumplir con los
mínimos. Chile necesita directorios con el coraje de renovarse, la
humildad de aprender y la capacidad de liderar con visión. La
resiliencia no se decreta: se diseña, se cultiva y se ejerce. Y ese
camino comienza en las salas donde se toman las decisiones más
importantes: El directorio.

Estos datos confirman que la autorregulación en materia de diver-
sidad ha llegado a su límite. La baja rotación y el retroceso en
inclusión no solo son señales de alerta, sino síntomas de una go-
bernanza que no está evolucionando al ritmo que exige el entorno.
Hoy, más que nunca, los directorios deben ser reflejo del país
real: diverso, exigente y en constante transformación. Enfrenta-
mos un contexto que demanda visión estratégica, capacidad de
adaptación, liderazgo plural y conexión con los desafíos sociales,
tecnológicos, climáticos y reputacionales que configuran el futu-
ro de los negocios.
Desde el Instituto de Directores de Chile hemos promovido por
años una gobernanza moderna, dinámica y comprometida con el
desarrollo del país. Valoramos la experiencia, pero también cree-
mos firmemente en la necesidad de integrar nuevas perspectivas.

Análisis
FADUA GAJARDO

Como una “figura pública que combina innovación empresarial,
vocación servicio y actividad académica”, destacó el Colegio de Inge-
nieros de Chile a Álvaro Fischer Abeliuk al otorgarle el Premio Nacio-
nal 2025, en la categoría Persona. La ceremonia se realizó ayer por la
tarde.

El gremio entrega anualmente sus reconocimientos a personas e
instituciones que, con excelencia profesional, visión de futuro y com-
promiso con el país, encarnan los valores de la ingeniería chilena.

Fischer es ingeniero matemático y columnista habitual de “El Mercu-
rio”. En 2020 ya había recibido la medalla de oro del Instituto de Inge-
nieros de Chile. Durante su trayectoria se ha desempeñado en las áreas
pública y privada. En el ámbito empresarial, cofundó con Raúl Alcaíno el
grupo de empresas Resiter. También ha sido director de diversas empre-
sas, fue rector de Inacap y presidió el Consejo Nacional de Ciencia, Tecno-
logía, Conocimiento e Innovación; la Fundación Ciencia y Evolución; la
Fundación Chile y el Instituto de Ingenieros de Chile.

Reconocimientos a Lima y Clapes UC

En la actividad hubo galardones especiales también para otro reconocido
ingeniero y para una institución destacada.

El ingeniero civil de industrias, mención en química, Marcos Lima obtuvo la
distinción en la categoría Gestión. El profesional fue director y presidente
ejecutivo de Codelco. Actualmente es profesor en la Pontificia Universidad
Católica de Chile.

El centro de estudios Clapes UC obtuvo el premio en el apartado Empresa o
Institución, porque “se ha consolidado como un referente nacional en materias
de política económica, social y reformas estructurales”, indicó el colegio. 

El director de Clapes UC, Felipe Larraín, agradeció el premio y aseveró que
“nos insta a seguir promoviendo y aportando al debate para ayudar a crear me-
jores políticas públicas para el desarrollo de nuestro país”.

COLEGIO DE INGENIEROS PREMIA 
A ÁLVARO FISCHER, MARCOS LIMA 
Y CLAPES UC 

¿Qué memorias guarda una moneda de 100 pesos? ¿A qué edad tuviste tu primera al-
cancía? ¿Qué emociones despierta un billete guardado por años? ¿Qué anhelo esconde esa
esperada compra digital? Durante un siglo, el Banco Central de Chile ha sido parte de la
historia económica de Chile: en sus billetes han quedado grabados rostros de personajes
emblemáticos; sus monedas han simbolizado la importancia del ahorro y los sueños alcanza-
bles, y su quehacer ha facilitado y modernizado el acceso de los habitantes del país a los
distintos medios de pago existentes en cada momento histórico.

Este 2025, el instituto emisor cumple 100 años y los conmemora con el concurso “Historias
de Peso”, una invitación a capturar en relatos de no más de 100 palabras esos momentos
íntimos y colectivos para acercar a la ciudadanía al mundo de las letras, transformando a los
medios de pagos –que nos acompañan toda la vida– en relatos entrañables.

El concurso estará abierto entre el 14 de mayo y el 22 de agosto, e invita a participar a
quienes vivan a lo largo del país rescatando historias a través de recuerdos, ficciones o reflexio-
nes.

“HISTORIAS DE PESO”: BANCO CENTRAL 
CELEBRA SU CENTENARIO CON CONCURSO 
DE CUENTOS EN 100 PALABRAS

Este 2025,
el instituto
emisor cum-
ple 100 años
y los conme-
mora con la
competencia
de minirrela-
tos. 
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Nielsen. Warner Bros. Discovery obtuvo un
1,5%, algo más que Peacock, pero por debajo
de Disney+, Amazon Prime Video, Para-
mount, Roku y Tubi, según la misma firma.

En los últimos meses, los ejecutivos han re-
conocido que competir contra una aplicación
para todo público como Netflix —con más de
300 millones de suscriptores— no era realista.
En cambio, estarían perfectamente conformes
con ser un servicio complementario.

“Empezamos a escuchar a los consumidores
decir: ‘Oye, no queremos más contenido, que-
remos algo distinto, queremos dejar de hacer
scroll interminable y encontrar algo mejor’”,
dijo JB Perrette, presidente de streaming de
Warner Bros. Discovery, en una entrevista.

Los ejecutivos también descubrieron en es-
tos dos años que buena parte del contenido de
Discovery no se estaba viendo. Los programas
originales tendían a tener el mejor rendimiento
en la plataforma, al igual que las nuevas pelícu-
las de Warner Bros., las licencias de A24 y los
documentales. Algunos contenidos de Disco-
very, en particular los del canal ID, funciona-
ban bien; pero el resto —como programas de
cocina, estilo de vida y realities— pasaban ma-
yormente desapercibidos. (Discovery+ sigue
disponible como plataforma independiente).

Max ha mostrado señales alentadoras en los
últimos meses. La división de streaming de
Warner Bros. Discovery ya es rentable, y sumó

Ya no es Max. Es HBO Max… otra vez.
En un giro sorpresivo, los ejecutivos de

Warner Bros. Discovery anunciaron este miér-
coles por la mañana que el servicio de strea-
ming Max pasará a llamarse HBO Max, reto-
mando así su antiguo nombre y dejando atrás
un cambio polémico que la compañía había in-
troducido hace dos años.

La razón del cambio, explicaron los ejecuti-
vos, es sencilla.

Las personas que se suscriben y pagan US$
17 mensuales por el servicio terminan viendo
contenidos de HBO como The White Lotus y
The Last of Us, además de nuevas películas,
documentales y no mucho más.

“Es, en realidad, una reacción tras estar dos
años en el mercado, evaluar qué está funcio-
nando y apostar decididamente por eso”, dijo
Casey Bloys, presidente de contenidos de
HBO, en una entrevista.

HBO, pionera de la era del cable, ha tenido
un camino accidentado para encontrar su
identidad en la era del streaming. Pasó por
HBO Go (2008), HBO Now (2015), HBO Max
(2020), Max (2023) y ahora, otra vez, HBO
Max (2025).

Hace dos años, los ejecutivos de Warner
Bros. Discovery aseguraron que la intención
detrás del cambio a Max era buena. Su princi-
pal preocupación, dijeron, era que la gama de
realities de Discovery —como Sister Wives y
My Feet Are Killing Me— podía diluir la mar-
ca HBO, que seguía produciendo series pre-
miadas como Succession.

Además, dijeron, HBO se había posicionado
durante décadas como un servicio premium pa-
ra adultos. No era precisamente el ancla ideal
para un servicio de streaming que aspiraba a
competir con plataformas de entretenimiento
general como Netflix.

Sin embargo, el cambio de nombre a Max
generó principalmente confusión generaliza-
da, tanto dentro de la industria del entreteni-
miento como entre los consumidores. ¿HBO
había muerto? ¿Estaba siendo marginada?
¿Qué estaba ocurriendo?

En los últimos años, en plena llamada gue-
rra del streaming, Netflix ha tomado una venta-
ja considerable sobre las marcas tradicionales
del entretenimiento, captando cerca del 8% del
tiempo total de televisión en marzo, según

cinco millones de nuevos sus-
criptores en el primer trimestre
del año, alcanzando un total de
más de 122 millones. La app se
lanzó recientemente en Aus-
tralia y Francia, y en 2026 lle-
gará al Reino Unido, Alema-
nia e Italia.

También ha habido señales
de un cambio mayor. Hace
solo unas semanas, Max
cambió su esquema de colo-
res al blanco y negro clásico
de HBO, dejando atrás la
pa le ta azul que hab ía
adoptado en 2023 con el
cambio de marca.

Bloys reconoció que la
transición hacia el strea-
ming ha sido compleja pa-
ra muchas compañías de
cable. HBO “y muchas
otras están tratando de
encontrar el camino”,
dijo.

“Dicho eso”, agregó,
“espero que esta sea la
última vez que tenga-
mos una conversación
sobre el nombre del
servicio”.

Max, antes conocido como HBO Max, volverá
a llamarse HBO Max. ¿Se entendió?

Los ejecutivos de Warner Bros. Discovery decidieron restituir el nombre HBO Max
para su popular servicio de streaming. Es el cuarto cambio de nombre de la aplicación
en la última década.

W a r n e r B r o s .
Discovery había
privilegiado la app
de Max como la
nueva marca del
servicio, con una
paleta de colores
en blanco y ne-
gro. 
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JOHN KOBLIN

The New York Times

Fidel Espinoza ,
senador (PS).
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NO PENSAMOS EN TRIMESTRES,
PENSAMOS EN GENERACIONES

Hernán de Solminihac, presidente del Colegio de Ingenieros; Feli-
pe Larraín, economista y director de Clapes UC; Álvaro Fischer,
ingeniero matemático, y Marcos Lima, ingeniero civil..
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