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Revoluciones según Fareed Zakaria 

Felipe Edwards del Río 

  

on la elección de un presi- 
dente en los Estados Uni- 
dos condenado por 34 deli- 
tos criminales, con el fin de 

tratados de libre comercio 
y la vuelta de las barreras 

tarifarias, con el regreso de una guerra por 
territorio en Europa, con la llegada de la 
inteligencia artificial y el cambio climáti- 
co, parece que estuviéramos viviendo en 
los “tiempos interesantes” de una apócri- 
fa maldición china. Pero ¿estamos en una 
era revolucionaria? Nadie mejor para na- 
vegar estas aguas turbulentas que Fareed 
Zakaria, comentarista de CNN y colum- 
nista del Washington Post, llamado por 
un crítico el “Rey del Contexto”. En «Age 
of Revolutions» (W.W. Norton, 2024), Za- 
Karia analiza los cambios políticos y tec- 
nológicos delos últimos cuatro siglos para 
poner a la inestabilidad actual en pers- 
pectiva. 

Cuesta no admirar la amplitud de la 
ambición de Zakaria de abarcar tanta ma- 

teria en una obra de 325 páginas. Los mo- 
vimientos de la India bajo el liderazgo de 
Gandhi, Sudáfrica bajo Mandela e Irán 
bajo Jomeini pasan prácticamente sin co- 
mentario. La revolución de Estados Uni- 

dos queda ignorada como una guerra de 
independencia que no cambió mayor- 
mente su sociedad y fue librada para recu- 
perar los derechos que los colonos consi- 
deraban que les correspondía como suje- 
tos británicos. 

Curiosamente le dedica solo un capí- 
tulo de escasas 35 páginas a la revolución 
francesa y despacha la revolución soviéti- 
ca en dos párrafos. En el caso de esta últi- 
ma, reconoce que el comunismo en Rusia 
duró mucho más que el radicalismo repu- 
blicano en Francia, pero la declara un fra- 
caso porque no desarrolló la economía y 
terminó en un gobierno tan autocrático 

como el de los zares. Para Zakaria, ambos 

casos dejaron un legado similar: “Una so- 
ciedad políticamente traumatizada, eco- 

nómicamente desconcertada y a la zaga 
de sus competidores liberales democráti- 
cos”. 

Zakaria celebra el liberalismo político 

y económico que se desarrolló entre de la 
era de la Ilustración hasta nuestro tiempo, 

porlo tanto, dedica la primera mitad de su 
libro a la aplicación de sus principios de 
libertad, equidad y tolerancia. Parte con la 
creación de las Provincias Unidas de los 

Países Bajos en el siglo XVI, lo que deno- 
mina la primera revolución liberal porque 

      

lograron superar el do- 
minio monárquico de 
los Habsburgo. Tam- 
bién innovaron con 
barcos mercantes supe- 
riores a los de sus com- 
petidores y nuevas ins- 

El Rey del 
Contexto aboga 

  

taminación del medio 

ambiente. También im- 
pulsó el sufragio univer- 
sal, la defensa de dere- 

chos humanos, el Esta- 
do benefactor y notables 

avances en educación, 
tituciones financieras POF UN salud y calidad de vida, 

merca una species Uberalismo sadicales producen una 
banco central que los COMSENSUAO reacción extrema. Zaka- 
convirtió en el primer 
poder comercial con al- 
cance global. Prosigue 
con la Gloriosa Revolu- 
ción inglesa de 1688, 
cuando líderes protes- 
tantes invitaron a Guillermo de Orange a 
tomarse el trono británico, confirmando 
así la supremacía del parlamento sobre 
el rey. Los británicos aprendieron de los 
holandeses, adoptando un Banco de 
Bretaña y los superaron con la creación 
de la armada más poderosa del mundo 

que les permitió crear un imperio. 
Los cambios en Holanda y Gran Bre- 

taña prepararon el terreno para la Revo- 
lución Industrial, la cual Zakaria deno- 

mina “la madre de todas las revolucio- 
nes”. Inundaciones en minas de carbón 

incentivaron el invento de una bomba 

con un pistón impulsado por vapor pre- 
surizado. El reemplazo del poder huma- 
no y animal por el carbón como fuente 
de energía, disparó la productividad hu- 
mana que incrementó la riqueza mun- 

dial exponencialmente y creó el mundo 
moderno, con su expansión de ingresos, 
amplia distribución de avances tecnoló- 
gicos, comunicación global, transporte 
internacional a bajo costo, así como su 

distribución desigual de ingresos y con- 

  

con todos los 
integrantes de la 
sociedad”. 

  

ria destaca las revolu- 
ciones en Francia, Rusia 

y China como ejemplos 
de las que terminan en 
un caos social, violencia 

generalizada y, final- 
mente, una dictadura. La duda es si las 

reacciones nacionalistas y populistas ac- 

tuales de Trump, Putin y Xi y sus acólitos 
Viktor Orbán, Narendra Modi y Jair Bol- 

sonaro terminarán destruyendo el con- 

senso liberal de apertura política, econó- 
mica y de tolerancia social, que se generó 
en occidente tras la Segunda Guerra 

Mundial. 
La receta que ofrece Zakaria es la de 

un liberalismo moderado que no es im- 
puesto desde arriba, sino que es consen- 
suado con todos los integrantes de la so- 

ciedad, producto de un esfuerzo de indu- 

cir y persuadir a quienes se sienten ame- 
nazados por los cambios a sus 
comunidades tradicionales. El contexto 
que presenta para las transformaciones 

sociales de los últimos siglos recuerda 
que todas las revoluciones han generado 
algún nivel de rechazo. El problema con 
este mensaje es que Zakaria está predi- 

cando a los liberales ya convertidos, Los 
populistas que buscan un mundo cerra- 
do quedarán sordos a sus llamados. 

Hospitales: más 
recursos, pero con 
mejor gestión 

¡ada año los hospitales públicos 

chilenos enfrentan un ritual que 
se repite como una enfermedad 

crónica: recibir presupuestos insuficien- 

tes, operar bajo presión y cerrar con 
números en rojo. Hoy más de 50 hospita- 
les del país presentan déficit presupues- 
tario, algunos superando los $20 mil 
millones. 

El problema tiene múltiples causas. Por 
un lado, el diseño presupuestario no se 
ajusta a la realidad de la demanda. Los 

hospitales reciben recursos que muchas 
veces no consideran el crecimiento 

sostenido de pacientes, el envejecimien- 

to poblacional, la inflación en insumos ni 

el encarecimiento de la mano de obra 

calificada. Las listas de espera presionan 

“aún más, obligando a aumentar la pro- 
ducción con financiamiento adicional 

parcial. 
Pero también hay déficits importantes de 
gestión porque no todos los hospitales 
administran sus presupuestos con la 
misma eficiencia. Existen diferencias en 

planificación, compras, uso de horas 
médicas, gestión de pabellones y admi- 
nistración de recursos humanos. En 

algunos casos, la falta de liderazgo 

directivo, la alta rotación de cargos o la 
fragmentación en los equipos impacta 

directamente en los resultados financie- 
ros y clínicos. El centralismo también 

juega en contra. Muchos hospitales 

tienen escasa autonomía para tomar 
decisiones financieras relevantes o no 

han desarrollado capacidades internas 
para asumir mayores responsabilidades. 
El resultado es grave: proveedores 

impagos, mantenciones postergadas, 
compras con sobreprecio y desgaste del 
personal. Y como siempre, quienes más 

sufren son los pacientes: cirugías sus- 
pendidas y esperas eternas. 
Se requieren reformas estructurales con 

presupuestos anuales con base cero; 
fortalecimiento de las competencias de 

gestión con equipos estables y evalua- 

ciones objetivas, Entregar mayor capaci- 
dad de decisión, pero con monitoreo en 

base a resultados, no a controles puniti- 
vos. Sistemas de información y segui- 
miento moderno que permitan a los 

directores hospitalarios tomar decisio- 
nes en tiempo real, con datos confiables 

y fomento a la innovación en gestión. 
Si queremos hospitales sostenibles, 
modernos y centrados en las personas, 

debemos avanzar en paralelo: más finan- 
ciamiento, sí, pero también mejor ges- 
tión. 
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