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Karla Flores, directora
de InvestChile, tras
visita a Asia:
“Hay harto compas
de espera en los
proyectos que
estaban en etapas

iniciales” por la
guerra comercial

La economista fue parte dela
delegacion que acompaiié esta
semana al Presidente Boric a
Japon y China, donde participo
de la reunion con Xi Jinping.

POR AMANDA SANTILLAN R.

i un esguince en su tobillo
N frend el entusiasmo con
que Karla Flores, ladirectora
InvestChile, enfrenta la gira que
liderd el Presidente Gabriel Boric
a Japon y luego a China desde el
domingo pasado.

Lesidn a cuestas fueincluso parte
de la delegacion que acompané
al mandatario a su reunion con el
Presidente de la Repliblica Popular
China, Xi Jinping, el miércolesenel
Gran Salon del Pueblo. Previamente,
fue parte de su agenda responder
las consultas de empresarios e
inversionistas chinos y japoneses.

En Beijing, |a economista fue
parte de una mesa cerrada con
inversionistas del gigante asiatico
para atender dudas sobre el pais. La

sala, cuenta Flores, estaba dividida
50/50 entre empresas que ya operan
en Chile y otras gue alin no entran,

De los que ya estan aca, las prin-
cipales preguntas se relacionaron
conlos plazos de proyectos de ley
vinculados a los permisos sec-
tariales, |a reforma al sistema de
evaluacion ambiental y la referida
a los monumentos.

Elfocode los nuevos, encambio,
fueron las normativas vigentes para
distintos sectares, comao funciona
el mercado laboral, si pueden operar
con monedas chinas y si hay faci-
lidades de financiamiento.

“Para los inversionistas asiaticos,
en general, esmuy importante saber
qué es lo que esta priorizando e
impulsando el Gobierno. Y es que
en sus economias el rol del Estado
esmucho mas protagonico”, cuentz

desde Beijing como parte del balance
que hace de la gira.

- (Cudanto le han mencionado
los inversi as la per i
como una preocupacion?

- Desde que laagencia esagencia
en 2016, siempre la permisologia
ha sido un problema. Todos los
gobiernos que he visto pasar han
tenido una oficina de facilitacian
de inversiones o una oficina de
grandes proyectos sustentables.
Ahora esta |a oficina de grandes
proyectos (OGP).

Lo que marca la diferencia en
esta época es gue tenemos una
cartera muy grande de proyectos. Yo
recibi InvestChile con US$ 20.000
millones en sucartera, hoy tenemos
U35 56.000 millones. Es mas del
doble. Entonces, si antes era un
problemacon10 proyectos, hoy es

Desde que la agencia es agencia en 2016,

siempre la permisologia ha sido un problema.
Todos los gobiernos que he visto pasar
han tenido una oficina de facilitacion de

inversiones”.

un problema mas grande con 20 y
con lamisma capacidad del Estado
para tramitarlo.

Ahora se hizo mas evidente por
la cantidad y el tipo de proyec-
to. Por ejemplo, los de hidrogeno
verdes son unos megaproyectos
bien complejos gue tienen desde
desarrollo portuario, desaliniza-
cion, generacion electrica, linea
de transmision, almacenamiento.
Entonces, el sistema empieza a
hacer agua, porgue tienes al mismo
Estado y alas mismas tres perso-

nas tratando de tramitar ya no 10
proyectos, sino 200.

Todo puede ser mas perfecto,
pero es la primera vez que veo que
un Gobierna se hace cargo, redacta
un proyecto y lo lleva a discusion
al Congreso, es tremendo avance.

- Estamos en un momento de
guerra cial y t i
geopdliticas, ;se ha sentidoen las
ultimas cifras de inversian?

- Lainversion es de mucho mas
largo aliento gue el comercio. Asies
que siempre se vera primero en co-




como se vislumbra aquello, porque
quizas no vasa poder pasar porese
pedarode mar. Cosas tan sencillas
como esa.

\eo también que hay un compas
de espera en los proyectos que
estaban en etapas iniciales, asi
comao los que estaban prospec-
tando. Los que estaban en etapa
de desarrollo con decision tomada,
digamos, ya estan andando y ya
se tiran a la piscina; pero los que
estaban en prospecto estan bien
en stand by.

Politica de completa
apertura

- ¢Cual es su opinion acerca
del debate en torno a la atencion
que se les da a las inversiones en
sectores estratégicos?

- Chile tiene una politica de com-
pleta apertura en todos los ambi-
tos. La inversitn extranjera esta
presente en absolutamente todos
los sectores hoy. No hay ningdn
tipo de restriccion en el sectoren
gue las empresas internacionales
puedan operar, porgue tiene lo que

sector.
- (Ladecisionde BYD y Tsings-

[

irde proy
litio deberia llevar a reforzar mas
el seguimiento de inversiones?

- Hay que ser bien claros: las
decisiones de inversion son de las
empresas privadas; y las empresas
buscan rentabilidad y analizan un
proyecto y la viabilidad de este
proyecto. Es una decisidn super
soberana de la compania, en el
fondo, si en algtn minuto cambia
alguna condicion en el entorno u
otro que lo hace menos rentable,
no hacerlo o hacerlo,

No es algo gue como Estado
puedas cambiar, porgue si algo
tiene Chile, que es muy valioso y
que hay gue cuidarlo, es gque
50MOos un pais que tiene las
reglas sdper claras.

Si después una comparia
encuentra que, en realidad
~dadas sus condiciones-, nole
resulta rentable, es su decision
hacerio. No es gue la sigas o
no, la acompanes o no. Los
cambios en sus condiciones ya

Quizas ha salido a flote por la
guerra comercial ahora, pero lieva
muchos afos y hay literatura para
todo. En la OCDE hay una mesa,
nosotras formamaos parte de la
red de agencias de la DCDE y esa
es una linea de trabajo del area de
inversiones de la OCDE.

El tema refloto en el mundo par
eltema de las tensiones geopoliti-
cas, pero los screening, en general,
tratan temas de seguridad nacional.
Los lineamientos de la OCDE lo que
dicen es gue de repente los paises
necesitan asegurar ciertas cosas
que para ellos son estratégicas.

En algunos paises que tienen
produccion naval, armamento y
guerra, han puesto restricciones

Meta de inversiones
y la vamos a pasar"

La directora de InvestChile tam-
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hace ponerle pausa y mirar primera  limitar la participacién en ningun  en la OCDE. aaquello o también puede ser por

los temas de financiamiento al
terrorismo. O sea, saber quién es
el que viene a invertir a tu pais.
Son temas de seguridad nacional
que tienen que ver, a veces, con
sectores que son estratégicos para
esa economia, o también con el
origen de los capitales, gue no sea,
financiamiento del terrorisma o del
narcotrafico. No necesariamente es
un screening siempre, sino mas bien
un sistema de informacion que te
permita conocer guien es.

Contar con un sistema de infor-
maciona mime parece valioso, enlo
personal. Me parece gue es un tema
relevante que se deberiadesarrollar,
eltenerun mayor conocimiento dede
guign invierte o el beneficiario final. .=

:"Vamos a cumplir

Llevamos como en un 85% de

bién destaca quela agenci

el objetivoimpuesto para rnm;: de

cumplimiento de proyectos gue
estan andando, estan en marcha,

llamamos el tratamiento igualita- nosonmateriatuya, porqueya 2026, cuando termine el Gobi gando imy os y con gente
rio, las empresas internacionales  estableciste las reglas desdeel Entanto, destacaquelossectores  conteatada,
MOMEnta cero. que lideran es una pelea entre mi- - ;Cuales son los sectores que
- ;Yustedtenia conocimien- neria y energias renovables. lideran en inversién?
to de que BYD habia desistido? ACUslen i ies 4 - Energias renovables con todo

Estos temas se discuten en otro nivel, pero
lo que si puedo decir es que los temas de
screening investment y sequridad nacional
llevan por lo menos 10 aiios de discusion

en la OCDE".

mercio y después con harto lag
[retrasn] en inversiones. Pero si,
nos hemos dado cuenta que hay
como un stand by de los proyectos
de todo tipo y de todos |os paises, a
la espera de cdmo va a evolucionar
esto. Porque es muy distinta la
cadena logistica que va atenerque
hacer para operar dependiendo de
como se desarrolle.

Antes, quizas parecia gue Chile
estaba perfecto, porgue era la
plataforma, pero si no sabes qué
va a pasar con esta tension, te

tienen que constituirse en Chile
y operar igual que una empresa
chilena, mismos derechos, mismos
deberes. Entonces, nunca hemos
tenido algiin tipo de restriccion, nos
hemaos caracterizado poreso, porno
tener restricciones de ningln tipo,
sino gue tenemos restricciones por
concentracion de mercado, y por
eso muchas veces actua el Tribunal
de Libre Competencia.

Chile es una economia slper
abierta, siemprelo ha sido, y nunca
he escuchado que alguien busgue

- Yo no he tenido un cono-
cimiento formal de que BYD
habia desistido. Por supuesto,
no soy yo la llamada a tener
el conocimienta formal de
que BYD desista o no desista,
porgue el llamado es con Corfo
y a Corfo debe mandarle o no
una indicacion formal de que
desiste o no de participar de
este llamado.

Screening de
inversiones

- A propdsito de las nego-
ciaciones con EEUU, se ha
abierto el debate de incorporar
un ing de i i

- Estos temas se discuten
en otra nivel, pero lo que si
puedo decir es que los temas
de screening de inversion y
seguridad nacional llevan por
lo menos 10 anos de di ion

de Inversiones que tienen para
este afio?

- Tenemos una meta,
US$ 17.000 mil millones materiali-
zados. Esa es la meta que nos pusa
a nosotros el Comite de Ministros
para paraeste Gobierna y crea que la
vamos a cumplir y la vamos a pasar.

lo gue conlleva, almacenamiento
y generacion de hidrgeno. Estdn
peleados, mineria y energia, porque
los megar fragenale
hacen harta collera a los mineros;
y Io que sigue en monto, ahora son
infragstructuras digitales.

oyectos de hi




