
Las diferencias —hasta ayer
ocultas— entre la ministra de Obras
Públicas, Jessica López, y el director
genera de Concesiones, Juan Ma-
nuel Sánchez, terminaron con la sa-
lida del cargo de este último.

La noticia generó sorpresa en
la industria de las concesiones,
ya que en ese rubro existía una
buena evaluación de la gestión
de Sánchez, especialmente por
su rol en agilizar los llamados a
licitación, aunque reconocieron
ciertos problemas en el sector, li-
gados al avance y operaciones de
hospitales.

Duro comunicado

“La Ministra de Obras Públi-
cas, Jessica López, le ha solicita-
do la renuncia al director general
de Concesiones de Obras Públi-
cas, Juan Manuel Sánchez. La
medida tiene como objetivo ga-
rantizar el cumplimiento de los
compromisos y desafíos de la
cartera de concesiones de Obras
Públicas de cara al último año de
Gobierno, período en el que des-
taca una cartera de 15 potenciales
proyectos a licitar por una inver-
sión total de US$ 7.898 millo-
nes”, consignó el primer párrafo
del comunicado emitido por la
cartera ayer en la tarde.

La declaración del MOP añadió
que “la secretaria de Estado, junto
con agradecer el trabajo de Sán-
chez, ratifica el compromiso del
MOP para seguir respondiendo
las demandas de infraestructura
del país en materia de movilidad,
seguridad, equidad territorial y
sostenibilidad”. Este medio solici-
tó ayer conversar con la ministra,
pero no hubo respuesta favorable
desde la cartera. 

Sánchez, arquitecto de la Uni-

versidad Central y Master of Arts
in Urban Management de la Uni-
versity of Wales (Domus Aca-
demy, Milano), fue nombrado en
octubre de 2022 por el Presidente
Gabriel Boric como director gene-
ral de Concesiones, cargo que fue
concursado a través del Sistema
de Alta Dirección Pública. 

En febrero de este año, Sán-
chez sufrió el fallecimiento de su
esposa, Javiera Montes, exsub-
secretaria de Turismo e hija del
ministro de Vivienda y Urbanis-
mo, Carlos Montes.

Los problemas

En el sector, comentan que la
solicitud de renuncia revela una
áspera relación personal y profe-
sional entre López y Sánchez.

Ese vínculo se habría tensio-
nado más tras los problemas re-
cientes que registró el hospital
de Antofagasta, concesionado a
l a f i r m a d e o r i g e n e s p a ñ o l
Sacyr. El miércoles, 20 pacien-
tes fueron afectados por una
nueva suspensión de cirugías
en seis pabellones del recinto

tras una falla del sistema de cli-
matización. Este sería el sexto
problema operativo en 2025,
incluyendo una filtración en el
subterráneo en abril.

A esto se añaden dificultades
que ha enfrentado la dirección de
Concesiones del MOP por obs-
táculos en el desarrollo del recin-
to de salud de La Unión, que es
uno de los cuatro establecimien-
tos de la red hospitalaria Los
Ríos-Los Lagos. Recientemente
se informó que ese hospital esta-
ba a la espera de una consulta in-
dígena y del análisis de hallazgos
arqueológicos.

Cifras de Concesiones

D u r a n t e e l p e r í o d o a b r i l
2024-marzo 2025 se realizaron
siete llamados a licitación, por
una inversión total de US$ 2.209
millones, orientados a mejorar
la conectividad, la infraestruc-
tura pública y la calidad de vida
de las comunidades.

A fines de marzo, Jessica López
y Juan Manuel Sánchez presenta-
ron la cartera de proyectos 2025-
2026, que considera el llamado a
licitación de 15 nuevas iniciativas
bajo el modelo de asociación pú-
blico-privada. La ejecución de es-
tos significaría una inversión esti-
mada de US$ 7.898 millones, que
representa aproximadamente un
2,6% del PIB. 

Esta cartera permitirá generar
cerca de 26.000 empleos prome-
dio mensual durante su fase de
ejecución.

A lo anterior se agregan nueve
proyectos que ya están en proceso
de licitación, con una inversión
estimada de US$ 3.146 millones.

MOP: Los conflictos tras la petición
de renuncia al director de Concesiones 
MARCO GUTIÉRREZ V. 

PROBLEMAS EN HOSPITALES HABRÍAN TENSIONADO RELACIÓN CON MINISTRA LÓPEZ

En la industria de la infraestructura generó sorpresa la salida de Juan Manuel

Sánchez, pues existía una buena evaluación de su gestión en licitaciones. 

El ex director general de Concesiones Juan Manuel Sánchez junto a la
ministra de Obras Públicas, Jessica López, en una sesión en el Congreso. 
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A FINES DE MARZO, JESSICA LÓPEZ Y JUAN MANUEL SÁNCHEZ

PRESENTARON LA CARTERA DE PROYECTOS 2025-2026,

QUE CONSIDERA EL LLAMADO A LICITACIÓN DE 15 NUEVAS 

INICIATIVAS. LA EJECUCIÓN DE ESTOS SIGNIFICARÍA UNA INVER-

SIÓN ESTIMADA DE US$ 7.898 MILLONES.

Del canal se va antes de las
9:00 de la noche, pero Susa-
na García, la directora ejecu-
tiva de TVN, llega a su casa a

seguir trabajando. En casos como el su-
yo, la prolongación de la jornada laboral
consiste en ver la tele. Y lo hace al me-
nos hasta las 10 y media de la noche,
cuando termina el noticiario. O a veces
después, porque está el espacio “Mi
nombre es...” y si hay una toma de cá-
mara que le gusta, le escribirá al pro-
ductor para felicitarlo. Y si no le gusta...
se entenderán con ella al día siguiente,
cuando vuelva al canal y entre a esas
oficinas con un surtido de más panta-
llas. En una estarán pasando la repeti-
ción de su telenovela “Aquelarre”, en
otra un misceláneo, en otra un progra-
ma de farándula, y así.

Entrar a esta industria televisiva pa-
rece contraintuivo para esta profesional
que, hasta 2017, prácticamente no veía
televisión. 

En algo sí se alinearon los gustos: pre-
fiere la no ficción, que es justo lo único
que TVN está produciendo hoy. De fic-
ción ya no va quedando nada.

Los procesos

El abuelo, el papá y los hermanos de
Susana García son ingenieros. El papá, un
emprendedor, es el ingeniero “civil-ci-
vil”, mientras que ella cursó la “civil in-
dustrial” en la Universidad de Chile.
“Siempre tuve una admiración por el rol
de la Chile, de lo público. Esta universi-
dad te da una mirada amplia, no solo del
mundo empresarial, sino que el concepto
de políticas públicas lo pone muy cerca
tuyo”, dijo ella en una entrevista publica-
da en la web de la universidad en 2024.

Fue el año en que la requerían de to-
dos lados, porque el 13 de marzo asu-
mió en TVN. Provenía de Chilevisión y

brados por el Presidente Boric), el resto
está desde el gobierno anterior, cuando
los resultados de TVN fueron superavi-
tarios después de muchos años. Ahora
hay déficits crecientes, medidos en mi-
les de millones de pesos. La deuda se ha
acumulado y el modelo de negocios
convirtió a la empresa, así como está, en
económicamente “inviable”, a decir del
directorio en pleno. 

Quienes han hablado con García ase-
guran que ella prefiere no hablar de
otras administraciones. En las reunio-
nes de directorio sí lo ha hecho, mos-
trando glosas y partidas que indicarían,
a su juicio, que hubo variables específi-
cas que llevan a las pérdidas de 2024.
“Los procesos no son instantáneos. El
resultado de 2024 es el reflejo de deci-
siones de 2023 y previas”, indica un
miembro de la mesa directiva. La deu-
da se elevó a los $50.000 millones y las
pérdidas (con NTV incluido) llegaron a
$18.000 millones en 2024. En este caso,
dicen la comparación es injusta, pues
en administraciones pasadas, incluso
se superaron los $20.000 millones en
rojo. Además, NTV es parte de un pa-
quete de recursos por US$ 16 millones
que recibió, y está obligada a registrarlo
como gasto en el balance, por lo tanto,
son $5.000 millones anuales que
agrandan las mermas de la última línea
por efecto contable.

Dialogante, aritmética

La mayoría de la decena de fuentes
consultadas lanza elogios a Susana
García. Entre los sindicatos, por ejem-
plo, dicen que es “una persona súper
dialogante, no es habitual que lleguen
ejecutivos así y ella es respetuosa de
esos términos. Es alguien súper accesi-
ble”. Un par la califica de “súper inge-
niera y maneja los números, pero co-
mo una tabla aritmética”. Los directo-
res la respaldan, porque cada vez que
habla, ella lo traduce todo a una ecua-
ción de ingresos y costos. Parece muy
rudo visto así para alguien que dudó
entre las humanidades y la ingeniería
cuando postuló a la universidad, o que
cuando pequeña se inclinaba por las
letras, por los libretos teatrales.

Con el Departamento de Prensa de
TVN hay una buena relación. Ella manda
felicitaciones por notas sobre casos hu-
manos o de recuperación histórica. Di-
cen que aprendió sobre la relación con
los periodistas cuando estaba en Chilevi-
sión, aunque se le nota su aversión a cier-
tos estilos de narración en reportajes po-
liciales. “No hay cómo ganar una discu-
sión con un periodista”, ha dicho en tono
entre desafiante y frustrado.

Con los rostros hay otro tema. Se le nota
el cariño por Julián Elfenbein, pese a que
es de Chilevisión, y guarda más bien dis-
tancia con las figuras prime que van que-
dando en TVN. En su entorno cuenta que
lo hace para separar líneas. Otros, como
Ivette Vergara, la han tratado más bien de
misógina, pese a que García se ha declara-
do “feminista”. Sus cercanos la defienden,
porque plantean que hay más jefaturas fe-
meninas de segunda línea y ha aumenta-
do la cantidad de mujeres como fuentes en
las notas periodísticas televisivas.

Eso sí, en su vida ha estado rodeada
de hombres. Tiene 52 años, dos hijos y
en Beauchef (Universidad de Chile) la
mayoría masculina era abrumadora. 

Pura no ficción: La ingeniera que gobierna en
los días más complejos de TVN

E. OLIVARES Y M. COMINETTI

SUSANA GARCÍA, DIRECTORA EJECUTIVA DE LA ESTACIÓN PÚBLICA DESDE 2024

Los directores la respaldan, porque cada 

vez que habla, ella lo traduce todo a una

ecuación de ingresos y costos. A García le gusta ver

los resultados como parte de un proceso. De hecho,

las pérdidas de 2024, en buena parte, son efecto

de decisiones tomadas en 2023, antes de su

gestión, dice un director. 

Susana García
asumió en TVN en

marzo de 2024.
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Paramount, donde pasó por los depar-
tamentos de recursos humanos y de
procesos. Antes había estado en VTR,
también en gerencias que combinaban
ambos elementos. Ella suele comentar
que los “procesos” es lo que más le gus-
ta, y en cada industria donde ha estado
se involucra en cada etapa. Con VTR re-
corrió todo Santiago en la ruta del cable;
en Enjoy, donde estuvo después, se vol-
vió experta en la rentabilidad de los jue-
gos y cómo sacarle partido, por ejem-
plo, al casino de Viña del Mar. Fue Jorge
Carey, quien en algún punto fue su ve-
cino, el que la terminó convenciendo
para llegar a Chilevisión. 

Inyectada de “procesos”, aprendió
de rating, de parrilla programática, del
costo por programa, de rentabilidad
por audiencia.

La mente ingenieril convenció al di-
rectorio de TVN de contratarla. “Sabe
de números, los traduce con convicción,
los presenta sin adornos. Responde
siempre con argumentos y datos”,
cuenta una persona del directorio.

En ese directorio hay abogados, pe-
riodistas, incluso exministros como
Francisco Vidal, el presidente. Y salvo
por Vidal y Rodrigo Cid (ambos nom-
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Un funcionario de la Dirección de Pre-
supuestos (Dipres) difundió en su perfil
de LinkedIn un aviso laboral e invitó a los
interesados diciendo lo usual sobre opor-
tunidades y desafíos. Pero agregó algo al
cierre: “Divertidas jefaturas”. El gancho
no causó gracia, dado que esa entidad y
su directora, Javiera Martínez, han en-
frentado recurrentes críticas por sus falli-
das estimaciones de ingresos y errores en
presentaciones ante el Congreso. 

“La publicación realizada por el jefe de
Estudios de la Dirección de Presupuestos
en la red social LinkedIn, en el marco de
un concurso público, fue a título perso-
nal. En cuanto la institución vio este lla-
mado, se le instruyó eliminarlo. Además,
la Dipres reforzará a sus funcionarias y
funcionarios los lineamientos para el co-
rrecto uso de redes sociales personales”,
comentó ayer la Dipres. 

Dipres pasa de
los errores al
chascarro

PacificBlu afirmó a través de una decla-
ración que existe una campaña de hostiga-
miento liderada por el diputado Jorge Bri-
to. Agregó que en la última sesión de la co-
misión mixta de Pesca, el parlamentario in-
siste en utilizar cifras oficiales incompletas,
tal como reconoció la autoridad.

PacificBlu acusa
campaña en contra
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