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¿Y si el próximo gran líder no 
tiene MBA? 

  

Bernardita Mena, 
managing director en Stanton Chase Chile 

El buscar el Mlíderideal” a veces es tan anticuado 
como buscar un mapa en papel en la era del GPS. 
Parte del mundo empresarial sigue aferrado a 
moldes que ya no encajan: ejecutivos con hojas de 
vida impecables, pergaminos enmarcados y una 
adicción insaciable al control. Pero el 2030 está a 
la vuelta de la esquina y los liderazgos que lo habi- 
tarán ya no responderán a esa lógica. Quienes no 
lo entiendan, quedarán fuera del juego. 

No es que el conocimiento técnico haya dejado 
deimportar, pero hoy la capacidad de liderar ya no 
se mide por la cantidad de diplomas colgados ni en 
presentaciones de PowerPoint perfectas -especial- 
mente con el IA quelo “mejora todo”; sinose mide en 
algo mucho más intangible y escurridizo: la capaci- 
dad de adaptarse y conectar. De escuchar, de lidiar 
conambigiiedades. Deliderarequipos híbridos, con 
talentos de cinco generaciones distintas, enculturas 
laborales que no existían previo a la pandemia. 

Desde mi experiencia acompañando procesos 
de búsqueda ejecutiva y transformación organiza- 
cional he visto señales alentadoras. Cada vez más 
empresas valoran trayectorias no lineales, expe- 
riencias diversas y líderes con coraje. Se empieza a 
reconocer quela empatía, la humildad y la apertura 
son más que habilidades blandas: son competen- 
cias críticas para un entorno cambiante. Y se está 
entendiendo, con creciente claridad, que liderar 

hoy implica mucho más que tomar decisiones: sig- 
nifica sostener conversaciones difíciles, construir 
confianza en la incertidumbre y movilizar equipos 
hacia un propósito compartido. 

El Foro Económico Mundial lo dijo claro: el 44% 
de las habilidades actuales se transformará en los 
próximos cinco años. Las organizaciones que ya 
están incorporando esta mirada son las que están 
mejorpreparadas para lo que viene. Porque quienes 
sigan buscando respuestas con las herramientas 
de siempre, se quedarán atrás. El conocimiento 
técnico importa, sí. Pero más importa la capacidad 
de aprender, desaprender y sorprenderse. Han com- 
prendido queno basta con adaptarse al cambio: hay 
que anticiparlo y provocarlo. El conocimiento perse 
ya es un tema secundario a la -cada más relevante- 
capacidad de sorprenderse y aprender. 

¿Quién liderará en el 2030? Quien entienda que 
ya no se trata de ser perfecto, sino de ser profunda- 
mente humano. El futuro no necesita líderesimpe- 
cables. Necesita líderes valientes, y si seguimos 
buscando el liderazgo en los lugares de siempre, 
con las herramientas de siempre, lo más probable 
es que no lo encontremos. 

Es hora de dejar de medir el potencial por lo pre- 
decible. Y empezar a reconocer el valor de quienes 
han aprendido de la disrupción, de los errores y 
de la experiencia real. El liderazgo que viene no se 
construye con fórmulas, se construye con coraje. 
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Día mundial de Reciclaje 

Jadille Mussa 
Académica Arquitectura del Paisaje, U. Central 

  

  

El17 de mayo de 2016, se promulgó la Ley de Reciclaje 
y Responsabilidad Extendida del Productor (REP), que 
en lo esencial obliga a fabricantes e importadores de 
seis productos prioritarios a recuperar un porcentaje 
de ellos una vez que terminan su vida útil (es decir, 

cuando se transforman en residuos). 
Este porcentaje será fijado anualmente por el Minis- 

terio del Medio Ambiente. Además, nuestro país reafir- 
masu compromiso conla OCDE y se convierte en uno de 
los primeros países Latinoamericanos en implementar 
este sistema de reciclaje. 

Chile genera 17 millones de toneladas de residuos al 
año, de las cuales Y millones corresponden a residuos 
domiciliarios. De estos últimos, sólo el 10% se recicla. 
Con esta nueva Ley se espera llegar al 30% en 5 años. 
Para lograr el objetivo, no sólo los productores se verán 
involucrados, sino que también empresarios, consumi- 
dores y quienes gestionan los residuos. 

La Ley REP se inscribe dentro de un proyecto sobre 
Política de Gestión Integral de Residuos sólidos, aproba- 
do por el Consejo de Ministros dela Comisión Nacional 
de Medio Ambiente CONAMA en 2005. En este pro- 
yecto se menciona la Responsabilidad Extendida del 
Productor como un concepto de suma relevancia para 
la reglamentación de residuos en la Unión Europea y 
otros países de la Organización para la Cooperación y 
el Desarrollo Económicos OCDE. 

La OCDE realiza evaluaciones de desempeño ambien- 
tal (Auditorías) a sus miembros, estos informes han 

señalado la necesidad de mejorarla gestión de residuos 
y el reciclaje ya que han comprobado una baja tasa de 

reciclaje, “Chilese encuentra entrelos países dela OCDE 
con menor tasa dereciclaje”, generando un problema de 
gestión de residuos y contaminación ambiental. Desde 
el análisis de la REP, que se creó para fomentar el reci- 
claje, si bien está funcionando, pero no con la celeridad 
que se espera. 

Actualmente el informe evidenció una serie de faltas, 
las quese podrían mejorar optimizando políticas que al 
parecer no fueran directamente involucradas, pero sílo 
son, como por ejemplo la política urbana y la ordenanza 
general de urbanismo y construcciones OGUC, que 
podría incluir en el diseño de casas y departamentos 
elementos que facilitaran la separación de residuos, 
especialmente los orgánicos de los no orgánicos, lo 
anteriormejoraría la eficiencia del proceso de reciclaje. 

Además, se requiere educación ambiental que sea 
obligaría durante toda la vida escolar con énfasis en 
la educación media y universitaria. Junto a lo anterior, 
aumentar la dotación de infraestructura adecuada para 
el reciclaje, como puntos limpios y plantas de clasifi- 
cación incorporando a los municipios y territorios la 
gestión de estos. 

Con respecto a los avances, está situado principal- 
mente en el reciclaje de cartón y papel, pero aún hay 
muchotrabajo por hacer en otras áreas, como el reciclaje 
de plásticos. En este sentido la última auditoría realiza- 
da porla OCDE ha identificado la bajatasa de reciclaje en 
Chile como un desafío importante. A pesar deteneruna 
ley de fomento al reciclaje, aún no cumple con las metas 
de reciclaje que se espera de los países miembros de la 
OCDE, especialmente en lo que respecta a plásticos. 

  

Emprendimiento senior en Chile 
¿Plan B o motor de futuro? 

Aída Fernández 
Directora Pedagogía en Ed. Física, U. Central 
  

En los años 90 en Argentina el gobierno de Menen 
dijo una frase muy simbólica “estamos mal, pero vamos 
bien”, y es que cuando vemos que las promesas políti- 
cas no alcanzan a dar respuestas -durante años- a las 
demandas sociales, los más afectados pueden inclusive 
ser los más pequeños. 

Recientemente han pasado algunos hechos llamati- 
vos en la palestra política relacionadas directa o indi- 
rectamente con la salud de la población. La primera de 
ella son los datos entregados por el gobierno nacional 
sobre la encuesta de actividad física (ENAFD), que pre- 
senta un dato muy desolador, 8 de cada 10 estudiantes 
(el 78,4%) no cumple con lo mínimo recomendado por 
la OMS en base a las evidencias científicas, estos estu- 
dios se integran con las mediciones de Notas Globales 
de Actividad Física Infantil, donde Chile se encuentra 
un promedio de 3,3 en escala 1-7, evidenciando bajos 
niveles de cumplimiento; porlotanto, podemos concluir 
que tenemos una muy alta proyección de adultos que 
padezcan enfermedades crónicas no trasmisible o, con 
problemas de salud mental. 

Por otro lado, hay un proyecto de Ley (que seintrodu- 
jo el 2017) que propone que todos los establecimientos 
educacionales del país garanticen al menos 60 minutos 
diarios de actividad física, que pueden incluir clases 
de Educación Física, pausas activas, recreos dirigidos, 

talleres deportivos u otras actividades organizadas. 
Ayer finalmente fue votado, pero quedó detenido en la 
cámara de diputados, puesto que la propuesta vuelve 
aser objetada dado a razones fundamentadas en su 
implementación, específicamente en lo relacionado 
con la infraestructura y los recursos disponibles en los 
establecimientos educacionales. 

Se realiza la encuesta ENAFD y, cada vez los resul- 
tados encienden las alarmas, por lo que tenemos que 
repensar la escuela, una que esté en movimiento, que 
incorpore el juego en los aprendizajes de otras asigna- 
turas, que una forma de aprender sea el contacto con 
la naturaleza, hoy tenemos la oportunidad de que los 
directivos y los docentes se involucren y hagan un tra- 
bajo colaborativo con los profesores de Educación Física, 
quienes por cierto no pueden serlos únicosinterpelados. 

Todo apunta ala necesidad deimplementar políticas 
públicas efectivas, por ejemplo medir con la misma 
relevancia que lenguaje y matemática u otras áreas 
de la ciencia, el área del deporte y la actividad física, 

o que se incluya un criterio para la acreditación de las 
universidades relacionado con la práctica deportiva; 
así ir generando con la rapidez que se demanda que 
nuestros niños, niñas y jóvenes estén más activos, que 
el día de mañana se refleje en una cultura poblacional 
con hábitos de vida más saludable. 

o 
SMART 
ZOOM

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

17/05/2025
    $380.466
  $1.350.400
  $1.350.400

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

      14.000
       3.600
       3.600
      28,17%

Sección:
Frecuencia:

OPINION
DIARIO

Pág: 2


