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Lucas Palacios Covarru-
biag, rector de Inacap, visitd
la Regidn de Magallanes en €l
marco del lanzamiento del Plan
Estratégico 2025-2030, una hoja
de ruta que define los ejes de
trabajo de la institueién cuve
objetive es generar un modelo
educacional enfocado en las
reales necesidades del pais. En
conversacion con El Magalla-
nes, Palacios abord$ los desa-
fios del sistema educativo chi-
leno, la urgencia de priorizar la
educacidn técnico-profesional
v los cambios necesarios en el
modelo de inanciamiento.

Lucas Palacios Covarrubias, rector nacional de Inacap
“Chile esta enfermo de prejuicios y eso impide
tomar buenas decisiones en educacion”

- El representante de la casa de estudios advierte que el pais prioriza el acceso a la educacion superior sin medir sus
resultados reales ni su impacto en el desarrollo. “Muchas universidades forman profesionales sin campo laboral’, indica.

nocemos el impacto que tiene
Inacap en materia de descen-
tralizacidn productiva del
pais, en materia de movilidad
social y en materia de instalar
las capacidades gue cada una
de las regiones necesita para
poder salir adelante generan-
do oportunidades.

- ¢Cdrmo se trabajd ese plan
desde las distintas regiones?

- “Cada una de nuesiras
sedes se vincula de manera
directa con el sector producti-
vo, con los servicios pidblicos
y privades de cada regidn. Asi
se determina qué carreras son
necesarias para el desarrolle
de ese territorio. Nuestro
compromiso no es sdlo con la
formacidn, sine con la emplea-

"Nuestro compromiso no es sélo con la formacin,
sino con la empleabilidad futura de nuestros
estudiantes, con que puedan ejercer en aquello

que estudiaron y, ademds, que puedan quedarse
trabajando en la misma regién donde se formaron”

es producto de una estrategia
disefiada en funcidn de las ne-
cesidades reales de cada zona
del pais”.

- Hay un debate instalado
sobre el rol que juega la edu-
cacidn técnico profesional,
teniendo en cuenta el sesgo de
que tienes éxilo si eres un pro-
Jesional universitario. ;Cudl
e5 su visidn, especialmente
considerando la realidad de

no para realizarse vy forecer
como persona y para eso hay
distintas alternativas y un
camino que es muy positive
es estudiar en la educacidn
técnico-profesional porque son
carreras mis cortas y son ca-
rreras que asumen de manera
muche méis directa los cambios
tecnoldgicos v las necesidades
propias de cada regidn”.
"Pero ese no es el dnico

dado a resolver un problema,
sine que ademds se insertan de
muy buena forma en el pais y
ademds son mas productives
en algunas dreas, en algunos
trabajos que los nacionales”.

“Inacap €5 una institucidn
no selectiva, nuestras aulas v
talleres replican el Chile real,
con una diversidad gue va
desde el origen, el género, la
edad. Y esotambién ez parte de
nuestratarea: formar personas
en un entorno que refleje la
realidad del pais".

- ¢Qué rol cree que debe
Jugar entonces la educacidn
técnico profesional dentro del
sistema educalive?

- *El rol de la educacidn en
general es poder ser un puente

= ¢Cudl fue el objetivode su  bilidad futura de nuestroz estu-  reglones como esta, con par-  prejuicie. También tenemos  entre el desarrollo de las perso-
visita a Magallanes? diantes, con que puedan ejer- Heularidades geogrdficas lan  prejuicios contra las mujeres nasvylasnecesidades que tiene
- “Vinimos a lanzar el cerenaguello queestudiarony, marcadas? que optan por carreras técnicas  la sociedad. Lamentablemente

Plan Estratégico 2025-2030 ademds, que puedan quedarse - "El problema gue veo e en dreas que han sido histéri-  hemos visto que, al menos en
de Inacap, una institucidn trabajandoenlamismaregidn que la sociedad chilena no es  camente masculinizadas. En  laeducacidn superior en Chile,
que tiene presencia en todas  donde se formaron”. capaz de decidir respecto de Inacap estamos enfrentando le hemos puesto mucho foco en
las regiones del pals a través “Unbuen ejemploes loque las prieridades porgue estd  eso con accienes concretas, laeguidad de acceso, peropoce

de sus 30 sedes. Este plan
responde a un contexto que
el pais enfrenta ¥ que estd
compuesto por factores muy
significativos. Uno de ellos es
el cambio demogrdfico, que
avanza a una velocidad impre-
sionante. Otro es lanecesidad
de aumentar la productividad
¥ el crecimiento econdmico
para generar mds oportuni-
dades. También enfrentamos
un cambio tecnoldgico sin
precedentes en la historia de
la humanidad. Esos elementos
estdn incorporados en nuesiro
Plan Estratégice con medidas
muy concretas en donde reco-

ocurre aqui en Magallanes,
donde el $2% de nuestros titu-
lados se queda trabajando en
la regidn v casi 2 de cada 10
lo hace en el drea en la que se
formdé. Eso no es casualidad,

enferma de prejuicios. Uno de
los prejuicios es que para ser
exitoso es necesario estudiar
una carrera universitaria, eso
es falso, para ser exitosoen la
vida hay que buscar un cami-

“En Magallanes, el 92% de nuestros titulados
se queda trabajando en la regidn y casi 9

de cada 10 1o hace en el drea enla que se
formé. Eso no es casualidad, es producto de
una estrategia disefiada en funcidn de las
necesidades reales de cada zona del pais”

como becas especificas para
mujeres en carreras ligpadas
a ciencia, tecnologia, mate-
midtica e ingenleria. Nuestra
experiencia nos demuesira
que, en muchos casos, ellas se
desempefian incluso mejor que
log hombres en esos Ambitos”.

“También hay prejuicios
contra los inmigrantes. El mun-
do inmigrante ha sido capaz
de resolver parte de la baja de
natalidad que tenemos en Chile,
por supuesto que tienen gue ser
legales, pero es una torpeza en
Chile, miremos con desdén a
todos los inmigrantes porque
ellos no solamente han ayvu-

en los resultados. Asi, vemos
que muchas personas estudian
enuniversidades, salen con un
titule en la manoe v no pueden
ejercer porque no hay opciones
laborales. A mi me parece que
es0 no es ético v entonces la
educacion técnice profesional
a la gque por normativa se le
exige empleabilidad es aquella
que estd dando mayores posibi-
lidades laborales de desarrollo
futuro a las personas".

“Esto es una tendencia
internacional, es decir, si tid
vas a Europa o Estados Uni-
dos, ¥ te das cuenta cdmo ha
ido creciendo fuertemente la
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“En Chile una carrera universitaria, en promedio, demora 6,3 afios en estudiarse. Eso es casi el doble
de lo que s¢ demora en un pafs desarrollade”, sentencla el rector Lucas Palaclos.

INGENIERO COMERCIAL, MINISTRO, CONCEJAL Y POETA

Lucas Patricio Palacsos Covarrubias, 51 afws, es inganiern comercial. Realizo sus estudios primanos y secun-
darios en el Colegio Sagrados Corazones de Manguehue.
Posteriorments ingreso a la carrera de ingenieria comercial ean mencidn en empresas en la Pontificia Uni-
versidad Catdlica de Chile. Ademds cursd una Maesiria de Estudios Latinoamericanos, de la Universidad de

Salamanca, Espata,

Entre octubre de 2019 y marzo de 2022 ejercio come ministro de Economia, Fomento y Turismo, bajo el sequnda
gobierno del Prasidenta Sebastian Pifiera. Previamente se desempend como subsecratario de Obras Plblicas,
desde marzo de 2018 hasta octulbee de 200%; fungiendo el mismo cargo durante La primera administracion de

Pifiera entra 2012y 2014,

Fue concejal de Puente Alto entre 2004 v 2011,
En agosto de 2015, publicd allibre Lunavala, el qua contiene %4 paginas de poemas
Enectubre de 2022 asumid como rectar de Inacap.

educacidn técnico profesional
porque &5 una educacidn gue
se adapta mucho mejor a los
nuevos tiempos gue la educa-
cidn universitario tradicienal.
Con esto no guiero decir gue
no hay universidades que son
muy buenas y por supuesto que
las hay ¥ son muy necesarias,
pero no todas ellas, es impor-
tante por lo tanto exigirles
resultados'.

- Habld de provecto educa-
tivo. ;Cudl es su visidn sobre
cime se ha estruclurado ese
provecto a nivel pais?

- "Creo que hemos puesto la
carreta delante de los bueyes.
La educacidén mds importante
es la parvularia, después la bé-
gica, luego la secundaria y final-
mente la educacidn superior,
Pero el debate nacional estd
completamente concentrado
en la educacidn superior, gue
es la etapa final del procesa”.

“En los Gltimos 30 afios
pazamos de tener 200 mil estu-
diantes en educacidn superior
a casi 1 milldn 300 mil. Sin
embargo Lenemos una pro-
ductividad laboral estancada

desde hace 15 afios, vemos una
subocupacidn que es la sobre-
calificacidn de las personas
gue después no consiguen un
trabajo para lo cual estudian o
no pueden trabajar el ndmero
de horas que tiene disponibili-
zadas por ley para trabajar en
aquello, que es equivalente a
un 23% de la fuerza laboral”.

“Entonces la pregunta es,
estamos poniendo el foco v los
recursos del pais en materia de
educacién superior allf donde
el pais Io necesita o alli donde
lo han necesitado muchas ins-
tituciones para poder subsistir
econdmicamente’,

Y para poder responder
esa pregunta es importante
hacer un andlisis de mds lar-

go plazo, asi como han hecho
paizes desarrollados v han
generado sistemas de incenti-
vog para que las instituciones
tengan todas ellas una muy
buena calidad y sean todas per-
tinentes en aquello que dicten,
va sea universitarios o técnicos
profesionales™.

“Lo gque necesitamos es un
sistema que promueva resul-
tados, no silo acceso™.

- /Y qué ocurre con el finan-
clamiento?

- “Creo que también es im-
portante revisar el sistema de
financiamiento de la educacidn
superior desde un punto de
vista sistémico. Y ahi hemos
viste que todos los caminos
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“También tenemos prejuicios contra las mujeres que
optan per carreras técnicas en dreas que han sido
histéricamente masculinizadas. En Inacap estamos
enfrentandoe eso con acciones concretas, como
becas especificas para mujeres en carreras ligadas

a ciencia, tecnologfa, matemitica e ingenierfa”

"Creo que hemos puestola carreta delante de

los bueyes. La educacién més importante es la
parvularia, después la basica, luego la secundaria

y finalmente la educacién superior. Pero el debate
nacional estd completamente concentrado enla
educacién superior, que es la etapa final del proceso”

conducen a la regulacidn de
aranceles,

En materia de regulacidén
de aranceles, el sistema téeni-
co profesional ha corrido con
desventaja respecto del siste-
ma universitario. En la dltima
fijacidn de aranceles, que acaba
de concluir este afio, el impac-
to negativo para la educacidn
técnico profesional equivale a
61.500 millones de pesos, v el
positive para las universidades
es de cerca de 36300 millones
de pesos, en circunstancias que
la empleabilidad o las necesida-
des de Chile estdn en técnicos
v técnicos profesionales, para
los cuales hay un déficit entre
600000 v 700.000 puestos de
trabajo”.

“En cambio, para muchas
carreras universitarias, sobre
todo para aquellas instituciones
que no concitan un gran nivel
de calidad, o aquellas que ne ha-
cen un ejercicio de progpeccidn
laboral, lo que estin haciendo
es dictar cursos que después
sus estudiantes no van a poder
ejercer en el future”.

- Por qué se prodiice agquello?

- "“Creo que el Ministerio
de Educacidon ha estado per-
manentemente presionado por
diferentes grupos de interés.
Yo ven aun Ministerio de Edu-
cacidn buscando una visidn de
mids largo plazo. Sin embargo,
muchas instituciones estdn en
una carreraloca por buscar su
financiamiento de corto plazo.
Peroese no es el objetivo dela
educacidén superior.

Hay diversidad de eficiencia
también en materia de adminis-
tracidn de instituciones™.

"Eso también es importan-

“El problema que veo es que la sociedad chilena no es capaz de decidir respecto
de las prioridades porque estd enferma de prejuicios. Uno de los prejuicios

es que para ser exitoso es necesario estudiar una carrera universitaria, eso

es falso, para ser exitoso en la vida hay que buscar un camino para realizarse

y florecer como persona y para eso hay distintas alternativas y un camino

gue es muy positivo es estudiar en la educacién técnico-profesional”

te, que estén sujetos a niveles
de exigencia. Ezo es lo &tico,
porgue finalmente el objetive
de las universidades ez dictar
una carrera gue después sus
estudiantes les permita desa-
rrollar como una trayectoria
de vida. Eso es algo que no
estamos viendo Y finalmente
logramos el objetivo contrario,
que se frustren. Realmente
logramos que se frustren y
gue no puedan ejercer aquello
que, aunque con gratuidad es-
tudiaren durante afios. En Chile
una carrera universitaria, en
promedio, demora 6,3 afles en
estudiarse. Eso es casi el doble
de lo que se demora en un pals
desarrollado. Entonces uno se
pregunta i los incentivos estdn
bien puestos. 8i estamos siendo
eficientes™.

= ¢El proyecto Fes (Finan-
clamienlo para la educacion
superior) logra avanzar en
alguna direccidn?

- “Resuelve alpunas cosas,
pero profundiza otras. El pro-
blema es més grande, es sisté-
mico. ¥ no podemos mirar el
financiamiente sin considerar
los aranceles regulados, gue
son los que estin financiando
la educacidn de los estudian-
tes mds vulnerables. Ademas,
el tema no se puede analizar
desde una ldgica inmediatista.
El sistema educative es un pro-
yvecto de largo plazo”™.

“El problema ez que esta-
mos atrapados en una ldgica del
corto plazo. Nos cuesta mivar el
futuroe con claridad, incluso ver
el presente con claridad. Y as{
ez muy diffcil tomar decisiones
que realmente impacten en el
desarrolle del pafs".

- ¢Cdmo ve el escenario
politico del pais, sobre todo en
clave presidencial?

- “Como rector de Inacap,
no me corresponde entrar
en ese debate. Pero si espero
que quien sea que asuma esa
responsabilidad entienda que
Chile necesita mirar la edu-
cacién como un proyvecto de
largo plazo™.




