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Chile: la épica que hace 
la diferencia 

  

—por Matías Concha— 

n un delicado contexto por 

una guerra arancelaria, el go- 

bernador de Ontario, Canadá, 

plantea el lanzamiento del más 

ambicioso plan de reducción 

de burocracia, aprobación de proyectos 

de infraestructura y minerales críticos 

creando zonas económicas especiales y 

redes energéticas seguras, reduciendo 

sus tiempos de aprobación que promue- 

van la inversión. Resulta que ese país, 

junto con China, Indonesia, Australia 

y Chile, pueden ser protagonistas de la 

transformación de las cadenas producti- 

vas mundiales para revertir el problema 

subyacente de cambio climático. Ahora 

bien, si en Chile todo el espectro polí- 

tico promueve que el crecimiento y la 

inversión es necesaria, ¿cómo elevar la 

conciencia acerca de lo relevante y prio- 

ritario de abordar tal desafío? 

Primero que nada, Chile es irrelevante 

en cuanto a la causa del calentamiento 

global, ya que genera aproximadamente 

el 0,25 % del problema, pero puede jugar 

un rol protagónico para su solución. Chile 

puede ser un actor relevante en cada una 

de las soluciones que el mundo requiere 

en materia de provisión de cobre, litio, 

tierras raras, hidrógeno verde y produc- 

tos asociados a la industria de la madera. 

Estos sectores generan encadenamientos 

productivos que, sumados a una creciente 

provisión de energía renovable, nos acer- 

ca no solamente a la carbononeutralidad, 

sino al protagonismo para desarrollar la 

solución global al cambio climático. 

Segundo, se encuentran en desarrollo 

más de 20 reglamentos para la imple- 

mentación de la ley que crea el sistema 

de biodiversidad y áreas protegidas, con 

el potencial de elevar la protección de 

nuestro capital natural. Chile declaró 

en la COP de Biodiversidad que aspira a 

contar con el 30 % de su superficie pro- 

tegida al año 2030, lo cual, de materia- 

lizarse, nos pondría como país referente 

en esta materia. Ahora bien, según la 

Conaf, Chile ya cuenta con el 21 % de su 

territorio protegido y cerca del 37 % con 

algún nivel de conservación. 

Si el 98% de las áreas protegidas no tie- 

ne un plan de manejo y si más del 70 % 

del territorio de las regiones de Tarapacá, 

Antofagasta y Atacama son propiedad del 

Estado ¿Por qué si el grueso de nuestro 

capital natural está vulnerable a incen- 

dios u otros riesgos, no priorizamos esas 

acciones de protección por sobre un di- 

seño reglamentario que, con base en los 

anteproyectos ya publicados, termina- 

rían bloqueando prácticamente toda la 

inversión que está en territorios que no 

son patrimonio natural? 

Tercero, Chile es una economía abierta, 

diversificada, con múltiples acuerdos de 

libre comercio y con aranceles bajos. Si 

nuestro país es capaz de mantener una 

política de largo plazo estable y abier- 

ta, entonces puede transformarse en un 

imán de un colosal y fundamental flujo 

de inversión que requiere de estabilidad 

para llevarse a cabo. 

Necesitamos tomar razón del contexto 

global y convencernos de que tenemos 

los elementos fundamentales para ser un 

referente de desarrollo a nivel mundial. 

En vez de bloquear la inversión en zonas 

urbanas o no protegidas mediante nue- 

va reglamentación que puede terminar 

agudizando la crisis de permisos, debe- 

mos tomar conciencia de que Chile tiene 

un patrimonio natural único cuya pro- 

tección deberíamos priorizar efectiva- 

mente como un orgullo a nivel mundial. 

Chile es gravitante en la solución al 

problema del calentamiento global y es 

probablemente uno de los países más 

amigables con el intercambio y comercio 

para poder construir cadenas de confian- 

za y suministro y una ola de inversión sin 

precedentes. Ahora bien, el momento es 

aquí y ahora para relevar aquellos aspec- 

tos que nos enorgullecen y nos diferen- 

cian, romper el bloqueo permisológico 

injustificado y así recibir una renovada 

ola de inversión para construir un esce- 

nario que nos sitúe con altura de miras 

ante uno de los desafíos potencialmente 

más grandes que ha podido abordar Chi- 

le dentro de su historia republicana. En 

esto no hay ni doble discurso ni color po- 

lítico, sino una oportunidad única para 

sentirnos parte de esta épica. 

Consejero de la Sofofa. 
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Baja natalidad, alta 
responsabilidad 
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—por Ornella Bono— 

ía a día recibimos nuevas 

noticias sobre el presente 

y futuro que nos espera si 

no logramos superar la cri- 

sis de natalidad. Se trata de 

una tendencia que se viene arrastrando 

desde hace varios años, pero las cifras 

que hemos conocido en el último tiem- 

po le han dado un toque de urgencia. 

Así, mientras el INE nos reportó que la 

tasa de fecundidad es de solo 1,16 hijos 

por mujer en edad fértil, el Censo 2024 

arrojó que, respecto a las mujeres entre 

15 y 49 años, el 56,6 % tiene hijos/as, 

versus el 65,6 % registrado en 2017 y el 

71,7 % en 2002. 

Sin duda, se trata de un problema mul- 

tifactorial que debe abordarse desde dis- 

tintos frentes: incentivos económicos, 

políticas públicas y también desde las 

organizaciones. Estas no son ajenas al 

fenómeno, ya que también se ven impac- 

tadas cuando sus mercados se reducen o 

cuando escasea el talento necesario para 

sostener su crecimiento. Sin ir más lejos, 

hace pocos días Pulso dio cuenta de un 

estudio de Horizontal que advierte que, 

a partir de 2035, la contribución del tra- 

bajo al crecimiento del PIB será negativa, 

dada la menor disponibilidad de trabaja- 

dores. Esto se debe a que la producción 

de bienes y servicios requiere tanto capi- 

tal como trabajo, y este último será cada 

vez más escaso. 

En este escenario, hay al menos dos 

ámbitos clave donde las organizaciones 

pueden actuar. El primero tiene que ver 

con enfrentar la realidad que estamos 

viviendo. Pero, aun cuando logremos 

revertir la caída, los expertos han dicho 

que se trata de procesos lentos. Por ello, 

las empresas deberán adaptar sus estra- 

tegias para atraer, retener y reconvertir 

talento en un contexto de mayor escasez. 

Esto incluye no solo repensar políticas 

internas para promover la extensión de 

las trayectorias laborales de colabora- 

dores que así lo deseen, sino también 

de prepararse para liderar equipos más 

etariamente diversos y con expectativas 

distintas. La buena noticia es que en este 

momento de la historia, la sexta década 

de vida y las que siguen son edades ple- 

namente productivas, por lo que es clave 

aprovechar ese talento y experiencia, a la 

vez que crear nuevos espacios para per- 

mitir el avance de los más jóvenes. 

El segundo ámbito tiene que ver con 

la transformación, y aquí destaca con 

fuerza la situación de la mujer. El estu- 

dio de Horizontal propone incentivar 

una mayor participación laboral feme- 

nina, que en Chile sigue siendo baja. 

Sabemos que una de las principales 

barreras es el cuidado, que limita sig- 

nificativamente la posibilidad de que 

muchas mujeres trabajen. Por ello, es 

fundamental que las empresas fomen- 

ten con decisión la corresponsabilidad, 

entendiendo, desde las jefaturas y la 

alta dirección, que los hijos tienen ma- 

dre y padre, y que ambos deben asu- 

mir el cuidado. Diseñar e implemen- 

tar políticas internas que reconozcan 

esto sería, sin duda, un aporte real del 

mundo organizacional frente a esta co- 

yuntura. 

Chile no es el único país viviendo esta 

situación, y podemos aprender de lo que 

otros han hecho. Expertas de la Univer- 

sity of North Carolina at Chapel Hill y de 

Ohio State University, citadas por PBS, 

señalan que los bonos no suelen tener 

un efecto sostenido; mucho más eficaz 

resulta reducir o eliminar el costo del 

cuidado infantil, ya que representa una 

barrera significativa para muchas fami- 

lias. En ese ámbito, tanto la política pú- 

blica como las organizaciones tienen un 

rol que jugar. ¿Qué cambios concretos es- 

tamos dispuestos a impulsar, desde nues- 

tras empresas, para contribuir a revertir 

esta tendencia? 

Socia fundadora y directora de Humani- 

tas/Cornerstone Chile.
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