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En momentos en que hay un
mayor enjuiciamiento hacia las
condiciones estructurales de las
arcas fiscales, por un persistente
desequilibrio entre ingresos,
gastos y endeudamiento, cuan-
do además se acercan las próxi-
mas elecciones presidenciales,
surge la pregunta de cuáles y
cuánto aportan en términos de
recursos las empresas públicas
al Estado.

De acuerdo al último balance
consolidado de la Dirección de
Presupuestos (Dipres), 18 de un
total de 28 empresas entregaron
recursos al fisco, vía utilidades/
dividendos, impuesto a la renta,
además de impuestos específi-
cos.

Los desembolsos hacia el fisco
provinieron de los sectores de
minería, portuario, servicios,
bancario e infraestructura,
mientras que los rubros sin re-
gistro de aportes a las finanzas
públicas fueron transporte, co-
municación, defensa y sanitario.

Durante el año pasado, el total
de recursos de las empresas pú-
blicas al fisco fue de $2.872,6 mi-
llones (US$ 3.004,7 millones).

Solo dos firmas

Si bien existe un alza de 8,9%
anual en términos nominales en
el total de traspaso de recursos
de empresas públicas al fisco, so-
lo dos empresas realizaron pago
de dividendos por un monto de
$379,2 millones, siendo esta ci-
fra la más baja en los últimos 5
años, destaca Juan Ortiz, econo-
mista sénior del Observatorio
del Contexto Económico (Ocec)
de la Universidad Diego Porta-
les (UDP).

En términos reales, la cifra en
2024 solo supera el registro de
2019. “Este hecho refleja un li-
mitado alcance para el fisco,
asociado a la propia rentabili-
dad de las empresas. En este
sentido, es importante conside-
rar que las empresas de los sec-
tores de transporte y comunica-
ciones en el período 2017 a 2024
nunca han generado pago de di-
videndos”, remarca Ortiz. Esto

implica, agrega, que las empre-
sas en dichos sectores presentan
persistentes pérdidas, acorde
con un pago de impuesto a la
renta nulo.

“Este es un hecho a conside-
rar, en relación con la viabilidad
de empresas que financieramen-
te tienen un patrón de constante
déficit”, observa el economista. 

Aporte concentrado

Por empresas, en 2024 los ma-
yores aportes al Estado corres-
pondieron a Code lco , con
$1.447,3 millones (US$ 1.534 mi-
llones), seguido muy de cerca
por BancoEstado, con $1.295,0
millones (US$ 1.372 millones).
Esto implica que ambas compa-

ñías representaron poco más del
95% del total transferido al fisco
el año pasado. (Ver tabla).

Al observar la evolución del
aporte de Codelco y BancoEsta-
do, destaca el dispar desempeño
de ambas empresas.

La minera estatal, el mayor
productor de cobre del mundo y
que se alista para ingresar al ne-
gocio del litio, ha registrado si-
milares transferencias al fisco en
los últimos tres años, luego de
registrar un aporte en 2021 de
$5.104,5 millones (US$ 6.723
millones, con un tipo de cambio
promedio de $759,2 de ese año).

Como contrapartida, Codelco
es por lejos la empresa pública
con mayores deudas, dado el
fuerte plan de inversiones estruc-
turales que impulsa para mante-
ner su sitial en la industria mun-

Dispares desempeños

Entre las empresas públicas
con dispares desempeños nomi-
nales en términos de aporte al
Estado destaca la Empresa Na-
cional del Petróleo (Enap), con
transferencias por $54.582 mi-
llones en 2024, lo que represen-
ta una disminución interanual
del 85%.

Si hace seis años Empresa Por-
tuaria San Antonio duplicaba su
aporte al fisco en comparación
con Empresa Portuaria Valpa-
raíso, esa diferencia en los años
más recientes se ha acortado. En
2024, San Antonio transfirió al
Estado $18.064 millones, mien-
tras que Valparaíso aportó
$14.153 millones.

En la práctica, al excluir a Co-
delco y BancoEstado, “la inci-
dencia de traspaso de recursos al
fisco es mínimo para el resto de
las empresas públicas. Es decir,
si bien son activos del Estado y
cumplen funciones no solo de
mercado, teniendo en cuenta
que hay factores de índole estra-
tégico, su impacto fiscal positivo
es muy acotado”, concluye el
economista de la U. Diego Porta-
les, Juan Ortiz.

dial del cobre, mientras avanza en
el desarrollo de nuevos negocios
y exploraciones. A fines de sep-
tiembre de 2024, la deuda finan-
ciera neta de la minera estatal su-
mó US$ 20.717 millones, lo que
equivale al 63% de los pasivos to-
tales de las empresas públicas.

BancoEstado, en tanto, ha
mostrado una trayectoria más
bien ascendente en su aporte a
las arcas fiscales. En una revisión
de su desempeño en los últimos
seis años, la entidad financiera
ha más que triplicado su aporte
en los últimos seis años. En com-
paración con 2023, registró un
alza nominal de casi un 30% el
año pasado.

“BancoEstado no solo concen-
tra el pago de dividendos en
2024, sino que presenta un total
de traspaso al fisco por $1.295
millones, siendo la cifra mas alta
para esta empresa, tanto en tér-
minos nominales como en tér-
minos reales en la serie histórica.
Este resultado, junto con el tras-
paso del sector minero por
$1.501,9 millones, refleja que el
sector financiero y minero con-
centran un 97,3% del total de
traspasos de empresas al fisco”,
destaca Ortiz.

Balance consolidado de la Dipres que abarca un total de 28 entidades estatales:

De todas las empresas públicas, dos aportan
más del 95% de recursos transferidos al fisco

Si bien son activos del sector público, y algunas firmas cumplen funciones no solo de
mercado, su impacto fiscal positivo es acotado al excluir las transferencias realizadas
por Codelco y BancoEstado.

ANTONIO DE LA JARA
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‘‘Las empresas en
dichos sectores
(transporte y
comunicaciones)
presentan persistentes
pérdidas (...). Este es un
hecho a considerar, en
relación con la viabilidad
de empresas que
financieramente tienen
un patrón de constante
déficit”.
................................................................

JUAN ORTIZ, ECONOMISTA UDP

La Dirección de Presupuestos (Dipres) es la que realiza el balance consoli-
dado de las compañías estatales. 
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La tensión geopolítica entre
potencias, las interrupciones en
las cadenas logísticas globales
por la escalada de la guerra co-
mercial liderada por Estados
Unidos y un desafiante entorno
económico han comenzado a
empujar a las empresas chilenas
a repensar sus estructuras ope-
rativas para sobrellevar un esce-
nario de mayor incertidumbre. 

De acuerdo con cifras del estu-
dio global “Revolución del Ta-

lento 2025” realizado por The
Adecco Group, un 68% de las
empresas encuestadas en Amé-
rica Latina reconoce estar priori-
zando contrataciones en áreas
críticas como supply chain, con-
trol de gestión y análisis finan-
ciero. 

Cristián Flierderman, gerente
comercial de Adecco Chile, re-
salta que en un mundo en que las
reglas del comercio y la produc-
ción cambian con rapidez, man-
tener la continuidad del negocio
requiere equipos mejor prepara-

dos, flexibles y estratégicos. 

Panorama local

En Chile, el aumento de solici-
tudes por servicios de outsour-
cing y contratación temporal en
el primer trimestre de 2025 fue
de un alza del 20% respecto al
mismo período del año anterior,
evidenciando la necesidad de
respuestas laborales ágiles y
adaptadas al entorno. 

Este incremento contrasta con
las cifras del mercado laboral a
marzo. En el primer trimestre de
2025, la tasa de desempleo en
Chile fue de 8,7%, según el Insti-
tuto Nacional de Estadísticas
(INE). Esta cifra se mantuvo in-
variable en 12 meses, debido al
aumento en la fuerza laboral, que
fue similar al incremento en el
número de personas ocupadas.

Demanda de
perfiles estratégicos

Según Adecco Chile, una de
las principales empresas de re-
cursos humanos del país, duran-
te los primeros meses de este año
se ha observado una clara acele-
ración en la demanda de perfiles
estratégicos en áreas como logís-
tica, operaciones, finanzas y
control de gestión. 

Esta tendencia, de acuerdo al
estudio, responde a la necesidad
de contar con equipos capaces de
operar bajo presión, anticipar es-

cenarios y mantener la eficiencia
en medio de un entorno incierto.

“Estamos viendo una acelera-
ción en la demanda por perfiles
estratégicos en áreas clave. Las
empresas están entendiendo
que no basta con ajustar costos”,
remarca Flierderman.

De acuerdo al ejecutivo, hoy se
necesitan equipos capaces de
adaptarse rápidamente, “tomar
decisiones informadas y mante-
ner funcionando sus procesos, in-
cluso cuando el entorno cambia
semana a semana”, agrega el ge-

sitan colaboradores que no solo
ejecuten, sino que sean capaces
de anticiparse y liderar bajo in-
certidumbre”, añade.

En este contexto, el uso de so-
luciones flexibles como el staffing
especializado y el outsourcing de
procesos ha cobrado un rol pro-
tagónico, permitiendo a las com-
pañías responder a necesidades
inmediatas sin comprometer su
estructura permanente.

En los servicios transitorios
destaca la mayor contratación en
sectores como logística, retail, in-
dustrial y el rubro agropecuario,
mientras que en outsourcing lide-
ra retail y logística.

“Hoy más que nunca, nues-
tros clientes buscan flexibilidad
sin perder eficiencia. Y eso se lo-
gra con el talento adecuado en el
momento justo”, concluye
Flierderman.

rente comercial de Adecco Chile.

Nuevas competencias

El ejecutivo destaca que más
allá de la experiencia técnica,
hoy se valoran competencias co-
mo la adaptabilidad, la capaci-
dad de análisis en entornos cam-
biantes, el dominio de herra-
mientas digitales y la toma de
decisiones bajo presión. 

“Durante 2025 hemos visto
un giro claro en los perfiles que
se priorizan. Las empresas nece-

Según estudio de empresa Adecco Chile:

Empresas chilenas apuntan
a contratación temporal 
y servicios de outsourcing

En primeros meses del año creció la búsqueda de perfiles
especializados y estratégicos en logística, operaciones y finanzas.

EYN

En los servicios transitorios destaca la mayor contratación en sectores como logística, retail, industrial y el rubro
agropecuario, mientras que en outsourcing lideran retail y logística.

‘‘Hemos visto un giro claro en los perfiles que se
priorizan. Las empresas necesitan colaboradores que
no solo ejecuten, sino que sean capaces de anticiparse
y liderar bajo incertidumbre”. 
........................................................................................................................................

CRISTIÁN FLIERDERMAN, GERENTE DE ADECCO CHILE
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