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En la casa de Alejandro Carboni, socio de Impacta VC, se
juntaron fondos e inversionistas de capital de riesgo para dar-
le inicio oficial a 2025. La actividad, conocida también como
kick off, fue una instancia de camaradería donde los líderes
de la industria local de venture capital compartieron en tor-
no a un asado al estilo brasileño. La conversación giró entre
diversos temas, aunque inevitablemente se habló de la si-
tuación del ecosistema de innovación. La expectativa del
país y el mundo también fue abordada por varios.

Es la primera vez que la Asociación Chilena de Venture
Capital (ACVC) realiza esta actividad en sus ocho años de
trayectoria. Además del anfitrión de casa, estaba el direc-
torio “casi” en pleno, con los miembros de la mesa que
entraron este año, como Marcela Martínez, de Bicecorp;
Catalina Taricco, de Impacta VC; Juan Turner, de Tan-
tauco Ventures, y Bernardita Araya, de CMPC Ventures. 

“Más allá de lo profesional, lo que hace fuerte a una
organización es el vínculo entre sus miembros. El en-
cuentro tuvo además un valor especial porque fue la
primera actividad en la que participó el nuevo directo-
rio. Sirvió para marcar el inicio de un nuevo ciclo, con
nuevos proyectos y desafíos”, dijo Francisco Guzmán,
presidente de la ACVC.

Una de las novedades fue el intercambio de libros.
Cada uno tenía que llevar un libro (nuevo o usado) con
dedicatoria y al finalizar el encuentro se repartían al
azar. Eso sí, no todos fueron aplicados y llevaron la
lectura solicitada. Pero, no hubo reclamos.

Un año decisivo en su estrategia de
exits proyecta para 2025 la acelera-
dora y fondo de inversión Magical. El
objetivo es concretar al menos dos
transacciones. “Para este 2025 con-
templamos diversas modalidades de
transacción con operaciones de fu-
sión y adquisición, transacciones se-
cundarias donde las acciones se ven-
den a otro fondo que entra para ace-
lerar las etapas más maduras de la
compañía, o reventa de nuestras ac-
ciones a los mismos fundadores o ac-
cionistas actuales. A la fecha, hemos
logrado al menos una transacción de
cada tipo”, señala el gerente general
Juan Orlandi.

Además, cuenta que están es-
tructurando dos nuevos fondos en-
focados en sectores estratégicos
para Chile: minería y silvoagrope-
cuario. La tesis apunta a que junto a
los retornos financieros, se busca
acelerar la transformación digital
de industrias fundamentales para el
desarrollo nacional.

MAGICAL
POTENCIA SU
ESTRATEGIA
INTERNACIONAL 

sos invertidos se utilizaran de manera correcta
y respecto de los cuales, a la fecha, desconocía-
mos que se hubiese incurrido en alguna irregu-
laridad en perjuicio de Candelaria”.

La empresa afirmó que está “revisando todos
los antecedentes correspondientes para determi-
nar eventuales perjuicios ocasionados a la com-
pañía y definir las acciones legales a seguir”.

En Ciper se reveló, además, que en las carpe-
tas investigativas hay trabajos que Procultura
realizó para Anglo y Enel.

En Anglo existen por ahora las acciones más
drásticas. La minera presentó una querella por
“irregularidades en la rendición de cuentas y

Tres empresas privadas han sido men-
cionadas en torno al caso Procultura, de
acuerdo ya sea con filtraciones en conver-
saciones telefónicas o por integrar algún
expediente.

En una conversación telefónica entre Jo-
sefina Huneeus (exesposa de Alberto La-
rraín, cofundador de Procultura) y su ma-
dre, Marta Lagos, la psiquiatra le dijo, se-
gún publicó Ex-Ante: “Lo que sí hay tru-
cho, trucho de verdad, fue lo que se hizo
con las imprentas, porque, ponte tú,
mandaban a hacer un libro para la mine-
ra Candelaria, inflaban el precio y de-
cían que 100 ejemplares salían $10 mi-
llones, estoy inventando, y Andrés se
las hacía por ocho, y con esos dos millo-
nes hacían otros libros de proyectos
que no tenían financiamiento”.

Desde Candelaria dicen que han rea-
lizado proyectos de desarrollo social
en Tierra Amarilla (Región de Ataca-
ma), “para lo cual hemos contado con
la colaboración y trabajo de diversas
instituciones. En el marco del caso
vinculado a la Fundación Procultu-
ra, queremos señalar que esta orga-
nización ejecutó algunos de esos
proyectos, para lo cual se cumplie-
ron todos los procedimientos inter-
nos de nuestra compañía estableci-
dos para resguardar que los recur-

trazabilidad en los últimos proyectos entrega-
dos a la Fundación Procultura, las que corres-
pondan sean investigadas por el Ministerio
Público”.

Desde Enel, en cambio, listaron una serie de
iniciativas. “Entre 2018 y 2023, Enel realizó
nueve proyectos con la Fundación Procultura,
en el marco del interés del Grupo Enel por va-
lorizar y recuperar el patrimonio productivo
de Chile asociado a nuestros negocios. Todos
ellos fueron ejecutados y pagados correcta-
mente”, indicó la firma de capitales italianos.
“No habrá revisión nueva. Está todo en or-
den”, agregó.

Candelaria, Anglo y Enel: Las 3 acciones distintas
de las empresas que contrataron a Procultura

Una se querelló contra la
entidad de Alberto Larraín.
Otra revisa los
antecedentes, y la tercera
no realizará nuevas
indagaciones.

Alberto Larraín, cofundador de Procultura e investigado por el Ministerio Público por presunto fraude al
fisco, entre otros delitos derivados del caso Convenios.
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CON ASADO, NUEVOS DIRECTORES E INTERCAMBIO 
DE LIBROS FONDOS DE CAPITAL DE RIESGO REALIZAN KICK OFF 2025

La suma de reformas tributarias acumuladas durante los últimos 10
años, en que se pretendió legítimamente dar mayores y más efica-
ces atribuciones al Servicio de Impuestos Internos (SII), está gene-
rando por distintas razones un muy mal fruto: Una excesiva concen-
tración de poder para fiscalizar y recaudar, con capacidad para dañar
los derechos ciudadanos y las bases de un estado democrático.
Aunque el Servicio de Impuestos Internos se ha caracterizado tradi-
cionalmente por un equilibrio entre los poderes fiscalizadores y aque-
llos que tienen como función resguardar la legalidad de sus propios
actos y los derechos de los contribuyentes, esta ecuación parece ha-
berse roto frente a las crecientes demandas de recursos, metas ambi-
ciosas de recaudación, desconfianza respecto de funcionarios que su-
gieren acoger pretensiones de algunos contribuyentes y total desprecio
de las alegaciones jurídicas.
La gravedad de esta situación ha llevado a los contribuyentes lesionados
en sus derechos a buscar protección fuera del organismo fiscalizador.
Así ocurrió frente a una circular que violaba el principio de legalidad tri-
butaria y que generó un fallo histórico de nuestros tribunales de justicia,
que declararon su nulidad por considerarla ilegal y arbitraria, abriendo un
inédito ámbito de competencia, en el nuevo escenario.
De la misma manera y de modo inusual, la Contraloría ha iniciado una in-
vestigación por el avalúo de los bienes raíces agrícolas y los contribuyentes
están mirando a esta entidad como una alternativa para recurrir frente a
casos de abuso de poder.
Más recientemente, la Corte Suprema ha declarado frente al bloqueo masivo
de claves de acceso a la web del SII que no existe norma alguna que faculte a
la entidad a realizar esta acción en contra de los contribuyentes.
Actuar fuera de la ley o más allá de las atribuciones, con el solo propósito de
recaudar y cumplir las metas, podrá dar algunos frutos temporales, pero quie-
nes actúan así ponen en tela de juicio el prestigio y seriedad de una institución
muy importante en la vida nacional, cuyo descrédito terminará evitando cual-
quier grado de colaboración y judicializando los impuestos a gran escala, afec-
tando el financiamiento público de cualquier gobierno.
Frente a esta situación la propia autoridad debe detenerse y resolver una pre-
gunta que es urgente: ¿Avanzamos en democracia o dictadura tributaria?

¿DEMOCRACIA O
DICTADURA TRIBUTARIA?

Análisis
Francisco Selamé
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La nueva directo-
ra de la ACVC
Marcela Martínez,
junto a Sebastián
González y Stefa-
nie Sherman

Lorena Guzmán,
Bernardita Araya,
Marcela Martínez,

Magdalena Guz-
mán y Catalina

Taricco.
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264,00
62,49
65,41

432,46
32,16

991,44
2000,67
3203,65
2702,12

64,89
490,10

1598,97
291,90
212,23
443,50
525,00

Vino, fruta fresca, espárragos, erizos, uva, entre otros produc-
tos chilenos, se venden en el canal de retail de Japón, captando el
interés de los consumidores. Así lo consignó un artículo publicado
por Emol desde Japón, donde se advierte que Aeon, una de las ca-
denas de supermercados más importantes de ese país, implementó
una novedosa estrategia de venta —en sus más de 70 locales— que
incluye posicionar el vino chileno junto a los productos tradicionales
que consumen los japoneses, acompañados de sugerentes carteles
con la bandera de Chile y mensajes en español: ¡Diviértete comprando!

“Estamos haciendo una sugerencia de maridaje de vinos chilenos.
A los japoneses les gusta tomar vino chileno con la comida japonesa”,
comentó Masayuki Takehana, mánager de la sucursal Osaka Dome
City de Aeon. La oferta es amplia y va desde 500 ($3.200) a 3.000
($19.300) yenes la botella.

Otro producto estrella de la cadena, que ofrece una infinidad de
productos chilenos, es el salmón. “Estamos acostumbrados a comer
salmón en el sushi o sashimi, y valoramos mucho el salmón chileno, que
tiene buen balance precio-calidad”, añadió Takehana.

Todo esto en el marco de la Expo Osaka 2025, donde la semana pasa-
da se llevó a cabo el Consejo Empresarial de Chile-Japón.

DE CHILE A LA GÓNDOLA EN
JAPÓN: CÓMO SE VENDEN LOS
PRODUCTOS NACIONALES

Vino chileno junto a productos tradicionales que consumen
los japoneses en la cadena de supermercados Aeon en Osaka.
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