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Los lideres financieros deberian escribir
cartas como las de Warren Buffett

uvando me entere la semana pasada de que Warren Buffett
habia decidido dejar su poderoso imperio Berkshire Hathaway
alos 94 anos de edad, me recordd algo que me ha preocupado
durante afos.

Se trata de las cartas anuales del gran inversor a los accionistas
de Berkshire, Durante décadas han sido unas de las misivas mas
perspicaces, alentadoras y leidas del mundo financiero. Citadas
infinidad de veces. Recopiladas en libros. Sumamente educativas,

Buffett contd con ayuda. La periodista financiera Carol Loomis
edito las cartas. Aun asi, ;como es que tantos otros lideres financie~
ros, COM tantos asesores ¥ tantos recursos, fracasan repetidamente
en la elaboracion de cartas anuales que igualen las de Buffett?
Muchas de las cartas son perspicaces, sin duda. Pero por qué no
comunican su contenido con la brevedad, el ingenio y 1a humildad
de las tan exitosas misivas da Buffert?

Supongo que muchos no quieren hacerlo.

Uno de los grandes méritos de una carta de Buffett es la cantidad
de veces que admite —o incluso se deleita- en destacar algo que
otros buscan enterrar con la ayuda pequenios ejércitos de relaciones
pithlicas y abogados de Wall Street: las meteduras de pata.

“Durante el periodo 2019-2023 he usado las palabras ‘error’ o
‘equivocacion’ 16 veces en mis cartas”, escribid en su tltima carta
en febrero, sefialando que Ia pretension de perfeccion gerencial lo
ponia nervioso.

De hecho, lleva mucho mds tiempo escribiendo sobre sus “erro-
res no forzados”, decisiones tontas y costosos errores. Pero agul
tenemos un clasico de 2021, sobre una “horrenda amortizacion de
USS 11 mil millones” que, seglin &l, se debid casi en su totalidad a
la compra del grupo de fabricacidn Precision Castparts por parte
de Berkshire en 2016. "Pagué demasiado”, escribid, anadiendo que
“gste no era ni de lejos mi primer error de ese tipo. Pero es grave”.

Se podria decir que tales confesiones son faciles si uno ha pasado
seis décadas convirtiendo en millonarios a tantos accionistas. Y a
pesar de todas sus confesiones, los lectores aln podian ver que los
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resultados de Buffetr eran asombrosos.

Pero también se podria decir que reconocer los errores ayudaa
explicar ese éxito. De cualquier manera, genera un grado de con-
fianza que no siempre se otorga a los grandes y expertos financie-
105 que se renen cada afio en Davos, una reunion a la que Buffett
nunca ha asistido.

La ltima carta anual de Larry Fink, de BlackRock, es mds repre-
sentativa del estilo cauteloso que se utiliza en las comunicaciones
con los accionistas.

Comienza con un togue del encanto propio de Buffett: “Desde
1976, cuando me presenté a mi primer trabajo en Wall Street ~lu-
ciendo el pelo large, joyas de turquesa y el traje marrén mds feo del
mundo-, invertir se ha puesto mucho mds de moda (y, por suerte,
yo también)”,

También estd admirablemente libre de jerga empresarial y la pala-
bra “error™ si aparece una vez. Pero se refiere a lo que Fink describe
€omo una repeticion del “error histérico™” del mundo financiero: la
abundancia de capital desplegada de forma d iado limitada, noa

A todos les encantan las cartas anuales
del jefe de Berkshire Hathaway, pero no
todos pueden o quieren replicarias.

ningtn error que &l o su colosal firma pudieran haber cometido.

La diltima carta a los accionistas de Jamie Dimon, de [PMor-
gan Chase, por otro lado, tiene una seccidn titulada “errores que
cometi”. Revela que subestima la importancia de la tecnologia en
la nube y menciona el caso del operador conecido como la Ballena
de Londres, quien perdid al menos USS 6 mil millones para el banco
en 2012, Lamentablemente, esta seccion no se encuentra hasta
la pagina 53 de un documento que ocupa unas inexcusables 58
paginas. Incluso, Fink logrd contener sus pensamientos en tan solo
27 paginas este afo. Las de Buffett han tenido un promedio de 17
péginas en los iltimos 10 afios.

Hay un director ejecutivo de una enorme empresa global cuyas
cartas anuales, encomiabl 2 breves ylegibles, incluyen oca-
sionalmente admisiones de fracaso.

Se trata de Andy Jassy, de Amazon, quien ha continuado su tra-
yectoria al estilo de Jeff Bezos, el fundador de la compariia a quien
Jassy reemplazo en 2021.

Aun asi, no me imagino que ninguno de estos lideres jamas es-
cribird frases tan memeorables como las de Buffett, porque aunque
compartan su sentido del humor, ninguno parece tan dispuesto a
demostrarlo.

Mi frase favorita se encuentra en la carta de Buffettde 2007: “Si
un capitalista con vision de futuro hubiera estado presente en Kitty
Hawk, les habria hecho un gran favor a sus sucesores derribando
a Orville Wright”, (refiriéndose a su opinidn de que las aerolineas
crecen rapidamente, requieren un capital significativo y ganan poco
o ningiin dinero).

También me gusto su observacion de 1982 de que “los inversores
siempre pueden comprar sapos al precio actual de los sapos”, Y
otras similares.

Pero parece apropiado terminar con su recordatorio de 2023 de
COmO Unas pocas inversiones ganadoras pueden compensar las decep-
ciones. “'La maleza se marchita mientras las flores florecen”, escribid.
“Y i, también ayuda empezar temprano y vivir hasta los go".




