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Desafíos para las 
empresas de base 
científico-tecnológica 
  

»neruna buenaideaes — Paraconstruir esos cimien- 
ingran punto de parti tos y evitar que los emprendi- 

da, peroenningúncaso — mientosse queden atascadosen 
garantía de éxito. En el 

mundo delosemprendimientos 
y startups, las ideas sin capaci- 
dad de escalamiento se quedan 
enteso, enideas y promesas que 
nunca despegan. El verdadero 
desafio empieza cuando hay que 
transformar esa chispa inicialen 
una propuesta sólida, capaz de 
crecer, adaptarse y sostenerse 
enel tiempo. Si realmente que- 
remos impactar alas personas y 
crear una diferencia en lasocie- 
dad, síosí hay que escalar. 

el “valle dela muerte”, esa eta- 
pacrítica del período devida de 
una empresa donde ha comen- 
zado a operar, pero aún no 
cuenta con un mercado valida- 

donigenera ingresos suficientes 
para cubrir sus gastos, es clave 
quequienes nos dedicamosa la 
innovación y la transferencia 
tecnológica creemos instancias 
de acompañamiento y entrena- 
miento para los equipos, apo- 
yándolos con infraestructura, 
capital y acompañándolos para 

Elproblemaes que losem- — queefectivamente puedan pro- 
prendimientos y empresas de — ducir ese escalamiento y anhe- 
base — científico-tecnológica — ladoimpacto. 
(EBCTS), no siempre cuentan —— Elprimerpasoparahacerlo 
conel apoyo, las herramientas esconocerlos en mayor profun- 
necesarias para lograrlo. Sonca- — didad.Según datos deltercer es- 
paces de crear grandes innova- — tudiodecaracterización de em- 
ciones y soluciones en áreasco- 
mo la salud, alimentos, educa- 
ción, sustentabilidad o energía, 
pero les falta ese conocimiento 
práctico vital para dar el salto y 
sortear las brechas, aquel que 
tiene relación con el desarrollo 

de modelos denegocios y suin- 
ternacionalización, la propie- 
dad intelectual, la preparación 

de un pitch o la detección de 

ventajas competitivas, entre 
otros, pero sobre todo, la capa- 
cidad de ejecutar la estrategia 
para transformar la empresa en 
unnegocioexitoso. 

presas de basecientífico-tecno- 
lógica en Chile, presentado en 
diciembre del año pasado a la 
Subsecretaría de Ciencia, Tec- 
nología, Conocimiento e Inno- 
vación, las EBCTs locales son 
predominantemente micro y 
pequeñas empresas. Su activi- 
dad se concentra en el sector 
agropecuario y manufacturero, 
con propuestas de valor que 
consideran la Biotecnología, In- 
teligencia artificial, Medioam- 
biente y Agrotecnología. Ade- 
más, selocalizan principalmen- 
teentres regiones: Metropolita- 
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Por Ignacio Merino. 
Director Ejecutivo de 

HUBTEC 

na (que concentra el 50%), Val- 
paraíso y Biobío. Y otro detalle: 
el equipo emprendedor no su- 
pera, en general, los cuatro so- 
cios. 

Teniendo másclaralaradio- 
grafía, el siguiente pasoes ejecu- 
tar. Si queremos ayudaras a sa- 
lir del valle de la muerte, hay 
que enfocarse en la demanda, 
porque las empresas no fore- 
censin mercado. Un punto cla- 
ve aquí es la internacionaliza- 
ción, para que desde un princi- 
pio las startups se orienten en 
llegar a clientes globales y esca- 
lar utilizando el mercado local 
como un mercado para pilotear 
y validar. Losegundo es elacce- 
soa infraestructura y financia- 
miento para alcanzar esta meta. 
En Chile aún hay poco de eso, 
por lo que necesariamente hay 
que levantar capital en otros 
ecosistemas más maduros. Lo. 

tercero tiene que ver con el 
equipo humano, que debecon- 
tarconlas competencias y la ha- 
bilidad de armar modelos dene- 
gocio paracrear, entregar y cap- 
turar valor. Para eso requieren 
conocimientos y acceso poten- 
ciales clientes e inversionistas. 
Todos estos elementos confor- 
man una parte importante de un 
ecosistema que permite crear, 
madurar y escalar proyectos de 
base científico - tecnológica.   
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Parentalidad 
desafiada 

  

  

ileshubieran pregunta-— nuestra generación? ¿Cómo ¿Porradi Perry. 
á A A Gerente de programas de do a quienes mecono- — podemos pedirles a nuestros cunda e cios Malos 

¡cieron cuando yo tenía hijos que saquen su cabeza de 
25 siiba a estarinvolu- las pantallas, cuando a noso- 

crado en un deporte o pasa- — trosnos cuesta tanto hacerlo? — nibles. 
tiempo, de aquellos que rebo- — Parece ser que, si queremos Lafamilia están crisis, La 
san de adrenalina, estoy segu una vida emocionante, es más — familia puedesalir deesacrisis. 

Resolver la crisis de la familia 

nosolo es untema personal, es 
también una política pública, 
porque el aumento de la vio- 
lenciaen las escuelas, delas in- 
teracciones violentas entre los 

ro que nadie habría dicho que 
sí. Dado quien yo era cuando 
joven, el motociclismo, el para- 
pente o las montañas rusas ha- 
brían quedado completamen- 
te descartadas como hobbies. 

simple y barato comprarse una 
moto. 

Como Fundación San Car- 
los de Maipo, en el proceso de 
proteger el desarrollo delos ni- 
ños, niñas y adolescentes 

Hoy tengo 52 años y día a día — (NNAs) hemos entendido que — adultos, de la presencia del 
enfrento uno delos pasatiem- — este trabajo no puede hacerse consumo de sustancias, de la 
posmásriesgosos y estresantes. fuera del marco de la familia, — delincuencia, dela crisis desa- 
queexisten: tengo una familia. — nosolo por los propios NNAS, — lud mental de los jóvenes, es- 

Enelmesenqueseconme- — sino también porel increíble — tándirectamenterelacionadas, 
'morael Día internacional de la 

Familia debemos reconocer 

que hacer familia en la actuali- 
dad implica desafíos muy dife- 
rentes a los que enfrentaron 
nuestros padres, no solo por 
las inmensas amenazas que re- 
presentan el narcotráfico o el 
acceso irrestricto al mundo di- 

gital, sino también porque vivi- 
"mos en un mundo de muchísi- 

mas más alternativas: formar. 

una familia noesel único cami- 

no. Vivimos un mundo que por 
sus complejidades ha desafa- 
doa quienes se atreven a hacer 
familia de una manera que nos 
ha dejado sin respuestas. ¿Có- 

mo ponemos límites, en un 
mundo que no tiene límites? 
¿Cómo orientamos a nuestros 
niños y niñas en su proceso a 
ser adultos a una edad mucho 

más temprana que la que vivió 

impacto que genera una armo- 
nía familiar en los propios pa- 
des, madres y cuidadores. En 
los últimos 15 años la funda- 
ción ha identificado que exis- 
tenintervenciones de carácter 
preventivo que pueden rom- 
peresafamosa máxima de que 
nadiesele enseña como ser pa- — prevenir todas estas problemá- 
dres. Esas la gran noticia: en — ticas, sino también nos permi- 
elmundo de hoy, desafiadoco- — tirá reencontrar con la felici- 
mono había estado antes, tam- — dad deconstituir unafamilia, y 
bién contamosconherramien- — asíserun paísmucho másfeliz. 
tas que no teníamos antes, y — Para quienes no tienen hijos, 
podemosadquirir algunas que — créanme queno hay nada que 
nosolo dejenatrásla angustia, — pueda superar la experiencia 
sino que también permitan — de cargar a uno por primera 
maravillarse de la aventura de vez. No existen las palabras. Y 
ser familia. La familia puede — alfinal, por muy bien quelo ha- 
transformarse en un factor — gamos, la moto no nos sosten- 
protector para la salud mental drála mano en nuestro último. 
delos cuidadores, cuando se — aliento, no nos dirá “hasta 
incorporan herramientas de — pronto” y no nos dará las gra- 
parentalidad que están dispo- — cias. 

y asílo dice la evidencia inter- 
nacional, a una parentalidad 
desafiada. Ante el temor de ese 
fracaso, cualquiera puede sen- 
tirse cohibido de ser padre. Si 
como política pública enfren- 
tamos el desarrollo de la paren- 
talidad, no solo nos permitirá 
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Las paradojas del presente y el futuro Por Aída Fernández, 
Directora Pedagogía en Ed. Física, U.Central 

  

nlosaños90 en Argen- 
útinael gobierno de Me- 
nen dijo unafrase muy 
simbólica. “estamos 

mal, pero vamos bien”, yes que 
cuando vemos que las prome- 
sas políticas no alcanzan a dar 
respuestas -durante años-a las 
demandas sociales, los más 
afectados pueden inclusive ser 
los más pequeños. 

Recientemente han pasado 
algunos hechos llamativos enla 
palestra política relacionadas 
directao indirectamenteconla 
salud dela población. La prime- 
ra de ellason los datos entrega- 
dos porel gobierno nacionalso- 
brela encuesta deactividad fisi- 
ca (ENAFD), que presenta un 

dato muy desolador, 8 de cada 
10 estudiantes (el 78,49%) no 
cumple con lo mínimo reco- 
mendado por la OMS en base a 
las evidencias científicas, estos 
estudiosse integran con las me- 
diciones de Notas Globales de 
Actividad Física Infantil, donde 
Chile se encuentra un prome- 
dio de3,3 en escala 17, eviden- 
ciando bajos niveles de cumpli- 
miento; por lo tanto, podemos 

concluir que tenemos una muy 
alta proyección de adultos que 
padezcan enfermedades cróni- 
cas no trasmisible o, con pro- 
blemas de salud mental. 

Por otro lado, hay un pro- 
yecto de Ley (que seintrodujo 
el 22017) que propone que todos 

    

los establecimientos educacio- 
nales del país garanticen al me- 
nos 60 minutos diarios de acti- 
vidad física, que pueden incluir 
clases de Educación Física, pau 
sasactivas, recreos dirigidos, ta- 
lleres deportivos u otras activi- 
dades organizadas. Ayer final- 

bles en los establecimientos 
educacionales. 

Se realiza la encuesta 
ENAFD y, cada vez los resulta- 
dos encienden las alarmas, por 
lo que tenemos querepensar la 
escuela, una que esté en movi- 
miento, que incorpore el juego 
en los aprendizajes de otras 
asignaturas, que una forma de 
aprender sea el contactocon la 
naturaleza, hoy tenemos la 
oportunidad de que los directi- 
vos y los docentes seinvolucren 
y hagan untrabajo colaborativo 
con los profesores de Educa- 
ción Física, quienes por cierto 
no pueden ser los únicos inter- 
pelados. 

Todo apunta a la necesidad 

  

deimplementar políticas públi 
cas efectivas, por ejemplo me- 
dir conlamismarelevancia que 
lenguaje y matemática u otras 
áreas de la ciencia, elárea del 
deporte y la actividad física, o 
que se incluya un criterio para 
la acreditación delas universi- 
dadesrelacionado con la prác- 
tica deportiva; asíir generando 
con larapidez que se demanda 
que nuestros niños, niñas yjó- 
venes estén más activos, que el 
díademañanaserellejeenuna 
cultura poblacionalcon hábitos 
devidamás saludable. 

mente fue votado, pero quedó 
detenido en la cámara de dipu- 
tados, puesto que la propuesta 
vuelve aser objetada dadoara- 
zones fundamentadas ensuime 
plementación, específicamente 
enlorelacionadoconlainfraes- 
tructura y losrecursos disponi- 
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