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Fui ministro de Minería a los 32 años, y
hoy, a los 84, presido la Fundación En-
cuentros del Futuro. Diversas experien-
cias de mi vida me han
enseñado a no desperdi-
ciar las grandes oportu-
nidades y actuar con am-
bición para el desarrollo
de Chile. Y hacerlo bien. 

Chile está ante una en-
crucijada potente si es ca-
paz de transformarse en
un actor principal en el
desafío global de la descarbonización y la
electrificación del mundo. Cobre, litio,
energía solar y eólica, hidrógeno verde,
madera, acuicultura y agricultura tienen
en común la naturaleza y la tecnología ver-
de. El litio es un factor de desarrollo poten-
te y el acuerdo Codelco-SQM es una deci-
sión nacional de primera importancia. Lo-
gra simultáneamente coordinar nuestra
presencia en dos productos importantes
para el mundo y aprovecha la colaboración
público-privada para una nueva etapa.

Un trato directo con SQM permite dar
respuesta de forma inmediata al aumento
de producción de litio y su proyección al
largo plazo, involucrando al Estado como
un actor estratégico. A partir de la misión
encomendada por la Estrategia Nacional
del Litio y luego de estudiar diversas al-
ternativas, Codelco decidió buscar un
acuerdo con SQM, una empresa chilena

de clase mundial, que tiene el contrato
para operar en el Salar. Es un paso inteli-
gente que permite a Chile, con el conoci-
miento acumulado por SQM y el lideraz-
go de Codelco, asegurar el cuidado am-
biental y la participación de las comuni-
dades y, al mismo tiempo, capturar
beneficios inmediatos que irán a todas las
chilenas y chilenos, partiendo por el terri-
torio desde donde surge esta riqueza.

Este tipo de acuerdos nos abrirá mu-
chos negocios nuevos. La capacidad na-
cional debe difundirse al resto de la eco-
nomía nacional, buscando a través de
Corfo y otros instrumentos el desarrollo
de empresas chilenas medianas de tecno-
logía avanzada que proveen de servicios
y manufacturas a este nuevo sector, y de
alianzas internacionales que verán en
Chile un socio confiable.

La historia de Chile y del mundo mues-
tra que se necesita un Estado que asuma un
rol protagónico en sectores estratégicos,
que contribuya al encadenamiento pro-
ductivo y a la agregación de valor y que in-
vierta con un sentido de futuro. Por cierto,
esto no implica que el Estado deba hacerlo
todo. Pero necesitamos un Estado inteli-
gente, capaz de definir orientaciones claras
y generar alianzas público-privadas efica-
ces. Esta asociación es una fórmula innova-
dora para desarrollar la producción en base
a los más altos estándares ambientales que
resguarden los ecosistemas del Salar de
Atacama y con participación de las comu-
nidades. No podemos continuar funcio-

nando con el mismo modelo de desarrollo.
El litio representa una oportunidad pa-

ra que Chile se convierta en actor clave de
la transición energética global. Todas las
potencias están mirando qué pasa en Chi-
le. Y podemos decir con orgullo que se es-
tá implementando una política de Estado
que conjuga la protección del bien común
con la gestión e innovación privada, en
una combinación sumamente ventajosa
para el fisco, que permite contar con nue-
vos recursos para sacar adelante compro-
misos indispensables para lograr mayor
cohesión social.

Chile lleva décadas intentando desblo-
quear su capacidad productiva de litio y
encontrar una fórmula compatible con
una norma constitucional que viene de
tiempos en que el uso de litio para las bate-
rías y el desafío del cambio climático aún
no se conocían. Ahora se ha trazado un ca-
mino, no hay tiempo que perder, y Chile
debe actuar con agilidad y celeridad. Un
largo proceso de licitación, con una poste-
rior adjudicación a un tercero distinto a
SQM y la consecuente entrada en un valle
productivo, habría tenido como resultado
un camino incierto y con altas probabili-
dades de fracaso.

Estoy consciente de que en algunos sub-
siste incredulidad, agudizada también por
el clima de desconfianza que impera en el
país. La clave no está en dudar, sino en eje-
cutar las cosas bien. Allí debemos poner el
esfuerzo y creo que ambas empresas han
mostrado fortaleza a escala global.

Acuerdo Codelco-SQM: un paso inteligente
“...estoy consciente de que en algunos subsiste incredulidad, agudizada también por el clima 

de desconfianza que impera en el país. La clave no está en dudar, sino en ejecutar las cosas bien. 

Allí debemos poner el esfuerzo y creo que ambas empresas han mostrado fortaleza a escala global...”.

SERGIO BITAR

LEY DE RENTAS
MUNICIPALES. El
Presidente Eduardo Frei
promulgó ayer esta
normativa en una
ceremonia celebrada en el
salón Montt-Varas de La
Moneda, a la cual
concurrieron autoridades
comunales y
parlamentarios. La ley
entrega recursos
adicionales de casi 25 mil

millones de pesos para los municipios. Además, el mandatario
anunció una modificación a la Ley de Presupuesto para traspasar al
Fondo Común Municipal 3.850 millones de pesos. En la foto, el
ministro de Hacienda, Eduardo Aninat; el jefe de Estado y el alcalde
de Santiago, Jaime Ravinet. 

CASO LEIGHTON. Tal como lo hiciera hace 15 años ante un
tribunal estadounidense por el caso Letelier, el norteamericano
Michael Townley ratificó ayer, ante la justicia italiana, sus
declaraciones que vinculan a la disuelta Dina en el intento de
homicidio del fallecido exvicepresidente de la República Bernardo
Leighton y su esposa, Ana Fresno, ocurrido en 1975. 

20 de mayo de 1995
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20 de mayo de 1975

PORTUGAL. Millares de
socialistas se congregaron frente
a las oficinas del diario de su
partido, ocupado horas antes
por los comunistas, y trataron de
liberarlo, pero paracaidistas
armados les bloquearon el paso.

BID. Se propuso que los países
productores de petróleo
reduzcan el precio a las naciones
en desarrollo.
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Las decisiones 
de los fiscales

Señor Director:
En relación con la reapertura de la

investigación por el robo de la camioneta
del exfiscal Alejandro Peña, resultaría
lamentable que los fiscales, en ejercicio,
deban experimentar en carne propia la
violencia y los delitos que afectan cotidia-
namente a los ciudadanos comunes. Esto
debería ser un llamado de atención para
que comprendan que sus decisiones tienen
un impacto directo en los derechos de las
personas y, a su vez, contribuyen al clima
de inseguridad que vivimos.

Asimismo, es necesario reflexionar sobre
el rol de los jueces de garantía, quienes
también tienen una responsabilidad funda-
mental en la protección de los derechos y
en el equilibrio del sistema judicial.

PABLO SANHUEZA RAHMER

Abogado

¿Quién será 
el siguiente?

Señor Director:
Cada día es peor... Hace menos de dos

meses le robaron el auto a mi hija mayor
en su casa en San Carlos de Apoquindo, y
antenoche asaltaron, balearon y le robaron
el auto, en Colina, a mi yerno, casado con
mi hija del medio, cuando fue a buscar a mi
nieto mayor a una fiesta de cumpleaños.
Drama, terror, angustia en la familia y,
sobre todo, en nuestros niños...

Nos preguntamos, ¿quién de nosotros
será el siguiente, habrá alguien que investi-
gue e identifique a los asaltantes o alguien
que nos ayude a obtener justicia y sobre
todo tranquilidad?

EDMUNDO G. HERNÁNDEZ PINTO

Geólogo y agricultor

Grabado de patentes
Señor Director:
Respecto de la carta del señor De Gran-

ge, agradezco su interés en un tema que
preocupa profundamente a la ciudadanía.
Como Asociación de Aseguradores de
Chile, nuestro propósito es contribuir a la
discusión pública con datos y experiencia, y
colaborar con aquellas medidas que mejo-
ren la seguridad de las personas.

Sabemos que el grabado de patentes
no es una solución definitiva, pero sí una
medida concreta que arrincona al delito:
dificulta la reventa de piezas, permite una
mejor trazabilidad de vehículos robados y
reduce la facilidad con que los delincuen-
tes acceden a un mercado secundario.
Este tipo de medidas ayuda a cerrarle
caminos al delito.

Compartimos datos preliminares que
muestran señales positivas: una baja en
delitos como el robo de espejos y una
mayor recuperación de vehículos. ¿Es
suficiente? No. Pero es un paso en la
dirección correcta, en un país que vive
una de las mayores crisis de seguridad de
su historia.

Solo 30% del parque automotor está
asegurado. Para muchos chilenos, el auto
es su herramienta de trabajo, y cuando lo
pierden, no tienen respaldo. Esta norma les
da una capa de protección adicional. Y si
bien combatir el delito es deber del Estado,
como ciudadanos y gremios también
tenemos la responsabilidad de aportar con

cartasaldirector@mercurio.cl
Usted puede comentar lo publicado en nuestro blog: 

http//www.elmercurio.com/blogs
Las cartas enviadas a esta sección deben ser cortas,
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nar la individualización completa del remitente, in-
cluyendo su número telefónico. El diario no puede ve-
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por este. La Dirección se reserva el derecho de selec-
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soluciones, aunque sean parciales.
La crítica técnica siempre será bienveni-

da, sobre todo si se acompaña de propues-
tas. Porque en la lucha contra la delincuen-
cia, nadie sobra.

ALEJANDRO ALZÉRRECA

Presidente Asociación de Aseguradores de Chile

La integridad 
del Estado

Señor Director:
El llamado caso Fundaciones —desde

Procultura hasta Democracia Viva— ha
puesto en evidencia una fragilidad estruc-
tural en los mecanismos de integridad del
Estado. Más allá del impacto mediático,
estos hechos revelan una carencia profun-
da de estándares efectivos de cumplimien-
to normativo (compliance) en el sector
público chileno.

Mientras el mundo privado ha debido
avanzar en protocolos éticos, control de
riesgos y cultura de integridad, buena
parte del aparato estatal aún opera sin
sistemas verificables de prevención, traza-
bilidad o rendición. Esto ha facilitado la
captura de recursos públicos por entidades
articuladas políticamente, amparadas en
convenios directos, fiscalizaciones débiles y
escasa transparencia.

Esto debería marcar un punto de infle-
xión. La probidad no puede seguir reducida
a una consigna ética; debe traducirse en
prácticas institucionales exigibles, medibles
y profesionalizadas. Por ello, es clave
avanzar en compliance en el sector públi-
co, particularmente para gobiernos regio-
nales, municipios y servicios.

Lo que ha pasado no puede abordarse
solo con sanciones después de ocurridos
los hechos. Se requiere rediseñar los
procesos de gestión pública desde la base,
con foco en la prevención de conflictos de
interés, control efectivo del gasto y res-
ponsabilidad institucional. Sin reformas
estructurales, los riesgos de discrecionali-
dad, opacidad y corrupción seguirán
socavando la confianza ciudadana y la
legitimidad del Estado.

ÁLVARO BELLOLIO

Director Escuela de Gobierno UNAB

CARLOS GUAZZINI

Profesor Diplomado Compliance y Gobernanza en las
Instituciones Públicas

“Los colegios 
no son guarderías”

Señor Director:
Mucho se ha hablado sobre políticas

para incentivar la natalidad. Pero poco
hemos hablado sobre el rol que juegan las
escuelas y colegios en esto. 

Hoy un alumno promedio sale de clases
a las 16:00 hrs. aproximadamente o, peor
aún, a las 13:00 hrs. si es de párvulos. Por
lo que los padres inevitablemente tene-
mos que revolver quién lo cuidará hasta
que nosotros terminemos la jornada
laboral. Ni hablar de las vacaciones, los
niños tienen casi tres meses (sin contar
los famosos interferiados, jornadas de
planificación, etcétera), mientras los
padres tenemos solo tres semanas, por lo
que cuando se acerca el verano, no hay
logística que aguante.

Durante la pandemia escuchamos la
célebre frase “los colegios no son guar-
derías”. Cuán equivocada y poco cercana
a la realidad de las familias de hoy. Si
papá, mamá y abuelos trabajan, y el

colegio no abre, ¿quién cuida a los niños
sin que eso implique dejar de lado mi
carrera profesional?

Creo que es hora de asumir que los
colegios cumplen un rol mucho más allá de
solo educar. 

MARÍA JOSÉ MARINOVIC

Mamá, periodista

Democracia 
en la U. de Chile

Señor Director:
Senadoras y senadores de la Universi-

dad de Chile proponen (en Cartas al Direc-
tor, domingo 18 de mayo) que nuestra
universidad se enfrenta a un trance ame-
nazante entre dos riberas (Escila y Carib-
dis) por la propuesta de conversación que
sugiere la democracia en la vida universita-
ria. No hay tal trance, sino una larga transi-
ción desde la universidad medieval hasta
nuestra actualidad.

La amenaza que, en aquella carta,
llaman “triestamentalidad” es parte de
otro mito: el Leviatán. Hay que abrir
senderos por caminar, sin alharaca por lo
que vendría. Conservadurismos tenemos
por montones, el pánico vende “veinticua-
tro siete”.

Vamos a ver si logramos sostener las
conversaciones que nuestra universidad no
solamente se merece, sino se nos presenta
como desafío insoslayable, más acá de
dictámenes vaticanos.

PABLO COTTET SOTO

Profesor Facultad de Ciencias Sociales
Universidad de Chile

Migración 
y control fronterizo

Señor Director:
En su editorial sobre migración y con-

trol fronterizo se habla de un incremento
de 30 veces en la irregularidad entre 2018
y 2025. Esto es impreciso. Cabe destacar
que durante el gobierno pasado se hicie-
ron dos procesos de regularización, en
2018 y 2021, que abarcaron a unas 330
mil personas. Por lo tanto, el dato de
irregularidad, de base de 2018, es distinto
al que presume en su editorial. Adicional-
mente es necesario considerar que, desde
2022 a la fecha, la caída en las denuncias
por ingreso irregular ha sido sistemática,
disminuyendo un 48% entre 2021 y 2024.
Estas precisiones son relevantes para
tener un debate informado.

La reducción de los ingresos irregula-
res y el mayor control fronterizo son
resultado de las medidas que ha imple-
mentado el Gobierno del Presidente Boric,
tales como el acuerdo de reconducción
con Bolivia, el despliegue del Ejército en
la zona fronteriza, el aumento de la inver-
sión en tecnología para la frontera, que
ha superado los $19 mil millones, o el
incremento sistemático en el volumen de
expulsiones administrativas. El compro-
miso del Gobierno se refleja también en
las iniciativas legislativas que ha impulsa-
do, como la ley que amplía la zona de
control fronterizo a 10 km o la ley para
facilitar las expulsiones y el proyecto para
sancionar a quienes trasladen a personas
irregulares desde la zona fronteriza.

De todas formas, compartimos que las
propuestas de las y los candidatos presi-
denciales deben abordar con seriedad el
problema de la irregularidad, y que, si bien
hemos avanzado en su control, aún quedan

desafíos pendientes. Para esto es determi-
nante abordar estos desafíos y, a la vez,
atender la situación de aquellas personas
extranjeras que viven y trabajan honesta-
mente en nuestro país y que aún no se han
logrado integrar completamente. Sin estos
dos componentes, difícilmente se podrá
proponer al país una política de Estado
realista y eficiente en materia migratoria. 

LUIS EDUARDO THAYER

Director Servicio Nacional de Migraciones

N. de la R.: Los datos de irregularidad
aludidos en el referido editorial correspon-
den a cifras del “Informe de resultados de
la estimación de personas extranjeras”
entregado en diciembre pasado por el
Instituto Nacional de Estadísticas y el
propio Servicio Nacional de Migraciones.
Concretamente, la Tabla 6 del citado
documento, incluida en el apartado número
5 (pág. 19), estima en 10.375 el número de
personas extranjeras en situación irregular
residentes en Chile en 2018; en tanto, la
cifra para 2023 llega a 336.984 personas,
según la misma estimación. 

Caso 
Democracia Viva

Señor Director:
En un reportaje en Reportajes de “El

Mercurio”, titulado “Las hipótesis sobre la
responsabilidad de la diputada Catalina
Pérez en Democracia Viva”, publicado en la
edición del pasado domingo, se recogen
opiniones de la Fiscalía y de algunos de los
querellantes en el caso Democracia Viva,
pero se omite por completo la versión de
su defensa. 

Se señala que, según la Fiscalía, es
coautora del delito de fraude al fisco y,
según el CDE, sería cómplice. Pero ella y su
defensa han sostenido su completa inocen-
cia, y así lo mantienen. No ha cometido ni
participado en ningún delito y no existe, en
la extensa investigación de más de casi dos
años de la Fiscalía, ninguna prueba concre-
ta que sustente las acusaciones de partici-
pación en los delitos investigados.

Por el contrario, Catalina Pérez no ha
recibido un peso de los fondos impugna-
dos, ninguno de los 47 testigos interroga-
dos por la Fiscalía la menciona como
parte de la operación cuestionada, y ha
colaborado como corresponde, desde el
primer día, con la investigación, entregan-
do su celular y otorgando acceso total a
su correo electrónico, mensajería digital y
sus cuentas bancarias.

GONZALO MEDINA

Abogado

La relevancia del
liderazgo escolar

Señor Director:
En la calidad de la educación a nivel

escolar existe un aspecto muy relevante
que no ha sido ampliamente analizado, y
es el que se refiere al liderazgo en la
dirección y gestión de los establecimien-
tos educacionales.

Con frecuencia podemos observar un
clima laboral, educacional y de aprendi-
zaje muy diferente, aun considerando
situaciones socioeconómicas similares. En
sectores vulnerables, existen escuelas y
liceos a los que asisten similares familias;
sin embargo, son muy diferentes en su
desarrollo y resultados educativos. Es
aquí donde la calidad del liderazgo edu-

cacional puede jugar un rol significativo y
marcar una diferencia. Este aspecto
requiere atención, priorización, adecuada
formación de posgrado y focalización de
recursos.

Las características de un liderazgo
escolar positivo y de futuro incluyen diver-
sos aspectos profesionales, como la forma-
ción disciplinar, el conocimiento en aspec-
tos éticos, de gestión, habilidades en
trabajo con personas, entre otros. Esto
requiere adecuados programas de forma-
ción universitaria. Además, hay caracterís-
ticas personales del líder que son relevan-
tes, y que pueden condicionar un clima
laboral y ambiente educativo propicio para
el aprendizaje de los estudiantes. Estos
incluyen visión y capacidad de entusiasmar
a la comunidad en un proyecto de desarro-
llo, empatía, cercanía y conocimiento de
los docentes y estudiantes, generosidad,
poder reconocer errores, humildad, gene-
rar confianza, adecuada toma de decisio-
nes, entre otros.

Existen múltiples problemas que aquejan
al sistema escolar; dentro de ellos, la
convivencia escolar, la disminución de los
aprendizajes, temas de financiamiento e
infraestructura, entre otros. El rol del
liderazgo escolar será incentivar a los
docentes y estudiantes a través de su
testimonio y diaria tarea realizada con
pasión por la enseñanza y el aprendizaje,
orientada al desarrollo de las personas, las
familias y sus comunidades. El liderazgo en
la gestión educacional y su impacto directo
en la comunidad es una pieza clave del
proceso educativo. 

IGNACIO SÁNCHEZ D.

Profesor titular
Pontificia Universidad Católica de Chile

Las horas 
de los médicos

Señor Director:
¿Por qué los médicos insisten en esa

“mala” (para decirlo suavemente) práctica
de dar horas montadas sobre otra, no
importándoles en absoluto el tiempo de los
pacientes (que supongo por eso se llaman
así) y anteponiendo siempre sus intereses
(de tiempo y económicos)? 

Alguien debiera regular esto; ellos, o las
clínicas donde trabajan, mandan más de
una vez la petición de confirmar la reserva
por parte de los “pacientes” para asegurar-
se. ¿Y quién nos defiende a nosotros?

GONZALO AGUIRRE A.

Que alguien 
le informe

Señor Director:
La escritora Isabel Allende dijo: “con lo

que está pasando en EE.UU. me dan ganas
de irme a vivir al sur de Chile”.

Por favor, alguien que sea buena perso-
na con ella y le informe lo que está pasan-
do en Chile.

ALBERTO LABBÉ VALVERDE

20 de mayo de 1925

CUBA. Junto con celebrar el día
del aniversario de su
independencia, hoy se realizará
en La Habana la toma del mando
del Presidente Gerardo Machado
y Morales.

HENRY FORD. El empresario
anunció que iniciará actividades
en Wall Street. Además, piensa
diversificarse y fabricar
aeroplanos para uso comercial. 
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