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Editorial 

Chile, el Pacífico 
y la Armada 
La misión más relevante de la institución 

es la protección de la soberanía y la 

integridad territorial. Nuestro futuro ha 

estado siempre de cara al océano. 

a Armada de Chile celebra el Mes del 
Mar, con un programa que considera 

conferencias en colegios, para destacar 

la importancia del mar en el desarrollo 
nacional y la necesidad de cuidar el me- 

dioambiente. 
Tradicionalmente la conmemoración comienza en 
los primeros días de este mes y alcanza su auge du- 

rante los actos del día 21, como un reconocimiento a 
quienes desde la Independencia vistumbraron lo que 

la dilatada costa podía significar para la riqueza na- 

cional. La Armada de Chile celebra el Mes del Mar, 

con el objetivo de proyectar la conciencia marítima y 

su importancia para el desarrollo de Chile y su socie- 
dad. Estas actividades nacieron con la finalidad de re- 
saltar el Combate Naval de Iquique y Punta Gruesa, 

recordar especialmente al héroe Arturo Prat y fo- 

mentar la conciencia ciudadana respecto de la im- 

portancia de nuestro mar, como un patrimonio eco- 

nómico que proporcio- 
Una nación na recursos y que permi- 
pequeña como la teel tráfico marítimo, y 

s porlo mismo hay que 

Ea nn defender su soberanía. 
desarrollo en la La Armada tiene misio- 
medida queseabre  nesquesonfundamen- 
el mundo. tales para lograr que 

Chile sea un país inde- 

pendiente. La primera y más relevante esla protec- 

ción de la soberanía y la integridad territorial; luego, 

la participación de apoyo para ayudar a quienes su- 

fren catástrofes y emergencias; y en tercer lugar, la 

cooperación internacional. 

Más de un cuarto de la población del país vive en zo- 

nas costeras y la mayoría lo hace a menos de cien ki- 

lómetros de costa. Chile es una de las naciones con 
mayor actividad pesquera en el mundo. El 95% del 
comercio que mueve Chile viene y se va por mar, por 

lotanto, las vías marítimas son vitales, dándole a la 

Armada la misión de proteger ese comercio para que 

sea expedito, libre y oportuno. Asimismo, entrega 

apoyo a la comunidad científica en sus investigacio- 
nes acerca de los recursos marinos y los efectos del 
cambio climático. 

Oo 
Columna 

Daniela Álvarez 
Dinámicas Humanas y DHumanLab 
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Innovación y transformación del talento 

sin precedentes. No se trata solo dela incorporación de 
finteligencia artificial, sensores o camiones autónomos, si- 

no deungiro completo en cómo se entiende el trabajo, eltalen- 
to yla forma en que las organizaciones aprenden ose transfor- 
man. La industria comienza operar como unsistema vivo: 
terconectado, adaptable y en aprendizaje continuo. 

Según el estudio “De- 
manda de Perfiles 4.0 en 

L: minería chilena está atravesando una transformación 

  

“El desafío está Minería” de Impulsa 4.0, 
la macrozona norte del 

a a y auertrá12.500 nue- 
personas conuna vos trabajadores en los 

¿sión $ próximos diez años, de 
von InLESr al, los cuales al menos 2.500 
capaces de liderar  deberánresponder a per- 
estatransidóncon: ges poses alaindus- 

conocimiento”. Estos nuevos roles com- 
binan capacidades técnicas 

(comorobótica, programación y ciberseguridad) con habilida- 
des transversalescríticas para la era digita, talescomo concien- 
cia situacional, resiliencia y pensamiento sistémico. Estas com- 
petencias transversalesse vuelven esenciales para quelos equi- 
pos humanos puedan integrarse con éxito ensistemas cada vez 
más automatizados, flexibles y orientados al aprendizaje con- 
tinuo. 

Hoy existen en el país 13 Centros Integrados de Operacio- 
nes(CIOs) y cerca de 300 camiones autónomos, el 63% de ellos 

concentrados en la Región de Antofagasta. Estas tecnologías 
están reconfigurando el mapa laboral: más de 140 perfilestra- 
dicionales serán reconvertidos, y al menos 1.000 nuevos pues- 
tossurgirán para operar y gestionar estarevolución tecnológi- 
caen expansión. 

Este proceso exige más que habilidades técnicas: requiere 
unavisión sistémica del cambio. No basta con implementar tec- 
nologías; esimprescindible alinear cultura organizacional, es- 
trategias de formación, ecosistemas colaborativos y capacida- 
desterritoriales. La minería 4.0 no es solo una modernización 
operativa: es un cambio de mentalidad que demanda lideraz- 
goadaptativo y propósito compartido. 

Como describe PeterSenge, “las organizaciones que apren- 
denson capaces de crear su futuro”. Esa es precisamente la ta- 
rea que enfrenta hoy la minería chilena: diseñar un nuevo mo- 
delo de desarrollo productivo que integre tecnología, talento 
y aprendizaje organizacional como un todo coherente y diná- 
mico. 

El desafío está planteado: formar personas con una visión 
integral, capaces de liderar esta transición con conocimiento, 
flexibilidad, propósito y pensamiento crítico dentro de lasem- 
presas. Ya no solo se trata de tecnología, sino de cómo las per- 
sonas y organizaciones se adaptan, aprenden y evolucionan. 
El verdadero motor del cambio no son las máquinas, sino las 
personas que lideran con conciencia y flexibilidad. 

La minería del futuro se está construyendo hoy. Y su éxito 
dependerá, en gran medida, de la capacidad de aprender, de- 
saprender y volver a aprender en un entorno en constante 
transformación. 
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Nuestro archivo 

100 años] 19 de mayo de 1925 

Presidente Alessandri desmiente 
arevista peruana 

El Presidente Arturo Alessandri desmintió una declaración 
aparecida en la revista “Variedades” del Perú. En ella, el Pre- 
sidente habría dicho que estimaba que podrían salir las auto- 
ridades civiles y militares de la zona del próximo plebiscito. 
El gobernante chileno aseguró que tal declaración no tiene 
lógica y que jamás podría decir algo parecido. Agregó que el 
tratado de Ancón dio la soberanía a nuestro país. 

50 años |19de mayo de1975 

Sismo: 300 casas dañadas 
y cientos de afectados 

Unas 300 casas resultaron muy dañadas en el sur a raíz del 

violento movimiento sísmico que afectó el pasado sábado a 
17 de las 25 provincias del país, informó hoy la Oficina de 
Emergencia del Gobierno. Losservicios eléctricos fueron res- 
tablecidos en varias localidades próximas al epicentro, que 
estuvo enel mar, frente a Lebu. Lascomunicaciones, quees- 
taban interrumpidas, funcionaron normalmente.
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