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Los firmantes, luego de años observan-
do centenares de casos aberrantes de “per-
misología” desbocada, tanto medioam-
biental como sectorial, y muy en especial
del Consejo de Monumentos Nacionales,
hemos llegado a la conclusión de que esta
situación no se resolverá con los tres pro-
yectos de ley presentados por el Gobierno.

Es indudable que la ineficiencia del sis-
tema de evaluación y permisos está inhi-
biendo la inversión, y comprometiendo
las aspiraciones de muchos inversionistas
nacionales y extranjeros que están optan-
do por llevar sus proyectos a otras latitu-
des. Miles de pymes y empresas construc-
toras sufren la misma situación. Esto tiene
un impacto fuertemente negativo en el de-
sarrollo del país, frustrando la esperanza
de más y mejor empleo y bienestar para
los chilenos, lo que tomará mucho tiempo

en resolver.
Uno de los casos recientes más patéticos

es la detención de un proyecto estratégico:
la producción de tierras raras, utilizadas
en tecnologías avanzadas, mercado hoy
prácticamente controlado por China. En
su segundo intento de aclaraciones, la em-
presa recibió... 600 observaciones, siendo
una principal el peligro para veinte plan-
tas de naranjillo que la empresa había
ofrecido relocalizar: “el SEA solicita com-
plementar la información señalando la
ubicación de dicha relocalización, el tama-
ño de los individuos, la edad estimada y
las condiciones del sitio actual como tipo
de suelo, exposición, pendiente, altitud”.
Eso se llama contumacia, la que segura-
mente persistirá. Por cierto, muchos pro-
yectos y hospitales públicos también son
víctimas de esta situación, colaborando a
muertes en listas de espera.

Son síntomas de un problema sistémico.
Leyes y procesos mal diseñados; múlti-
ples oficinas que no dialogan entre sí; nor-
mas innecesarias, erróneas o excesivas; y
sobre todo funcionarios y consejeros que
han capturado varias instituciones, para
perseguir una supuesta protección me-
dioambiental o patrimonial, a niveles que
no vacilamos en tildar de delirantes. No es
aceptable que algunos centenares de per-
sonas estrangulen la llave del desarrollo
nacional.

Frente a esta captura —y ya sabemos
que estas son casi imposibles de resolver
en un corto plazo—, creemos que el próxi-
mo gobierno, del color que sea, debe optar
por una estrategia más radical, la de “eli-
minar, derogar y reemplazar”. Esto signi-
fica decretar el cierre o reestructuración de

algunas instituciones y la eliminación de
normas y procedimientos superfluos,
creando luego un nuevo sistema moder-
no, expedito y razonable de instituciones
y permisos, que constituya una protec-
ción efectiva del ambiente y el patrimonio,
permitiendo que los proyectos de inver-
sión y edificación despeguen en plazos si-
milares a los del promedio de los países
avanzados. Definido un estándar del bie-
nestar ambiental o público a proteger, hay
que quedarse solo con la regulación afín a
ese objetivo y eliminar el resto.

Pero lo anterior no bastará. Creemos
que, para garantizar el buen funciona-
miento del sistema, es clave la creación in-
mediata de una figura como el “ombuds-
man” o defensor de las inversiones: una
autoridad autónoma, plural, con legitimi-
dad técnica y política, encargada no de de-
fender intereses empresariales, sino de ga-
rantizar que los procedimientos regulato-
rios sean justos, proporcionales y razona-
bles. De esta forma, los inversionistas
privados y públicos sabrán que habrá un
contrapeso efectivo frente a la parálisis
institucional, contribuyendo a restablecer
la confianza en el sistema, sin renunciar a
altos estándares ambientales y sociales. 

Lo que está en juego es nada menos que el
futuro del empleo y la competitividad inter-
nacional del país, y eso no se resuelve tra-
tando de curar un cáncer con aspirinas le-
gislativas. Ojalá que los candidatos comien-
cen desde ya a elaborar propuestas progra-
máticas que apunten en esta dirección.

Sin ánimo de exagerar, creemos sincera-
mente que en el problema de gestión des-
crito y en su solución descansa el futuro de
generaciones.

Eliminar, derogar y reemplazar
“...creemos que, para garantizar el buen funcionamiento del sistema, es clave 

la creación inmediata de una figura como el ‘ombudsman’ o defensor de las inversiones...”.

MATÍAS ACEVEDO; RODRIGO AZÓCAR;

ALEJANDRO BARROS; VIVIANNE BLANLOT;

IGNACIO BRIONES; ANDREA BUTELMANN;

CARLOS CASTRO; SEBASTIÁN EDWARDS;

VICTORIA HURTADO; MARCOS LIMA; 

JUAN FELIPE LÓPEZ; JAIME MAÑALICH;

RAMIRO MENDOZA; ROBERTO MUNITA;

JUAN JOSÉ OBACH; CLAUDIO PIZARRO;

SLAVEN RAZMILIC; CRISTIÁN ROMERO;

CLAUDIO SEEBACH; ALFIE ULLOA; 

MARIO WAISSBLUTH; CARLOS WILLIAMSON

PAPA EN REPÚBLICA CHECA.
Al llegar a Praga, Juan Pablo II
calificó al comunismo como un
“accidente terrible” que duró medio
siglo y dijo que su caída en Europa
del Este representaba una victoria de
la cristiandad. Días atrás escribió una
carta apostólica en conmemoración
del final de la Segunda Guerra
Mundial, en la que señaló que no se
debe olvidar el mal de las ideologías
de muerte, racistas y nacionalistas
que fueron el origen de la masacre en
Europa. 

CONTIENDA COMERCIAL. Los fabricantes de vehículos nipones
Honda, Mitsubishi y Mazda decidieron suspender las exportaciones
de automóviles de lujo a Estados Unidos, tras el anuncio de sanciones
económicas por parte de Washington. 

UNIVERSIDAD DE CHILE. La Asociación de Académicos
elaborará un programa de desarrollo estratégico para enfrentar la
actual crisis institucional del plantel superior.

EL ÚLTIMO CHISME. Camilla Parker Bowles, la vieja amiga del
príncipe Carlos de Gran Bretaña, compró una mansión en el campo
situada a solo 25 kilómetros de la vivienda del futuro rey. 
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CORTINA DE HIERRO. Un
padre húngaro y sus cinco hijos
cruzaron ilegalmente la frontera
en una temeraria huida a
Austria.

GLORIAS NAVALES. Se
celebrarán en Valparaíso con
repiques de campanas y una
salva de artillería, a las 12:10
horas, momento en que se
hundió la “Esmeralda”.
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Construir democracia

Señor Director:
El cuerpo Crónica para el Futuro publicado

en “El Mercurio” el 16 de mayo representa un
ataque frontal a las organizaciones de la
sociedad civil que cumplimos también un rol
para la profundización de la democracia, la
defensa del interés público, del medioambien-
te y de los derechos humanos.

Nuestros esfuerzos, y el de las comunida-
des con las que trabajamos y, en algunos
casos, somos parte, están orientados a
promover el desarrollo del país con justicia
ambiental, impulsando el respeto a la legisla-
ción vigente, reconociendo un contexto de
crisis climática y de desigualdad social; no a
oponernos a proyectos.

En un sistema democrático, las personas y
comunidades que son afectadas por las
decisiones de la autoridad o privados tienen
derecho a ser escuchadas y a utilizar las
herramientas legales que como sociedad
hemos acordado para el acceso efectivo a la
justicia. Entendemos que algunos inversionis-
tas vean estas como impedimentos para el
desarrollo de sus iniciativas productivas, pero
este ejercicio democrático nos permite vivir
en armonía y balancear el interés económico
con la protección de la naturaleza.

Por último, estamos de acuerdo con lo
afirmado en su editorial: “hacer prevalecer el
bien de la sociedad en su conjunto y no los
intereses de quienes espuriamente pretenden
hablar en nombre de ella”. Actualmente,
existen presiones del mundo empresarial en
búsqueda de flexibilizar el conjunto de leyes
para facilitar la evaluación ambiental de los
proyectos de inversión, descartando la evi-
dencia científica y la problemática ambiental;
nuestro compromiso es que esos aspectos no
queden ajenos a una discusión tan relevante
en nuestro país.
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Chile Sustentable

Empresas, arte 
y fuga de talentos

Señor Director:
Muchas empresas se ven directamente

favorecidas al operar en ciudades vivas,
cosmopolitas, culturalmente activas. Pero
para que esa vitalidad urbana exista se
necesitan recursos privados. El apoyo a las
artes no es simplemente un gesto filantrópi-
co: es una inversión estratégica. Ayuda a
evitar la fuga de talentos, mejora el entorno
en el que trabajan sus equipos, proyecta una
imagen de marca más conectada con el
bienestar colectivo.

El arte, especialmente las artes escénicas
—la música clásica, la danza, el teatro, los
conciertos—, no solo enriquece la vida coti-
diana; también es un termómetro del dina-
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mismo, la apertura y el refinamiento urbanos.
Una ciudad con una cartelera cultural intensa
y variada, con instituciones artísticas sólidas
y accesibles, es también un mejor lugar para
vivir. La cultura hace ciudades más sanas y
mejores, y eso impulsa la inversión y el desa-
rrollo. Así lo prueban incontables ejemplos
históricos.

La cultura no es un gasto, sino una inver-
sión con retorno múltiple en calidad de vida,
en atracción de talentos, en cohesión social,
en educación. Una ciudad con arte es una
ciudad más habitable. Y una ciudad más
habitable es una mejor ciudad para hacer
negocios.

THOMAS YAKSIC BECKDORF

Con licencia
Señor Director:
Dado que a los 25 mil funcionarios que

viajaron al exterior con licencias médicas
vigentes (probablemente falsas), seguramen-
te no se les puede despedir, propongo se
dicte una ley en que se los despida de inme-
diato. Considerando la indignación que dicen
sentir todos los candidatos presidenciales, y
las bancadas parlamentarias, estoy seguro de
que habrá apoyo unánime.

JOSÉ YURASZECK T.

Licencia para viajar
Señor Director:
Contraloría detectó que más de 25.000

funcionarios públicos viajaron fuera del país
durante licencias médicas. ¿Qué pasará?
Nada. ¿Qué pasaría en una empresa privada?
Probablemente la gran mayoría de esos
funcionarios estaría actualizando su currícu-
lum, ya que la desvinculación sería inminente.

Personalmente, como ciudadano que pago
mis impuestos, me siento engañado y defrau-
dado por estos empleados que hacen lo que
quieren con mi plata. ¿Dónde está el Estado?

GONZALO A. DUCHEYLARD BARRIGA

Realidades
verdaderas

Señor Director:
En momentos en que se amplifican confu-

siones y argumentos centrados en limitadas
revisiones de casos de denuncias consignadas
como falsas, debemos insistir en la evidencia
y la responsabilidad frente al aumento del
abuso y explotación sexual infantil en nuestro
país que hoy, a nivel global, se cuenta entre
aquellos con la mayor prevalencia de violen-
cias sexuales contra la niñez (estudio The
Lancet, 2025).

Solo en semanas recientes, un operativo
de PDI detuvo a 102 pederastas de una red
de explotación cuyas víctimas no superaban
los 5 años de edad. Trágico recordatorio de
que cada año, del total nacional de denuncias
—sobre cuarenta mil (datos Fiscalía,
2024)— más de un 10% corresponde a
pequeños de 0 a 5 años. Antes de iniciar la
escuela: casi cinco mil. Antes del primer año
de vida: casi trescientos lactantes, guaguas,
bebés, cuyos abusos conoceremos solo
cuando, en una urgencia hospitalaria, sus
pequeños cuerpos relaten lo vivido mediante
lesiones indescriptibles, indicadores de conta-
gio de infecciones de transmisión sexual, o en
fotografías y videos destinados a depredado-
res y sus prácticas execrables.

El abuso es un delito dolorosamente sub
reportado y su justicia es escasa, cuando no

inexistente: solo una de diez denuncias llegará
a una acusación y 68,4% de las causas
ingresadas terminará en una salida no judicial
(datos de Amparo y Justicia 2021, 2023). 

Aun así, habrá quienes cuestionan la
credibilidad de niñas y niños, llegando al
extremo de atribuirles cuotas de “responsabi-
lidad”: cuántos abusadores (y lobbies pedófi-
los) han defendido la falacia del “consenti-
miento” infantil, y hasta figuras religiosas han
usado la vil excusa de “la tentación” a la que
sus víctimas los habrían hecho sucumbir. 

Nos preguntamos ¿cuánta más sospecha o
deslegitimación de padecimientos infantiles
podemos todavía tolerar como sociedad?

Siempre hemos abogado por la denuncia
responsable ante la justicia y el cuidado de
las víctimas y de toda persona durante estos
procesos. Pero este cometido jamás justifica-
rá distorsionar el diálogo social, desviando la
atención de obligaciones urgentes de protec-
ción infantil.

VINKA JACKSON

RODRIGO VENEGAS

Psicólogos, Derecho al Tiempo

Todo por la patria
Señor Director:
En las azarosas circunstancias que vivimos,

cuánto bien nos haría que el ejemplo de vida
de Prat y su sublime acto de amor a la patria
fuese recordado no solo el 21 de mayo.

MIGUEL A. VERGARA VILLALOBOS

Prat y el silencio
Señor Director: 
A las 12:10 del 21 de mayo de 1879 se

produjo el mayor de los silencios en la histo-
ria de Chile. La corbeta hundida, el pueblo
peruano de Iquique enmudecido, los cañones
callaron. El cadáver del capitán Prat en la
cubierta del Huáscar con su escapulario de la
Virgen del Carmen en su pecho. El padre de
familia, marino y abogado nos dejaba. “Dios
nos guía y lo que sucede es siempre lo mejor
que debe suceder”, decía Arturo Prat. Cuánta
sabiduría. A los pocos días, y al saberse la
noticia, un estremecimiento recorrió el país y
el silencio se transformó en clamor. Y el
clamor nos unió.

RICARDO IRARRÁZABAL SÁNCHEZ

Letras robadas
Señor Director:
Robar letras y dañar edificios patrimonia-

les o de zona típica en Valparaíso para
montar una exposición llamada “El Lenguaje
No Alcanza”, financiada generosamente con
$21,7 millones por el Fondart, es una “perfor-
mance estética” con nombre bien puesto.

El lenguaje no alcanza para describir cómo
es que el Estado demoró veinte años en darse
cuenta de que la Ley 17.288 considera delitos
graves estas conductas destructivas. No
alcanza para comprender cómo alguien,
seguramente desde un edificio patrimonial
hermoso (aún) no vandalizado puede conside-
rar arte-protesta un descaro tal que no es
sino aprovecharse de la poca carne y digni-
dad de una ciudad preciosa que varios buró-
cratas y aprovechados consideran un cadáver
para destazar más aún.

La falta de prevención, conservación y
persecución efectiva de los daños a zonas
típicas, patrimoniales y de interés cultural
debe ser considerada en una modificación a
la Ley 17.288 como notable abandono de los
deberes de gobernadores, alcaldes, policías y

persecutores regionales que permita destituir
a los que abandonen su obligación de conser-
vación de estos bienes, que hace mucho se
tratan como una forma de graves delitos
ambientales, pues hacen posible con sus
componentes esenciales el ecosistema huma-
no. Téngase presente que el claro lenguaje de
la Ley 21.595, sobre delitos económicos y
ambientales, sí alcanza para definir estos
actos como lo que son: delitos.

JUAN CARLOS MANRÍQUEZ R.

Abogado

¿Dónde está la plata?
Señor Director:
En los casos que han remecido a la opinión

pública, como el de Fundación Democracia
Viva y Procultura, hemos oído a los principa-
les involucrados y a sus defensores declarar
su inocencia con convicción. Sin embargo, en
ninguno de estos casos hemos escuchado una
respuesta clara a la pregunta más importan-
te: ¿a dónde se fue la plata que falta?

En un país serio, no basta con declaracio-
nes de buena fe. La transparencia no se
declara: se demuestra. Y hasta ahora, lo
único evidente es el silencio frente al destino
de los recursos públicos involucrados.

JUAN PABLO OSSA A.

Abogado

Estatutos de 
la U. de Chile

Señor Director:
Algo que ha caracterizado el proceso de

reforma de los estatutos de la Universidad de
Chile que está siendo objeto de discusión en
este medio, es la falta de información para
quienes no integramos el Senado Universita-
rio. La información que he logrado recabar
sugiere que lo que se discutiría (o votaría)
este jueves, lejos de ser una “propuesta de
conversación”, como lo plantea el profesor
Cottet, es la definición de los quorum de
participación en los Consejos de Facultad, es
decir, en los órganos que tienen como función
definir las políticas de desarrollo académico e
institucional de las facultades que integran a
la Universidad de Chile. 

La opción que parece ir de ganadora
dejaría a los académicos con el 50% de la
integración con derecho a voto, distribuyendo
los dos cuartos restantes entre representan-
tes estudiantiles y del personal de colabora-
ción. La opción alternativa, propuesta por
rectoría, distribuye la participación en quin-
tos, dejando a académicos con tres quintos, y
estudiantes y personal de colaboración con
un quinto para cada grupo. 

Lo que corresponde, me parece, es aban-
donar el uso de lenguaje figurativo y discutir
concretamente si estos quorum específicos
nos parecen deseables para el futuro de
nuestra universidad. 

ROCÍO LORCA FERRECCIO

Académica, Facultad de Derecho U. de Chile

“Las horas 
de los médicos”

Señor Director:
En respuesta a la carta del señor Gonzalo

Aguirre, quisiera aclarar que muchos médicos
no “montamos horas” por deporte ni por
codicia, sino porque nuestros pacientes no
pueden esperar semanas por una atención.
Nos encantaría llegar temprano a casa,

incluso ganando menos, si eso no implicara
dejar gente sin atender. Y si algún día el
señor Aguirre necesita un sobrecupo, no se
preocupe: con gusto se lo daremos.

RAFAEL ARAOS BRALIC

Medico internista e infectólogo

Reglas de Uso 
de la Fuerza

Señor Director:
En medio de la legítima preocupación

ciudadana por la seguridad, es indispensable
sostener un debate responsable sobre las
Reglas de Uso de la Fuerza (RUF) por parte
de policías y FF.AA. Chile necesita acordar
normas claras que sigan resguardando el
correcto funcionamiento del Estado de
Derecho y que entreguen mejores herramien-
tas para una labor eficaz de las instituciones
de orden y seguridad. Es posible el equilibrio
entre eficacia operativa y respeto a los
DD.HH. Pretender fortalecer a las policías con
reglas que omiten principios básicos, como la
proporcionalidad o la rendición de cuentas, es
altamente riesgoso. Los vacíos serán llenados
por los jueces, generando incertidumbre. 

Es una muestra de desprolijidad e incohe-
rencia legal avanzar con normas populistas
cuando ya existen normas que consagran
varios de los principios a los que se apela. Lo
más grave es que se usa a las policías con
fines políticos, poniendo en riesgo tanto a la
ciudadanía como a los propios funcionarios,
quienes terminarán pagando los costos de
una mala legislación.

Chile necesita reglas que otorguen certe-
zas a quienes ejercen la fuerza estatal y a la
ciudadanía, con límites claros y respetuosos
de los derechos humanos. 

Las RUF deben ajustarse a estándares
internacionales, incluir protocolos actualiza-
dos y prevenir abusos, para fortalecer la
confianza pública. La verdadera seguridad
requiere institucionalidad democrática, no
leyes hechas al ritmo del calendario electoral.
Avanzar en reglas modernas y claras es señal
de madurez institucional. Nuestra democracia
exige responsabilidad más allá de la mirada
de corto plazo.
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Grabado de patentes

Señor Director:
Interesante la respuesta de ayer del señor

Alzérreca, presidente de las aseguradoras.
Estando en el 30% mencionado por él, le
recuerdo que la pregunta era ¿cuándo nos
bajan los seguros?

DR. SAMUEL BARROS RECABAL

21 de mayo de 1925

REFORMA
CONSTITUCIONAL. El
Presidente Arturo Alessandri y
don Luis Barros Borgoño han
redactado un proyecto referente
al derecho de propiedad.

VALPARAÍSO. Fue inaugurado
el espléndido edificio que el
Banco de A. Edwards y Cía.
construyó en el centro comercial
de la ciudad. 
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