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Hace poco, el Hogar de Cristo
anunció que comenzará un proceso de
cambio institucional. El objetivo es lo-
grar un mayor impacto en la vida de
las personas que atendemos y ase-
gurar que la institución siga siendo
sostenible económicamente. Esto sig-
nifica que algunos programas van a
cambiar, otros cerrarán, y también ha-
brá una nueva forma de organizarnos
internamente, todo esto según un nuevo
modelo de atención.

¿Por qué tomamos esta decisión?
Porque seguimos

comprometidos, cada día,
con acompañar a las cer-
ca de 30 mil personas que
pasan por el Hogar de Cris-
to cada año. Queremos
que sus vidas mejoren.
Creemos que si mejora-
mos la calidad de vida de
quienes viven en mayor ex-
clusión, todo Chile mejora.
Eso es el corazón de lo que hacemos.
Las formas de ayudar pueden y deben
cambiar.

En los últimos años, la política
pública ha avanzado en algunas áreas,
con leyes, normativas y servicios para
poblaciones de especial protección,
pero también han aumentado los pro-
blemas: el costo de la vida, la migra-
ción a regiones, la dificultad para ac-
ceder a servicios sociales, la pobreza
en zonas rurales y la violencia en los
barrios más vulnerables. Todo esto ha
cambiado la realidad social del país, y
nos exige adaptarnos.

No estamos en crisis financiera,
pero sí enfrentamos decisiones difíci-
les. Para que el Hogar de Cristo pue-
da seguir trabajando en los próximos

Transformarnos para seguir
cumpliendo nuestra misión

años, tenemos que actuar ahora.
Por eso, vamos a fortalecer nues-

tra presencia en los territorios más
necesitados con servicios más perso-
nalizados, como atención en los ho-
gares y programas ambulatorios. Tam-
bién vamos a transformar algunas hos-
pederías y residencias grandes, y apo-
yaremos proyectos comunitarios en
zonas muy vulnerables.

Parte del cambio incluye cerrar
programas en comunas donde ya hay
otras instituciones que pueden hacer-

se cargo, asegurando siem-
pre que las personas sigan
recibiendo la atención que
necesitan. Seguiremos
comprometidos con quienes
más lo necesitan, procuran-
do que nadie quede sin apo-
yo.

Sabemos que estos
cambios afectan tanto a
nuestros trabajadores y tra-

bajadoras como a las personas que
atendemos. Por eso, el proceso será
gradual e incluirá apoyo, información
y contención para todos los involucra-
dos.

En el Hogar de Cristo estamos
convencidos de que, para acabar con
la pobreza y mejorar la vida de las per-
sonas, es clave que las instituciones
sociales se adapten a los cambios. Y
eso significa tomar decisiones respon-
sables, aunque sean difíciles, para
asegurar que podamos seguir cum-
pliendo nuestra misión en el futuro. Esa
es la base de este proceso de trans-
formación.

Por Liliana Cortés, directora social
nacional Hogar de Cristo

25 mil funcionarios públicos
viajaron fuera del país mientras

tenían licencia médica
La región de Coquimbo,

sin embargo, se encuentra
entre las más bajas con cuatro
entradas y salidas. El informe

de la Contraloría indica,
además, que para esos funcio-

narios se emitieron 35.585
permisos médicos.

La Contraloría General de la Re-
pública (CGR), a través del noveno
Consolidado de Información Circula-
rizada (CIC), reveló que entre los años
2023 y 2024, 25.078 funcionarios pú-
blicos o de entidades que cumplen
esa función a nivel nacional, habrían
incumplido el periodo de reposo indi-
cado en su licencia médica, por ha-
ber viajado fuera del país durante ese
mismo lapso o parte de él.

El reporte realizado por la CGR
señala también, que para esos fun-
cionarios se emitieron 35.585 licen-
cias médicas, de las cuales un 69%
corresponden a permisos entregados
por Fonasa y un 31% por las distin-
tas Isapres.

El informe de la CGR indica que
según los datos entregados por la
Policía de Investigaciones de Chile
(PDI), los titulares de esas 35.585
licencias habrían entrado o salido del
país en 59.575 oportunidades duran-
te el respectivo permiso de reposo.

Entre las entidades cuyos fun-
cionarios salieron más del país mien-

tras tenían que guardar reposo por
licencia están: Junta Nacional de
Jardines Infantiles (JUNJI), con 2.280
licencias, Fundación Integra con
1.934; y la Municipalidad de Arica,
con 719. Otros datos del análisis de
la Contraloría revelan que, tanto en
2023 como en 2024, las salidas y/o
entradas al país se concentraron prin-
cipalmente entre septiembre y di-
ciembre.

125 funcionarios o servidores pú-
blicos registran entre 16 y 30 entra-
das/salidas del país mientras cursa-
ban licencia médica. Sin embargo 13
de ellos concentran el 25% de los
35.585 permisos médicos emitidos.
Entre las entidades que más licen-
cias emitieron están: Junta Nacional
de Jardines Infantiles (JUNJI), con
2.280 licencias, Fundación Integra
con 1.934; y la Municipalidad de Ari-
ca, con 719.

Por otro lado, las regiones que
registran mayores entradas/salidas
de funcionarios que interrumpieron el
periodo de reposo de la licencia mé-
dica son la Región Metropolitana con
26.032 registros (43,7%), Arica y Pa-
rinacota 10.043 (16,9%) y Magalla-
nes 5.980 (10,0%).

Más abajo se encuentran el Bío
Bío con 33 entradas y salidas (0,1%);
Atacama con 14 entradas y salidas;
Coquimbo con 4 entradas y salidas;
y O'Higgins y Ñuble con 0 entradas
y salidas.
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