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Hoy 21 de mayo, se celebran las Glorias Navales de Chjle, como 

un homenaje a la heroica resistencia que puso nuestra débil 

corbeta de madera, la Esmeralda, ante el acorazado peruano 

Huáscar, dentro de las escaramuzas del Combate Naval de 

Iquique, en el cual, junto a muchos valientes chilenos, cayó 

nuestro héroe Ignacio Serrano Montaner. Allí, siguiendo al 

valiente Arturo Prat Chacón, capitán que arengó a sus 

marineros antes de saltar al abordaje seguido de un puñado de 

patriotas. En el siguiente espolonazo fue el turno de Ignacio 

Serrano y otro grupo de valientes, quienes también dejaron su 

vida en la cubierta del acorazado. Cerca, se desarrollaba otro 

combate entre la chi lena Covadonga y la peruana 

Independencia, la que tuvo mejor suerte e hizo encallar al 

buque enemigo. No hay ciudad alguna en Chile, que no haya 

calles recordando a los héroes Prat, Serrano y otros. En su 

memoria, se realizan desfiles militares y ofrendas florales en 

cada ciudad de Chile, siendo las principales ceremonias 

aquellas llevadas a cabo en los puertos de Valparaíso, 

Talcahuano e Iquique, destacando el puerto sureño, que hoy 

cobija al Huáscar luego que cayera en manos chilenas. Si bien la 

gesta de Iquique fue un duro revés, sirvió de aliciente para la 

moral de nuestras tropas y ganaran finalmente la guerra y con 

ello se anexaron importantes territorios a nuestro país, con una 

riqueza incalculable. En el homenaje a la Armada de Chile 

par�cipan todas las ins�tuciones de las Fuerzas Armadas, 

Carabineros de Chile y Policía de Inves�gaciones de Chile. 

Conjuntamente con la celebración de nuestra Marina, también 

se celebra el día del abogado en homenaje a un destacado 

jurista chileno, don José Latorre Benavente, pero se da la 

coincidencia que nuestro héroe Arturo Prat, es también 

abogado y, a las letras, prefirió defender a su Patria en el campo 

de batalla haciéndose muy joven a la mar, tal y como lo hizo 

Ignacio Serrano. Melipilla estuvo, este año, a la altura de la 

Glorias navales

Mariangel Molina, Strategic People 
Business Partner Chile y Perú, Arcadis 

El  c a m b i o  e n  l a  p i r á m i d e 
demográfica en Chile está 
r e co n fi g u r a n d o  m ú l � p l e s 

aspectos  de nuestra sociedad, 
especialmente en el mercado laboral. 
Para el año 2030, se es�ma que las 
personas mayores de 60 años serán el 
principal segmento de la población, 
con un porcentaje mayoritario de ellas 
s i e n d o  m u j e r e s ,  s e g ú n  l a s 
proyecciones del INE, que actualmente 
muestran una proporción de 114 
mujeres por cada 100 hombres en el 
tramo de 60 a 74 años.
E s t e  e s c e n a r i o  p r e s e n t a  u n a 
oportunidad única para repensar las 
polí�cas de inclusión y diversidad en 

las organizaciones, poniendo especial 
énfasis en la contratación y retención 
de personas mayores, especialmente 
aquellas sobre los 50 y 60 años. La 
incorporación ac�va de estos grupos 
no solo enriquece los equipos con su 
experiencia y sabiduría, sino que 
también contribuye a la construcción 
de un mercado laboral más inclusivo, 
diverso y equita�vo.
Desde el ámbito empresarial y social, 
es fundamental reconocer los desa�os 
que enfrentan las personas mayores 
en el mercado profesional, como los 
prejuicios, la falta de oportunidades y 
las  barreras  estructurales  que 
dificultan su empleabil idad. La 
discriminación por edad impacta 
nega�vamente su par�cipación 
laboral, afectando su estabilidad 
e c o n ó m i c a ,  p e n s i o n e s  y ,  e n 

consecuencia, su calidad de vida en la 
vejez.
En línea con los Obje�vos de Desarrollo 
Sostenible de la Agenda 2030, 
específicamente el ODS 8 sobre 
Trabajo Decente y Crecimiento 
Económico, promover la inclusión 
laboral de mayores de 50 y 60 años, es 
una estrategia clave para avanzar 
hacia sociedades más justas y 
sostenibles. Esto implica fomentar 
entornos laborales que valoren la 
d i v e r s i d a d  g e n e r a c i o n a l , 
implementando polí�cas que faciliten 
la formación con�nua, la flexibilidad 
laboral y la eliminación de prejuicios 
asociados a la edad.
En Arcadis, creemos firmemente que la 
diversidad en edad es un ac�vo 
estratégico. Actualmente, el 22% de 
nuestros colaboradores �enen 50 años 

o  m á s .  N o s 
comprometemo
s  a  c r e a r  u n 
e n t o r n o  d e 
trabajo inclusivo 
d o n d e  l a s 
p e r s o n a s 
m a y o r e s  s e 
s i e n t a n 
v a l o r a d a s , 
r e s p e ta d a s  y 
l i b r e s  d e 
p r e j u i c i o s , 
promoviendo su 
p a r � c i p a c i ó n 
ac�va en todos 
los niveles de la 
organización.
Reconocemos que la contribución de 
profesionales mayores en nuestros 
proyectos y en la resolución de 
desa�os complejos es fundamental 
para crear un mundo más sostenible. 
La experiencia y el conocimiento 
acumulado de estas generaciones 
a p o r t a n  u n a  p e r s p e c � v a 
enriquecedora y esencial para la 
i n n o v a c i ó n  y  e l  a p r e n d i z a j e 

colabora�vo.
Hablar de inclusión y diversidad hoy 
implica también apostar por una 
fuerza laboral que respete y valore las 
dis�ntas etapas de la vida.  La 
contratación y retención de personas 
mayores no solo es una decisión é�ca, 
sino una estrategia inteligente para 
fortalecer la compe��vidad y la 
sostenibilidad de las organizaciones. 

Visualizar la pedagogía del mañana, frente al cúmulo inagotable de 

herramientas educa�vas 4.0, es un asunto que genera asombro y 

preocupación profesional. El ámbito de la enseñanza y el aprendizaje de 

otras lenguas no es una excepción.
Una señal alentadora se asoma a par�r de aportes relacionados con el rol de 

la traducción en la enseñanza de idiomas, el aprendizaje impulsado por 

inteligencia ar�ficial (IA), y los denominados entornos inteligentes, 

inspirados en los avances de las ciencias cogni�vas.
En primer lugar, el papel de la traducción en la enseñanza de lenguas 

extranjeras debiera reconsiderarse, ya que contribuye al uso 

contextualizado del idioma. Esta visión, defendida por el teórico de la 

lingüís�ca aplicada Henry Widdowson, cues�ona los enfoques tradicionales 

que excluyen la lengua materna de la sala de clases y persiguen un ideal 

poco realista de hablante na�vo. Desde esta perspec�va, traducir no es 

obstáculo para el aprendizaje, sino un proceso natural e interpreta�vo que 

moviliza los recursos lingüís�cos del estudiante.
Por otra parte, la IA, especialmente a través de herramientas como los 

traductores automá�cos modernos, aumenta las posibilidades 

pedagógicas. Aunque presentan ciertas limitaciones, bien u�lizadas ayudan 

a comparar textos, analizar el lenguaje y aprender de forma más autónoma, 

reduciendo el miedo a equivocarse. Los sistemas que ofrecen 

retroalimentación inmediata ayudan también a mejorar la gramá�ca y la 

escritura. Según estudios recientes, estas tecnologías también conectan 

eficazmente la traducción con procesos cogni�vos y pragmá�cos como la 

inferencia y la negociación del significado.
Desde la filoso�a experimental, se ha impulsado la noción de entornos 

inteligentes (ambient smart environments) como sistemas capaces de 

regular compromiso cogni�vo y estrategias de acción adapta�va, a través de 

su�les interacciones personalizadas. Para ilustrar esto, imaginemos una sala 

de clases con sensores y disposi�vos portá�les que monitorean en �empo 

real el nivel de atención o fa�ga. Al detectar sobrecarga cogni�va, el entorno 

ajusta automá�camente condiciones �sicas como la iluminación, el 

mobiliario o el ritmo de las ac�vidades, incluso sugiriendo pausas, sin 

intervención del docente. Equipos interdisciplinarios en la Universidad de 

Sussex sugieren que estas modulaciones casi impercep�bles podrían 

funcionar como extensiones del cuerpo y la mente del aprendiente.
La traducción pedagógica cobra relevancia en entornos inteligentes que 

favorecen aprendizajes situados. Aunque su integración plantea desa�os 

como la privacidad, la transparencia algorítmica y la formación docente, 

estas pistas nos permiten vislumbrar escenarios de enseñanza de lenguas, 

tecnológicamente mediados, que potencian la alfabe�zación académica del 

estudiantado 4.0.
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Personas mayores: clave para 
reconfigurar el trabajo del futuro

Lo Social, La Seguridad y 

el Deporte como Estilo de 

Vida.

Área de la educación 
Área de la Psicología pericial 
Área del Deporte y la recreación 
Área de la Seguridad 
Miembro y colaborador  en Neuropsicología e 

investigación en Fundación Pasqual Maragall 

Estimados lectores.
En ésta ocasión es fundamental hablar de tener 

un buen liderazgo.

Éste se trata de tener una actitud de realizar una 

acción y de innumerables capacidades para 

realizar ejercicios que permitan que todas las 

organizaciones puedan no tan solamente 

destacarse, sino que también el poder sobrevivir 

de forma adecuada en el tiempo.

Sin duda alguna, es muy importante que por 

medio de sus habilidades, cada líder debe saber 

responsablemente cómo encaminar a un grupo 

de trabajo para así ir aprovechando todas sus 

fortalezas, y se puedan lograr los objetivos que 

se han establecido.

Desde que nacen los líderes innatos , algunas 

personas manifiestan cualidades, como la 

empatía, la responsabilidad , la intuición, la gran 

e importante capacidad para socializar, de crear 

redes sociales, y éstas cualidades son 

fundamentales para que los demás los sigan, 

son sin duda alguna características propias de 

los líderes natos. 

A medida que pasa el tiempo y que éstos se 

desarrollan, adquieren ciertos conocimientos 

que van fortaleciendo las particularidades de ser 

un líder. 
Pero, más allá de esto, es esencial conocer la 

importancia del liderazgo y cuáles son sus 

ventajas, y ante todo, hay que entender ¿qué es 

el liderazgo?.

Bueno , en palabras simples se trata de la 

capacidad de generar un comportamiento 

extraordinario en personas comunes, lo que le 

permite al líder ganar colaboradores que desean 

seguirlo para compartir su visión.
 
De esta forma, cuando una persona siente el 

espíritu del liderazgo, se transforma en un 

elemento esencial para cualquier institución , ya 

sea de carácter público o privado.

En otras palabras, el liderazgo es importante 

porque es un elemento esencial para la 

supervivencia de cualquier tipo de organización, 

pero además, es relevante porque guía, dirige y 

principalmente motiva con el firme propósito de 

que el equipo se mantenga en orden, ejecute las 

acciones y gestiones, y logre los objetivos que se 

han establecidos.
Dependiendo de cómo se desarrolle, el liderazgo 

puede afectar su contexto e incluso es capaz de 

realizar hasta una verdadera transformación 

social. 

Es por ello, que la función de un líder trasciende 

en  cua lqu ie r  escenar io ,  tan to  soc ia l , 

educacional, gubernamental y también en el 

ámbito empresarial para así poder llegar a las 

comunidades y a las sociedades en donde 

también influye, ya que cumple un rol 

determinante en cualquier ámbito en donde haya 

varios individuos.

Al ejecutar eficientemente el liderazgo, se 

generan entornos en donde prevalece la 

armonía, esto simplifica el desarrollo de las 

tareas y maximiza el potencial de cada uno de 

los miembros de un equipo.

Esto lo logra teniendo el conocimiento, y 

especialmente la tan ansiada experiencia, 

fomentando el respeto y principalmente la 

comunicación, además de considerar las 

hab i l i dades ,  l os  conoc im ien tos  y  l as 

competencias de cada persona o colaboradores, 

para ubicarlos en el lugar indicado.

Ésa es la actitud y además de la misión principal 

para poder lograr los objetivos trazados.

Hasta la próxima semana 

Bernardo Pino 
Académico investigador CIPAES 
Universidad de Las Américas
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