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Escándalo por viajes con licencias médicas 
El hecho de que la Contraloría detectara que más de 25 mil funcionarios públicos viajaron fuera del país pese a estar con licencia, 
revela graves fallas en los mecanismos de control que favorecen prácticas corruptas. Las responsabilidades no pueden diluirse. 

  

    

  

   

Ínorme impacto ha generado el 
informe que acaba de dar a co- 
nocer la Contraloría General de 
la República, en cuyo Consolida- 

o de Información Circularizada 
reveló que entre 2023 y 2024 más de 25 mil 
funcionarios del sector público viajaron 
fuera del país mientras gozaban de licen- 
cia médica. Los hallazgos son muy deci- 
dores. Así, por ejemplo, los titulares de es- 
tas licencias entraron o salieron del país en 
59.575 oportunidades durante su período 

de reposo; los viajes se concentraron prin- 
cipalmente entre septiembre y diciembre, 
en tanto que 125 funcionarios registran 
entre 16 y 30 entradas o salidas. Incluso se 

detectó el caso de un funcionario de salud 
que se otorgó a sí mismo una licencia. 

Son numerosas las instituciones públi- 
cas que registran casos de este tipo, pero 
las que lideran son la Junta Nacional de 
Jardines Infantiles (2.280 licencias), Fun- 

dación Integra (1.934) y la Municipalidad 
de Arica (719). La Contraloría ha instruido 
la apertura de sumarios -también lo hizo 
el gobierno- y ha enviado los antecedentes 

al Consejo de Defensa del Estado, mientras 
que parlamentarios de oposición anun- 
ciaron acciones judiciales. 

Aun cuando algunos casos pueden 
corresponder a situaciones particulares, 
como por ejemplo tratamientos médicos 
en el exterior, dado el volumen de casos, 
el período en que estos se concentran y 

que el 25% de los permisos se concentre 
en 13 servicios, sugiere que se ha descu- 
bierto una suerte de modus operandi muy 
enquistado, destinado a defraudar con 

recursos públicos mediante el uso de li- 
cencias médicas. Los antecedentes deben 
entonces analizarse bajo el prisma de pre- 
visibles casos de corrupción, y en tal sen- 

tido es encomiable que la Contraloría haya 
llevado a cabo esta investigación. 

Los hechos están revelando no solo pre- 
ocupantes prácticas de mal uso de recursos 
públicos, sino que además dejan al descu- 
bierto laxos o inexistentes mecanismos de 

control. En particular, de las más de 35 mil 
licencias emitidas, el 69% corresponde a 
Fonasa, y el porcentaje restante a Isapres, lo 
que lleva a preguntarse cómo ha sido posi- 

ble que, partiendo por el propio prestador 
público, no se haya podido detectar seme- 
jante defraudación. De igual modo, es evi- 
dente que a nivel municipal también hay 

serios problemas de control. 
La modernización del Estado es un 

objetivo en el que todos los sectores han 
coincidido. El informe de la Contraloría 

ha puesto de relieve lo lejos que estamos 
de contar con sistemas eficientes que evi- 
ten defraudaciones de esta envergadura en 
este y otros planos, y dan cuenta de cómo 

los casos de irregularidades en el Estado se 
multiplican cada vez más, donde la ims- 

titucionalidad parece verse sobrepasada, 
pero a la vez reabren el debate sobre la 
necesidad de revisar en profundidad las 
normas sobre otorgamiento de licencias 

médicas, cuyo volumen viene creciendo 

año a año sin que ello aparezca justificado. 
En el caso del sector público, un análisis 
llevado a cabo por la Dirección de Presu- 

puestos (diciembre 2024) sobre el ausen- 
tismo laboral en el ámbito estatal reveló 
que en este -incluyendo municipalida- 
des- se tramitan alrededor de 3,1 licencias 
por cotizante, mientras que en el privado 
alcanza a 1,3, lo que se traduce en que el 
ausentismo alcanzara a 31,8 días en 2023, 
a todas luces un exceso. 

Frente a los antecedentes conocidos, se 
hace indispensable investigaciones peren- 
torias, transparentes y exhaustivas, donde 
sería inconcebible que las responsabili- 
dades por estos casos se diluyan como ha 

ocurrido en tantas otras oportunidades. 
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RECUERDO DE UN RECTOR 

SEÑOR DIRECTOR: 
El pasado domingo se cumplieron 100 años del 

nacimiento del exrector de la UC Juan de Dios 
Vial Correa, figura intelectual de excepción y re- 

ferente académico de nuestra historia reciente. 

Fue un hombre de pensamiento profundo, de 

cultura vasta y mirada integral. Médico e inves- 

tigador, sí, pero también filósofo, melómano, 

humanista y creyente. Un universitario en el 
más amplio sentido de la palabra. 

Como rector, lideró en tiempos de transfor- 

maciones, teniendo una idea muy clara del rol 
que debe cumplir la universidad en la socie- 

dad: cultivar el conocimiento, formar personas 

con sentido ético y servir con responsabilidad 

pública al país. Promovió una universidad que 

pensara y se pensara, que buscara la excelen- 

cia sin perder de vista su raíz humanista y vo- 

cación católica. 
Tuve el privilegio de conocerlo y sentir su de- 

cidido apoyo a mi carrera en sus inicios a fines 
de los años 90. Creyó en mí al implementar por 

primera vez la tecnología de protección sísmica 

que desarrollamos en un proyecto Fondef en la 

Clínica San Carlos de Apoquindo, el que luego 

se transformaría en años de investigación y de- 

sarrollo para la UC y para Chile. 

También nos apoyó con fuerza al regresar de 

mi doctorado en 1995, cuando le hicimos ver la 

importancia de no descuidar el desarrollo tec- 
nológico que debía nacer desde una facultad 

como Ingeniería Civil, en un país cuyo foco no 

estaba precisamente puesto en esa área del 
conocimiento. 
Hoy, en medio de un clima global marcado por 

la desconfianza, donde el pensamiento crítico a 
menudo es reemplazado por la consigna, lapo- 

larización y una creciente fragilidad institucio- 

nal, el centenario de Juan de Dios Vial nos invita 

a volver a lo esencial: a la vocación universitaria 

entendida como búsqueda honesta de la ver- 

dad, espacio para el diálogo razonado y com- 

promiso con el bien común. 

Su vida fue testimonio de entrega y coheren- 

cia. Un legado que no pertenece solo a nuestra 

universidad, sino también a Chile. 

Juan Carlos de la Llera M. 

Rector 

Pontificia Universidad Católica de Chile 

  

UNA MOCHILA FISCAL QUE FRENA EL 
DESARROLLO 

SEÑOR DIRECTOR: 

En Chile, el déficit fiscal se ha vuelto la norma: 

en 15 de los últimos 17 años el Estado ha gasta- 

do más de lo que recauda. Esta conducta, que 

trasciende a gobiernos específicos, refleja un 

problema estructural de gestión del gasto pú- 
blico. 

La deuda pública ya bordea el 42% del PIB, 

acercándose peligrosamente al umbral del 

45% definido como prudente por el Consejo 

Fiscal Autónomo. Solo este año, pagaremos 

US$4.000 millones en intereses, monto equi- 

valente a la construcción de 14 hospitales. Si 

no se contiene el endeudamiento a través del 

control del gasto, inevitablemente se terminará 

ajustando por la vía del retraso en proyectos de 

inversión pública, afectando la calidad de vida 

de los ciudadanos e impactando el empleo, 

ya que muchas empresas dependen de estas 

obras para sostener su actividad. 

La solución es clara: mejorar la eficiencia del 

Estado y contener el gasto. Para el sector priva- 

do, la eficiencia no es una opción, es una nece- 

sidad, y lo mismo debería aplicarse al Estado. La 

consolidación fiscal no es una palabra técnica: 

es una señal de seriedad, de responsabilidad 

con el futuro, y de respeto por quienes sostie- 

nen la economía con su trabajo, innovación y 

emprendimiento. El gasto público debe estar al 

servicio del desarrollo, no del endeudamiento. 

Chile no puede permitirse cruzar el punto de 

no retorno fiscal. Hoy tenemos la oportunidad 

de actuar. Mañana, quizás, solo nos quede la- 

mentar no haberlo hecho a tiempo. 

Fernando García L. 

Presidente Asimet 

TASA DE NATALIDAD 

SEÑOR DIRECTOR: 

La sistemática y abrupta caída en la tasa de 

natalidad en Chile ha acaparado la opinión pú- 

blica y ha sido centro del debate político. Un 

estudio realizado por Horizontal (2025) ob- 

serva que a partir del quinquenio 2035 a2040 

la contribución del trabajo al crecimiento será 

negativa. 
Ahora bien, esta noticia no debiera sorpren- 

dernos. Todos los estudios demuestran que las 

principales brechas laborales entre hombres y 

mujeres comienzan luego del nacimiento del 
primer hijo. A las madres se les pide trabajar 

como si no tuviesen hijo/as y criarlos como si 

no tuviesen trabajo remunerado. Deben elegir 

entre el desarrollo profesional y el bienestar de 
la familia, una decisión imposible. A su vez, se 

debe resguardar la presencia de madres y pa- 

dres durante la crianza. ¿Voy a tener un hijo/a 

para que otra persona lo cuide? No tiene ningún 

sentido. 

La solución a esta realidad debe ser una po- 

lítica transversal y no quedarse solo en pro- 

puestas de uno u otro candidato/a presiden- 

cial. Debe ser una política de Estado, mirando el 

largo plazo y la sostenibilidad social de nuestro 

país. 

Estoy convencida que los grandes acuerdos 

son posibles. En caso contrario, literalmente no 
tendremos futuro. 

Verónica Campino García Huidobro 
Cofundadora Fundación YoQuieroEstar 

  

ESLABÓN PERDIDO ENLA 
REGULACIÓN POLICIAL 

SEÑOR DIRECTOR: 

La discusión sobre uso de la fuerza policial re- 

vela una paradoja: buscamos proteger dere- 

chos fundamentales y fortalecer la capacidad 

operativa policial, pero carecemos de mecanis- 

mos objetivos para evaluar si logramos estos 

objetivos. Sin sistemas técnicos de medición, los 

debates se reducen a percepciones subjetivas. 

¿Cómo determinar si un procedimiento fue pro- 

porcional sin parámetros objetivos? ¿Cómoiden- 

tificar patrones problemáticos? 
La experiencia internacional muestra que las 

policías más efectivas implementan rigurosos 

sistemas de evaluación. El modelo COMPSTAT y 
las metodologías del Departamento de Justicia 
estadounidense evidencian cómo la medición 

sistemática fortalece la operatividad policial y 
previene abusos. 

Soluciones: sistemas estandarizados de re- 

gistro con parámetros técnicos específicos; pla- 

taformas digitales para análisis en tiempo real, y 

unidades técnicas especializadas que apliquen 

metodologías de evaluación objetiva. 

La crisis de 2019 evidenció que los actuales 

mecanismos de control son insuficientes. Sin cri- 

terios estandarizados, resulta imposible evaluar 

imparcialmente procedimientos o identificar ne- 

cesidades formativas. 

Contrario a lo que algunos temen, estos sis- 

temas no limitan la función policial sino que la 

potencian. Las unidades bajo evaluación técnica 

exhiben mayor precisión operativa y menos con- 

troversias. 
La legitimidad institucional, pilar fundamental 

de la eficacia policial, se construye precisamen- 

te mediante estos sistemas. Una ciudadanía que 

confía en que sus policías operan bajo paráme- 

tros objetivos desarrolla relaciones cooperativas 

que multiplican la eficacia de la labor policial. 

Daniel Soto Muñoz 

Experto Comité para la Prevención de la Tortura 

  

IGUALDAD 

SEÑOR DIRECTOR: 
El gobierno llegó con la bandera de la igualdad 

como promesa central, pero hoy la única igual- 

dad palpable es la del miedo: todos, sin importar 

clase, barrio o ideología, vivimos con la misma 

sensación de inseguridad. Mientras se hablaba 
de justicia social, se olvidó lo más básico: garan- 

tizar que la gente pueda vivir sin temor. La delin- 

cuencia no discrimina, y la respuesta del Estado 

sigue siendo tan desigual como siempre. 

Matías Mella Aguilar 
MBA Universidad de Chile
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