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EMPRESARIO URUGUAYO NICOLAS JODAL, CEO Y
FUNDADOR DE GENEXUS (ADQUIRIDA POR GLOBANT):

“El problema de los
emprendedores
jovenes es que no

estan expuestos
a los problemas
correctos”

El ingeniero cree que el ecosistema de Latinoamérica
ha sido mas flexible y mas creativo que el resto del
planeta, y es critico con quienes deciden emprender sin
saber de su respectiva area. "Uno puede emprender cuando
llega al limite del conocimiento”, sostiene. soria MALUENDA

1 empresario uruguayo Nico-

l4s Jodal tiene mas de tres dé-

cadas de experiencia en el

campo de la inteligencia arti-

ficial (IA) y las tecnologias de
la informacién. El ingeniero es CEO y
cofundador de GeneXus, una compa-
nia del mercado de software low-code
que utiliza IA para desarrollar aplica-
ciones de misién critica. Fundada en
conjunto con Breogan Gonda, ha sido
destacada por su capacidad para sim-
plificar y agilizar el proceso de desarro-
llo de software. De hecho, su creacion le
vali6 a ambos el Premio Nacional de In-
genierfa en Uruguay.

En 2022, fue adquirida por el unicor-
nio argentino Globant. Y hoy, a través
de Globant Enterprise, desarrolla dis-
tintos agentes de IA, una tecnologia que
estd en el centro de los cambios que es-
tan marcando el futuro.

—3;Cuadl es su visién de hacia déonde va
air la inteligencia artificial? ;Qué pa-
sa con los agentes de IA?

“Lo que estd pasando en inteligencia
artificial generativa ahora, es que es
una herramienta tremendamente ttil
para el funcionamiento de las empre-
sas, pero que todavia la adopcién no se
ha dado en todo su potencial. Es como
si estuviéramos en internet en el ano
1993. Respecto a la parte técnica, ;qué
es lo que va a pasar? Yo creo que dos
cosas. Primero, los agentes. Tenemos
tareas que hoy son tremendamente
complejas y que se realizan con equi-
pos de mucha gente. Vamos a empezar
a tener equipos donde hay humanos y
hay inteligencia artificial, todos interac-
tuando. Pero después, ademas, lo que
vamos a tener es algo que se llama asis-
tentes. Cada una de las personas vamos

a tener la posibilidad de tener un asis-
tente especializado en tal drea”.

—Desde su mirada como inversionis-
ta, ;qué es lo que le interesa, por
ejemplo, respecto de Chile?

“A mi me interesan startups que sean
de alta tecnologfa. En particular, de Chile
lo que mas me interesa es todo lo que se
estd trabajando en robdtica. Es interesan-
telo que esta pasando, sobre todo alrede-
dor de la mineria, porque es una indus-
tria que favorece el uso de la robética”.

—3;Como evalia el estado del ecosis-
tema en Latinoamérica?

“Me gusta cdmo estamos trabajando
en Latinoamérica con esto. Estamos si-
guiendo un camino diferente a Silicon
Valley. A mi no me gusta cuando dicen,
‘yo quiero ser el Silicon Valley de Chile’
o de Uruguay o de donde sea, porque es
imitar un modelo. Asi que copiar nunca
me gusta, pero seguir el camino de que
el futuro lo van construyendo las star-
tups, eso si me parece que es la gran en-
sefianza que nos day que tenemos que
seguir nosotros”.

—3Qué palabras diria que caracteri-
zan al ecosistema latinoamericano?

“Hemos sido mucho mas flexibles y
mucho més creativos que el resto del
planeta. Es decir, si td lo ves, son muy
floridas las opciones que hay, hay mu-
chas opciones. Esa flexibilidad que te-
nemos en Latinoamérica, creo que es
uno de nuestros fuertes. Es decir, si las
cosas cambian rdpidamente, nosotros
répidamente también nos adaptamos,
0 es mds, creamos ese cambio”.

—3Qué cree que puede aprender
Chile de la experiencia uruguaya en

el desarrollo de su ecosistema de in-
novacién?

“En palabras cortas, lo mas impor-
tante, me parece, es que las distintas
startups puedan colaborar entre ellas.
Ya sea con productos o con consejos...
es muy duro tener una startup. Uno la
pasa muy mal. Asi que poder colabo-
rar entre todos es sumamente impor-
tante. Creo que nosotros en Uruguay
lo hemos conseguido bastantey que es
un buen ejemplo que podemos dar al
mundo”.

—En ese sentido, ;qué es lo que le
gustaria desmitificar acerca de em-
prender?

“Esa idea glamorosa de que creaste
la empresa en el garaje, tuviste éxito
de un dia parael otroy alos 30 afios ya
te retiras con cientos de millones de
doélares, no es una historia cierta. La
realidad es otra. Si, se crea en el gara-
je, pero la pasaste muy mal durante
mucho tiempo. Eso es lo primero. Lo
segundo que quiero desmitificar es
que no creo en lo yo le dirfa, ‘empren-
dedores de boliche’. Me refiero a que
se juntan dos amigos en un café y di-
cen, ‘bueno, vamos a resolver el pro-
blema de la mineria en Chile’. Pero la
verdad es que ninguno de los dos sabe
nada de mineria. Eso no existe. Uno
puede emprender cuando llega al li-
mite del conocimiento. Yo creo en los
emprendedores que de un drea saben
muchisimo”.

—Y si tuviera que dar un solo consejo
a un emprendedor que esta partien-
do, jcudl seria?

“Que se expongan a los problemas
correctos. Es decir, el problema ntime-
ro uno de los emprendedores jévenes
es que todavia no estan expuestos a los
problemas correctos. Entonces, su
preocupacion es como conseguir la ho-
ra de padel o la cancha de fatbol. En-
tonces, no estan expuestos a problemas
correctos, suficientemente complejos.
Asi que siempre tienen que pasar por
un periodo en el que tienen que expo-
nerse a esos problemas”.
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