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Marcela del Carmen, nicaragiiense y presidenta del Hospital General de Massachussetts

Primera mujer a cargo del hospital
de Harvard: “Que nadie piense que
estoy aqui solo por ser mujer o latina”

[ S

Su historia, marcada por la
migracién, le ensefi6 a saber
adaptarse, capacidad que hoy
aplica en su liderazgo. Desde su
rol, busca promover una
medicina moderna: colaborativa,
multidisciplinaria y humana.

JANINA MARCANO

arcela Del Carmen habla
sin apuros y con claridad.
De gestos calmados, la

tranquilidad que muestra al expre-
sarse contrasta con la magnitud de
su responsabilidad.

Nicaragiiense de 56 anos, Del
Carmen es la nueva presidenta del
Hospital General de Massachus-
setts (EE.UU.), el hospital universi-
tario de la Escuela de Medicina de la
U. de Harvard y que cuenta con el
programa de investigacion hospita-
lario mds grande del mundo.

Ginecdloga, oncéloga e investiga-
dora, Del Carmen asumid el cargo
hace un afio haciendo historia: es la
primera mujer y la primera persona
latina en ocupar esa posicién.

Ademds, mantiene su rol anterior
como jefa del equipo médico del
hospital, compuesto por 3.800 fa-
cultativos de Harvard, un cuerpo
clinico y académico de referencia
para centros de todo el mundo.

La lider de salud visit6 Chile re-
cientemente, invitada por la Clinica
Universidad de los Andes para re-
forzar sus colaboraciones.

En conversacién con “El Mercu-
rio”, hablé sobre su camino como
migrante y mujer hasta un puesto
de liderazgo, asf como su visién de
la medicina moderna.

“Este cargo implica hacerlo muy
bien, para que nadie piense que es-
toy aqui solo por ser mujer o latina.

responsabilidad porque sabes que
no se dan todo el tiempo”.

Del Carmen también ha vivido el
peso de la exclusion, ha contado que
no fue invitada al cumpleafios de un
compafiero de escuela por ser ex-
tranjera, por ejemplo, y cémo episo-
dios de ese tipo marcaron su sentido
de inclusién en el liderazgo.

“Creo que existe la discrimina-
cién de género, de etnia o de raza 'y
que estd institucionalizada”. Del
Carmen agrega: “Las mujeres que
estamos en puestos de influencia te-
nemos la responsabilidad de abrir
puertas, pero no basta con abrirlas;
hay que dar la mano, acompafiar,

para que el paso del otro

No basta con ejercer el rol, hay que
desempenarlo con excelencia y abrir
camino para quienes lo han tenido
mds dificil”, dice Del Carmen.

Bombardeos

Su propia historia ha estado mar-
cada por desafios poco comunes, co-
mo dejar Nicaragua junto a su fami-
lia cuando tenia diez afios, en medio
de la revolucién sandinista.

Previamente ha contado que su
infancia estuvo marcada por los

bombardeos frente a su casa, que su
familia arm¢é un escondite en un ar-
mario y que finalmente huyeron a
EE.UU. con un par de maletas.

“Crecf en un entorno poco esta-
ble, con situaciones politicas fuera
de mi control, pero en un hogar don-
de te decfan que puedes llegar a
donde quieras y con mucho amor; y
esome dio la capacidad y la confian-
za de creer en mi misma”.

Ser migrante, asegura, le enseiié a
tomar las oportunidades con serie-
dad y a desarrollar una enorme ca-

Marcela del Car-
men huyé de Nicara-
gua a los diez afios
junto a su familia
rumbo a EE.UU.,
donde estudié Medici-
na. La cirujana dice
que su mayor privile-
gio fue crecer en un
hogar que nunca dejé
de creer en ella.

hacia el otro lado sea fir-
me y sélido”.

En equipo

Desde su posicién, Del
Carmen dice que busca
promover una visién
moderna de la medicina:
colaborativa, multidisci-
plinaria y centrada en el
Ppaciente.

“La medicina se ha
vuelto tan compleja que
ningin médico en el
mundo puede abordarla
solo. Uno de nuestros ob-
jetivos es avanzar hacia
una atencién que funcio-
ne en equipo, con institu-
tos que integren distintas
especialidades clinicas”.

Otro de sus ejes priori-
tarios es la innovacién en
investigacién médica. El
hospital que lidera cuen-
i ta con el presupuesto
madsaltode EE.UU. enin-
vestigacion.

“El desaffo es seguir
creciendo incluso en un
escenario pospandemia
con mayores restriccio-
nes financieras”.

Del Carmen dice que
otra de sus prioridades es
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pacidad de adaptacién, habilidades
que hoy, reconoce, aplica desde su
rol en liderazgo en medicina.
“Cuando te sacan de tu casa y tie-
nes que vivir en un pafs nuevo, con
una cultura nueva, tienes que ser
muy adaptable”, dice Del Carmen.
“Y hoy, como presidenta del hos-
pital, tengo que tener esa misma
agilidad para decir ‘vamos por
aqui’, pero si no nos va bien, nos
movemos. Ademds, cuando tienes
una trayectoria como migrante, las
oportunidades las tomas con mucha

potenciar las terapias
personalizadas para el cdncer, asi
como explorar nuevas tecnologias
para la deteccién temprana de en-
fermedades, como la inteligencia ar-
tificial (IA).

“Es un mundo nuevo. La tecnolo-
gia nos estd dando la pauta de crear
investigacion en espacios que no ha-
bfamos conocido, como la inteligen-
ciaartificial. Queremos ver cudl es la
mejor manera de apoyarnos en ella
sin faltarle a lo humano, la dindmica
que existe entre doctor, paciente y
familia, que es muy importante”.



