
El boom tecnológico y de la inte-
ligencia artificial en los últimos
años ha generado un fuerte au-
mento en los proyectos de data
centers a nivel global, donde Chile
también está jugando un rol clave.

El país fue protagonista del mi-
llonario anuncio de la gigante es-
tadounidense Amazon para in-
vertir US$ 4.000 millones en los
próximos 15 años para levantar su
tercera región de infraestructura
en servicios de nube en Latinoa-
mérica, así como también existe
una cartera con otras 30 iniciati-
vas en este sector, valoradas en
US$ 4.180 millones, según cifras
de la agencia pública InvestChile.

Pese a que uno de los mayores
desafíos en la construcción de
este tipo de infraestructuras ra-
dica en los permisos, especialis-
tas apuntan a que otro obstáculo
que enfrenta este explosivo cre-
cimiento tiene relación con la
gran demanda de energía eléc-
trica que requieren para operar
de manera continua.

Según un análisis de Colliers,
en la última década la capacidad
instalada de los centros de datos
en Chile creció más de cuatro ve-
ces. Si en 2013 estos recintos no
superaban los 35 MW, en 2024
llegaron a los 193 MW.

Si bien la capacidad de genera-
ción de energía en Chile excede-
ría la demanda, con una potencia
instalada de 35 GW, casi tres ve-
ces la máxima demanda de 12
GW, la consultora señaló que el
“problema a solucionar se basa-
ría en las redes de distribución y
transmisión del sistema eléctrico
que no cuentan con la infraes-
tructura necesaria para absorber
esa energía que se pierde y distri-
buirla a lo largo del país”.

Refuerzo

En este contexto, Andrés Re-
bolledo, secretario ejecutivo de
la Organización Latinoamerica-
na de Energía (Olade) y ministro

de Energía durante el segundo
mandato de la presidenta Mi-
chelle Bachelet, señala que el
país cuenta con “la disponibili-
dad de energía eléctrica suficien-
te, limpia, competitiva y segura,
es un elemento fundamental de
competitividad en los países a
nivel global, y si tienes esa carac-
terización en tu sector eléctrico,
te permite atraer inversiones”.

No obstante, sostuvo que Chi-
le tiene que avanzar en el desafío
de “modernizar su red de distri-

bución y su marco regulatorio
en el futuro”.

Enfatizó que dentro de la re-
gión hay otros países que “están
tratando de competir por atraer
data centers y que tienen intere-
santes desarrollos energéticos y
eléctricos”. Detalla que “Brasil,
Paraguay —que tiene mucha
energía hidroeléctrica, barata y
limpia—, o Costa Rica, son paí-
ses que entienden que esto es
una oportunidad de crecimiento
y desarrollo importante”.

Señaló que desde Olade esti-
man que la inteligencia artificial
consumirá el 5% de la electrici-
dad en América Latina y el Cari-
be el año 2035, por lo que esti-
man “un fuerte crecimiento de
data centers que funcionan con
inteligencia artificial, los que tie-
nen un uso de energía sin prece-
dentes”.

Bajo este escenario, Rebolledo
indicó que en la organización
advierten que se debe trabajar,
tanto en Chile como en la región,

en “fortalecer los marcos regula-
torios, mejorar la eficiencia ener-
gética de sus centros de datos y
avanzar hacia el uso de fuentes
renovables que amortigüen el
impacto ambiental del avance
tecnológico”.

Afirmó que ven la “necesidad
de electrificar el consumo en dis-
tintos servicios, donde obvia-
mente la inteligencia artificial y
en su expansión de los data cen-
ters, que es probablemente uno
de los sectores que más va a cre-
cer sí se mantiene la tendencia
que estamos viviendo”. Agregó
que este panorama “pone una
presión importante al sector
eléctrico en general desde la
oferta misma, pero también la
necesidad de tener bien planifi-
cada la oferta con el transporte
de esta energía eléctrica, refi-
riéndome a la transmisión y la
necesidad incluso de moderni-
zar la distribución”.

En Colliers especifican que los
operadores de estos data centers
están asegurando su factibilidad
energética directamente con las
empresas de transmisión y ge-
neración de energía. Asimismo,
en cada proyecto evalúan insta-
larse en ubicaciones cercanas a
proyectos de energías renova-
bles no convencionales (ERNC).

De todos modos, la consultora
estimó que, a pesar de que “Chi-
le ha avanzado en la adopción de

energías renovables, la infraes-
tructura para transportar esa
energía de manera eficiente aún
presenta limitaciones (...). La ca-
pacidad de distribución debe
mejorar para garantizar el sumi-
nistro estable y competitivo que
requieren los data centers de gran
escala”.

Zona de consumo

El sector de data centers en
Chile se concentra en su mayoría
en la Región Metropolitana. Se-
gún Colliers, un 74% de este tipo
de infraestructura está en la zo-
na norte y centro de la capital.

Pese al incentivo de las autori-
dades para que esta industria se
desarrolle en otras zonas del
país, como el norte o la Región
del Biobío, en el sector plantean
que esta visión aún está lejos de
concretarse.

En este sentido, Andrés Rebo-
lledo aseguró que “si requieres
electricidad y tienes fuentes de
generación en un determinado
lugar diferente y lejos de donde
tú la consumes, requieres líneas
de transmisión”. Sin embargo,
planteó que hay otra fórmula,
respaldada en la generación dis-
tribuida: “Estos data centers tam-
bién pueden buscar locaciones
donde tengan la energía adosada
y, por lo tanto, sea un servicio
que se les pueda proveer direc-
tamente a estos recintos, para
que puedan evitar esas necesida-
des de grandes líneas de infraes-
tructura y de transmisión”.

Ante gran consumo energético de estos recintos:

Advierte que Paraguay podría surgir como uno de los competidores para Chile a la
hora de atraer este tipo de inversiones, por sus avances en materia energética.

NICOLÁS BIRCHMEIER 

Un 74% de los data centers en Chile se concentran en la zona norte y centro de la Región Metropolitana.
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Exministro de Energía apunta a reforzar
infraestructura de transmisión para mantener
competitividad regional de Chile en data centers

La empresa internacional
Millicom International Ce-
llular S.A. (Tigo) firmó un
acuerdo para adquirir el
100% de Telefónica en Uru-
guay por un valor de US$
440 millones. 

“Esta adquisición repre-
senta un hito clave en nuestra
estrategia de crecimiento con
propósito en Latinoamérica,
especialmente en Uruguay,
un país con fundamentos só-
lidos y una agenda digital con
visión de futuro. Nos com-
prometemos a ser un socio a
largo plazo en el desarrollo
digital de Uruguay invirtien-
do en infraestructura móvil,
mejorando la calidad del ser-
vicio y fomentando la inno-
vación y el desarrollo del ta-
lento”, declaró Marcelo Bení-
tez, CEO de Millicom.

De esta forma, la compa-
ñía, que ya firmó un acuerdo
con Telefónica para adquirir
sus operaciones en Colom-
bia, refuerza su presencia en
América Latina, donde cuen-
ta con operaciones también
en Paraguay, Bolivia y Cen-
troamérica. 

Uruguay, en tanto, se con-
vierte en la cuarta operación
de venta de Telefónica en
América Latina. Y la empresa
sigue analizando opciones en
su plan de desinversión en
Hispanoamérica, donde al
momento se mantiene en
México, Ecuador, Venezuela
y Chile. De hecho, en territo-
rio nacional recientemente
contrató un crédito por $371
mil millones para refinanciar
pasivos. 

Millicom
adquiere la
operación 
Telefónica en
Uruguay 
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La adquisición
amplía fuertemente
su presencia en
Sudamérica.

Por US$ 440 MM

Entre $2,6 millones y $6,1 mi-
llones es la mediana de sueldo
que gana un director de empre-
sa, según un estudio del Institu-
to de Directores de Chile (IdDC)
que recogió información de 555
empresas cerradas, 79 empresas
del índice bursátil IGPA y 29 del
IPSA.

La transparencia en las dietas
de los directores es clave para
fortalecer la confianza en el go-
bierno corporativo, señala Fa-
dua Gajardo, directora ejecutiva
del IdDC. “Las dietas no son solo
una cifra, son una señal de cómo
las empresas valoran el rol estra-
tégico del directorio. Su adecua-
da estructuración es un pilar del
buen gobierno corporativo y de-
be estar alineada con el propósi-
to, los riesgos y la realidad de ca-
da organización”, dice.

Las remuneraciones

En el caso de las empresas ce-
rradas, es decir, aquellas que no
reportan de manera pública, el
83,1% de los directores cuenta
con una dieta fija. La remunera-
ción mediana para estos directo-
res es de $2.645.140 al mes, pero
el rango va desde un mínimo de
$38.889 hasta $35.009.208.

De los directores encuestados,
el 41,6% pertenece a pequeñas
empresas, el 33,2% a medianas
firmas y el 25,2% a grandes com-
pañías. El rubro con más repre-
sentación es el de servicios, con
un 33,7% de los directores perte-
necientes a empresas de este ru-
bro.

Donde los sueldos son más al-
tos es en las compañías que per-
tenecen al índice bursátil IPSA,
que agrupa a las sociedades con
mayor presencia en la Bolsa de
Comercio de Santiago. En esta
categoría de empresas, 65,5% de
los directores tiene una dieta fija,
mientras que 31% percibe una
mezcla entre sueldo fijo y varia-
ble. El resto tiene una remunera-
ción cambiante.

Los directores de empresas
IPSA que tienen una dieta fija re-
ciben una mediana de sueldo de
$6.194.955, pero el rango obser-
vado va desde los $2.066.667

hasta los $39.035.000.
Por otro lado, el 71,3% de los

directores que pertenecen a em-
presas incluidas en el índice IG-
PA —aquellas con mayor capi-
talización bursátil— percibe una
remuneración fija. Consideran-
do este segmento, la remunera-

ción mediana de un director es
de $4.278.903.

Transparencia

El IdDC realizó este estudio
como insumo para las juntas de
accionistas, con el objetivo de

que puedan conocer las dietas
existentes en el mercado laboral
para directores. “Avanzar hacia
una mayor transparencia en la
remuneración de los directorios
es también avanzar en la con-
fianza y en la construcción de
gobiernos corporativos más res-
ponsables y modernos”, resalta
Guajardo.

En ese sentido, destaca que la
transparencia en las dietas de los
directores es importante debido

a que permite que los accionistas
y otros grupos de interés eva-
lúen si la compensación que re-
ciben los directores está alineada
con el desempeño y las respon-
sabilidades del cargo.

Las mejores prácticas en go-
bierno corporativo, explica Gua-
jardo, apuntan a contar con di-
námicas de divulgación clara y
desagregada de las dietas de los
directores. Además, se debe re-
visar regularmente si las remu-
neraciones están alineadas con
el tamaño, complejidad y de-
sempeño de la empresa.

“Contar con una política for-
mal de remuneraciones, que fije
criterios objetivos para la com-
pensación del directorio, es
fundamental. Una remunera-
ción parcialmente ligada al de-
sempeño de la empresa, por
ejemplo, a la creación de valor
para los accionistas, puede in-
centivar que los directores es-
tén más comprometidos con los
resultados y con una estrategia
sostenible en el largo plazo”,
comenta Guajardo.

Las firmas que pertenecen al IPSA
tienen los sueldos más altos:

¿Cuánto gana un 
director de empresa en

Chile? Entre $2,6 millones
y $6,1 millones al mes

Para Fadua
Gajardo, directora
ejecutiva del
IdDC, la
transparencia en
las dietas de los
miembros del
directorio es un
pilar fundamental
para tener un
gobierno
corporativo sólido.
CATALINA MUÑOZ-KAPPES

Fadua Gajardo, directora Ejecutiva
del IdDC.
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