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Por reforma a las pensiones 

  

Valoran avances en equidad 
y protección social, pero 
advierten efectos en 
el empleo formal 

onunimpacto directo en más de 28 millones de 
personas mayores en Chile, lanueva reforma de 
pensiones promete mejorar significativamente 
los montos de jubilación, con alzas estimadas 

entre un 149 y un 35%. Para el académico José Antonio 
Santander, director del Departamento de Derecho Eco- 

nómico y Laboral dela Universidad Católica dela Santísi- 
ma Concepción (UCSC), se trata de un cambio estructural 
que marca un antes y un después en el sistema previsio- 
nal chileno, pero que debe ser observado con cautela. 

“La reforma establece un modelo mixto que combina 
elahorro individual con un fuerte componente de solida- 
ridad intergeneracional, lo cual es un paso relevante ha- 
cia un sistema másjusto”, explica el académico. Entre las 
modificaciones más destacadas, Santander subraya el 
fortalecimiento de la Pensión Garantizada Universal 
(PGU), que aumentará a $250.00 mensuales desde sep- 
tiembre de 2025 para pensionados mayores de 82 años, 
y la creación de un nuevo Seguro Social que comenzará 
a pagarse en enero de 2026. 

Este nuevo seguro contempla beneficios como la Com- 
pensación por Años Cotizados, con un aporte de 0,1 UF por 
cada año trabajado (hasta un tope de 2.5 UF), y un Bono 
por Expectativa de Vida para mujeres, destinado a redu- 
cirla brecha de género en las pensiones. A esto se suma 
na prestacióncon rentabilidad garantizada para quienes 
coticen deforma constante, lo que busca dar mayor segu- 
ridadalostrabajadores y trabajadoras en su etapa activa. 

El especialista valora especialmente los mecanismos 
de reconocimiento alas trayectorias laborales femeni- 
nas. “El diseño incorpora una perspectiva de género 
que era urgente. Las mujeres viven más, pero enfren- 
tan trayectorias laborales más interrumpidas, lo que 
termina traduciéndose en pensiones notablemente 
más bajas”, indicó. 

    

Sin embargo, Santander también advierte sobre lo
desafíos que acompañan la implementación gradual del
aumento en las cotizaciones. A partir de agosto de 2025,
se comenzará a aplicar un nuevo aporte patronal que
partirá con un 1% y escalará hasta llegar al 796. “Este in-
cremento progresivo del costo laboral, sin medidascom-
plementarias para fomentar el empleo formal, podría te-
ner efectos adversos en la contratación, especialmente
entre los grupos más vulnerables como jóvenes y muje-
res”, señaló el experto. 

En este sentido, el académico aseguró que “la imple-
mentación gradual del aumento de cotizaciones podría
tener efectos adversos en el empleo formal. Informes
previos del gobierno señalaron que un aumento del 5%
enla tasa de cotización podría crear una pérdida de has-
ta 400.000 empleos. Otros estudios advierten sobre un
posible aumento de la informalidad laboral, especialmen-
te mujeres, si las cargas sobre el empleador no se acom-
pañan de medidas de fomento al empleo”. 

Otro punto clave, según el experto, es la sostenibili-
dad a largo plazo del sistema. “El envejecimiento po-
blacional y la reducción de la fuerza laboral activa son
variables que tensionan cualquier esquema previsio-
nal. Se requieren reformas paralelas en el mercado la-
boral que apunten a aumentar la productividad, for-
malizar el empleo y extender la vida laboral de mane-
ra digna y equitativa”. 

En este contexto, José Antonio Santander enfatizó que
la reforma debe ir acompañada de un monitoreo perma-
nente y ajustes oportunos. “No basta con una buena ar-
quitectura normativa. Será fundamental evaluar su im-
pacto real en las pensiones, el empleo y la equidad de
género, para asegurar que el sistema cumpla con su pro-
pósito central: entregar pensiones dignas y sostenibles
para todos los chilenos y chilenas”, concluyó. 

  

  

Instancia de apoyo 

Defensoría del Contribuyente 
promueve la formalización a 
través de Programa de 
Acompañamiento Tributario     

a Defensoría del Contribuyente (Dedecon) ha 
implementado un programa, que tiene por ob- 
jetivo informar, educar y capacitar a los em- 
prendedores informales para que avancen en el 

proceso de formalización de sus emprendimientos y 
acompañar a quienes ya iniciaron actividades ante el 
Servicio de Impuestos Internos (Sil). 

El Defensor nacional del Contribuyente, Ricardo Pi- 
zarro, mencionó que el Programa de Acompañamien- 
to Tributario es una importante medida que han im- 
plementado para apoyar a los emprendedores, quie- 
nes por distintas razones aún no regularizan sus nego- 
cioso no cumplen correctamente con sus obligaciones 
tributarias por desconocimiento o poco entendimien- 
to de los procesos. 

Es preciso indicar que a partir de la Ley de Cumpli- 
miento Tributario aprobada el 2024, la autoridad fis" 
cal estableció normas más exigentes para controlar la 
evasión tributaria. Entre estas medidas se considera la 
modificación del artículo 68 y 89 del Código Tributa- 
rio, sobre inicio de actividades, estableciendo la obli- 
gación que ciertas entidades, entre ellas los organis- 
mos del Estado y bancos comerciales, deberán exigir 
a los contribuyentes, cuando corresponda, acreditar 
haber efectuado el trámite de inicio de actividades an- 
teel Servicio de Impuestos Internos (SII). 

Ricardo Pizarro explicó que “hemos elaborado el 
programa, a través del cual podremos acompañar a 
las y los emprendedores en su camino a la formaliza- 
ción y durante su primera etapa como contribuyentes, 
brindando las herramientas necesarias que le permi- 
tirán conocer y comprender sus deberes y derechos 
tributarios para poder tomar las mejores decisiones y 
cumplir consus obligaciones completamente informa- 

los 
Al Programa de Acompañamiento Tributario pue- 

den acceder personas no formalizadas por un tiempo 
máximo de tres meses, periodo en el cual recibirán 
apoyo para este proceso, luego de eso podrán ingre- 
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sar ala modalidad del programa exclusiva para forma- 
lizados, la cual se extiende por 24 meses. En dicho pe- 
riodo se entregarán herramientas tributarias para 
cumplir correctamente con sus deberes, conocerán 
sus derechos como contribuyentes, aclararán sus du- 
das y conocerán todos los beneficios estatales asocia- 
dos a la formalización. 

Ricardo Pizarro detalló que “en definitiva el progra- 
ma consiste en un conjunto de acciones de acompaña- 
miento y educación focalizadas para el tipo de activi- 
dades económicas de las y losemprendedores que ha- 
yan iniciado recientemente ante el SIl o para la reali- 
dad y problemáticas de las personas que no tengan 
aún inicio de actividades, pero sí los planes de hacer- 
lo. Nuestro objetivo es apoyar a la formalización y la 
regularización económica de estos emprendedores, 
asi como también hacer valer sus derechos y acercar- 
los alos beneficios de la formalización”. 

Los contribuyentes interesados en este programa 
pueden ingresar a wwwdedecon.cl e inscribirse. Des- 
dela Dedecon tomarán contacto con los emprendedo- 
res y los guiarán en el proceso. El programa cuenta con 
certificación, charlas, material educativo y apoyo per- 
manente por parte de profesionales expertos en la 
matería. 

Al Programa de Acompañamiento 
Tributario pueden acceder personas 

no formalizadas por un tiempo 
máximo de tres meses, periodo en el 

cual recibirán apoyo para este 
proceso, luego de eso podrán 

ingresar a la modalidad del programa 
exclusiva para formalizados, la cual 

se extiende por 24 meses. 

  

Conversatorio 

Coaching organizacional es clave para 
potenciar el talento en entornos de 
transformación 
Expertos abordaron el impacto de esta herramienta en un contexto 
de alta incertidumbre y cambios acelerados en el mundo laboral. 

n un entorno laboral donde la transforma- 
ción tecnológica, la automatización y los de- 
safíos sociales están reconfigurando las exi- 
gencias hacia las personas y las organiza- 

ciones, el coaching organizacional se posiciona co- 
mo una herramienta estratégica para el desarro- 
llo del talento y la adaptación al cambio. Así se 
planteó en el conversatorio “Coaching organizacio- 
nal y su impacto en los procesos de reskilling y 
upskilling”, organizado por Unegocios FEN UChile, 
el Observatorio de Gestión de Personas y la con- 
sultora Sintoniza. 

El encuentro reunió a referentes del mundo aca- 
démico y empresarial para reflexionar sobre cómo 
las organizaciones pueden acompañar a sus cola- 
boradores en el desarrollo de nuevas habilidades, 
al tiempo que fortalecen la coherencia entre sus es- 
trategias y sus capacidades internas 

Durante la bienvenida, Martín Cook, director de 
Educación Ejecutiva y Soluciones Corporativas de 
Unegocios FÉN UChile, subrayó que “en tiempos de 
transformación profunda, el coaching cobra un va- 
lor especial al ofrecer un espacio de acompaña- 
miento clave para navegar la incertidumbre y re- 
pensar la manera en que las organizaciones ope- 
ran y se relacionan con su entorno”. 

La conversación fue moderada por Matías San- 
fuentes Astaburuaga, profesor asociado del Depar- 
tamento de Administración FEN UChile, y contó con 
la presentación de Alejandra Núñez Carbullanca y 
José Tomás Saffirio, socios de Sintoniza. 

Durante su intervención, José Tomás Saffirio 
abordó la evolución del concepto de talento, desde 
un modelo centrado en la permanencia institucio- 
nal hasta la noción actual de “talento 4.0”, donde 
las habilidades definen el desarrollo profesional. 
Subrayó que el coaching puede facilitar la identifi- 
cación de capacidades ocultas y su aplicación a 
nuevos roles o trayectorias, convirtiéndose en un 
catalizadór Pára la reinvención personal y organi- 

    

zacional. “Hoy una persona puede tener varias ca- 

rreras en una misma vida, si logra conectar sus ha- 
bilidades con distintos desafíos", señaló. 

Los expositores coincidieron en que el trabajo ac- 
tual ya no puede pensarse exclusivamente desde 
cargos. funciones técnicas, sino desde el desarro- 
llo de habilidades transversales, la autoconciencia 
y la alineación con los propósitos organizacionales. 
“Hoy el talento no se define solo por lo técnico. Las 
habilidades estratégicas, la capacidad de adapta- 
ción y la conexión con la cultura organizacional son 
esenciales”, señaló Núñez. 

El panel, conformado por líderes del ámbito cor- 
porativo, entregó una mirada práctica desde distin- 
tas industrias sobre cómo abordar el desarrollo del 
talento en entornos complejos. Oscar Peralta, ge- 
rente regional de Personas en AEROSAN, compar- 
tió su experiencia liderando procesos de transfor- 
mación organizacional y reconoció cómo su visión 
sobre el coaching ha evolucionado a lo largo del 
tiempo. Destacó que, si bien en el pasado era per- 
cibido como un complemento formativo, hoy se en- 
tiende como una herramienta estratégica para 
abrir conversaciones difíciles, desbloquear barre- 
ras culturales y potenciar capacidades latentes en 
los equipos. “El coaching puede y debe incomodar, 
porque muchas veces permite poner sobre la me- 
sa aquello que no se dice, pero que está afectando 
el desempeño y la cohesión de los equipos”, afirmó. 

Desde la industria de la salud, Denise Schmidt 
Schalper, gerente de Personas en ATRYS, abordó 
los desafíos que enfrentan las organizaciones que 
experimentan un crecimiento acelerado, donde los 
cambios son constantes y la claridad estratégica es 
indispensable. En ese contexto, subrayó que el coa- 
ching organizacional no puede operar de manera 
aislada, sino que debe estar articulado con lideraz- 
gos comprometidos y conscientes del impacto que 
tienen en el desarrollo de las personas. “No basta 
con diseñar buenos procesos de acompañamiento;   

el liderazgo cotidiano es el que finalmente habilita 
o limita el aprendizaje”, señaló. 

Asimismo, Julio H. López, CEO €: Founder de 
ALASXPRESS, compartió una visión más introspec- 
tiva, basada en su propio proceso de descubrimien- 
to de habilidades que desconocía poseer y que el 
coaching le ayudó a visibilizar. Recalcó la importan- 
cia de entender el desarrollo del talento como una 
combinación entre las fortalezas individuales y las 
necesidades estratégicas de una organización. “So- 
locuando logramos alinear lo que una persona pue- 

o 

de entregar con lo que realmente se requiere en un 
rol específico, se genera bienestar, orgullo por el 
trabajo realizado y mayor productividad”, indicó. 

En síntesis, el conversatorio evidenció que el coa- 
ching organizacional no solo habilita procesos de 
aprendizaje y reconversión laboral, sino que tam- 
bién se convierte en un factor crítico para enfren- 
tar la escasez de talento, construir culturas más 
coherentes y aumentar la sostenibilidad interna de 
las organizaciones frente a un mundo en perma- 
nente transformación.
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