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El experimento mexicano 

Aldo Mascareño, 

Centro de Estudios Públicos 

Lia 
i usted creía que Chile era un país de 
experimentos (vía chilena, dictadura 

que apoya el libre mercado, transición 
pacífica, nueva constitución, dos a falta de 
una), está en lo cierto. Pero si usted creía 

que Chile era el único país que prueba gran- 
des teorías con toda la población sin pedir 
consentimiento informado para el experi- 

mento particular, está muy equivocado. 
El 1 de junio de 2025, los ciudadanos 

mexicanos elegirán a los jueces de todo su 
tema judicial en votación popular. Se 

eligen nueve ministros de la Corte Supre- 

ma, dos del Tribunal Electoral, quince de 
salas regionales, cinco del Tribunal de 

Disciplina, 464 magistrados de circuito y 
386 jueces de distrito. 881 cargos. En el 
portal del Instituto Nacional Electoral de 

México hay un countdown que indica los 
días, horas y minutos faltantes para la 

elección; más parece una alegoría de la 
implosión sistémica que se avecina. 

Desde Mandeville sabemos que en el 
origen hay “buenas intenciones”. La mo- 
tivación de López Obrador para impulsar 

   

  

esta refundación estaba en la corrupción 
y nepotismo del sistema, con redes clien- 
telares y cientos de parientes contrata- 

¡poya hoy 

  

Sheinbaum. 

Políticamente, sin embargo, López 
Obrador veía que el sistema obstaculiza- 
ba sus reformas: era una “trinchera de la 

oposición al servicio de 
la élite” —una formula- 

ción común en retóricas 

populistas actuales. En- 
tonces, para qué refor- 

  “Es una época de 
apuestas políticas 
extremas, de saltos 

frente al crimen organizado, la coopta- 
ción por parte de intereses privados, y el 

desplazamiento de la decisión jurídica 
desde la ley, la doctrina y la jurispru- 
dencia hacia finalidades ideológicas 

fuera del derecho. Una oda a la politiza- 

ción de sistemas; no a la democracia. 
Seguramente el primer paso de to- 

do esto fue la baja con- 
fianza ciudadana en el 

sistema jurídico. Tiem- 
pos de espera prolonga- 
dos, nepotismo y la ex- 

  

mar si se puede experi Al vacío, en las que — periencia cotidiana de 
mentar con la refunda- el riesgo no se injusticias no resueltas 
ción. Después detodo,si calcula, por el sistema distan- 
Trump juega al Mono- . cian a las personas. En 

poly elobal Son los aran. Precisamente Chile, el Ministerio Pú. 
celes y Putin al Wargame POYrQUE €S blico y los tribunales tie- 
regional, ¿por qué no se incalculable”. nen, respectivamente, 
podría jugar Civiliza- 
tions e inventar la justicia desde cero? 

Es una época de apuestas políticas 
extremas, de saltos al vacío, en las que el 
riesgo no se calcula, precisamente por- 

que es incalculable. El más obvio riesgo 
de la refundación mexicana es la elec- 

ción política de jueces, una nueva poster- 
gación del mérito. Pero también lo es la 

vulnerabilidad que tendrá el sistema 

un 15% y 14% de con- 
fianza en la última CEP, de los más bajos 
porcentajes entre las instituciones eva- 
luadas. 

Un buen resultado en la reforma del 
gobierno judicial, actualmente en dis- 
cusión, podría comenzar a cambiar el 
destino. Sino, en unos años, quizás vea- 
mos implementada la cuenta regresiva 

en el portal del Ministerio de Justicia. 

  

Gestión pública y suelo para vivienda 

  

      
Francisco Figueroa 

Ministro de Bienes Nacionales 

esenta medidas ha dado a conocer la 

Cámara Chilena de la Construcción 

para que, adoptadas por el próximo 
gobierno, sean realidad en 2030. Propo- 
nen, entre otras cosas, planificar oportu- 

namente nuestro ordenamiento territo- 
rial, aumentar la oferta de suelo fiscal para 

fines habitacionales y propiciar la regene- 
ración de barrios en áreas consolidadas 
pero subutilizadas. En la propuesta, el 

problema del suelo ocupa un lugar central 
porque la Cámara diagnostica —correcta- 

mente— que el aumento de su precio “ha 
impactado fuertemente en el precio final 
de las viviendas e impedido el desarrollo 

de proyectos”. 
Estas iniciativas son oportunas y mu- 

chas se encuentran en ejecución, con 

avances significativos, en estos tres años 
del gobierno del Presidente Boric. Desta- 

co las que involucran directamente al Mi- 

nisterio de Bienes Nacionales. Tomemos 

la idea de “Aumentar la oferta de suelo fis- 

cal que cumpla criterios de localización 

  

para el desarrollo de proyectos de vi- 
vienda”. Bienes Nacionales ha transferi 

do al Serviu 255 hectáreas de suelo fiscal 

en los tres primeros años de nuestro go- 

bierno, un 1.720% más que en el mismo 

periodo del gobierno anterior. Este au- 
mento ha sido posible incluso aplican- 
do un estándar mayor para asegurar lo 
que también preocupa a la Cámara: una 
localización compatible 

    

consolidadas pero subutilizadas”. Entre 

marzo de 2022 y marzo de 2025 esta car- 

tera recuperó mediante desalojos 977 
hectáreas de terrenos fiscales ocupados 
ilegalmente a nivel nacional, lo que 
equivale en superficie a doce Parques 
O'Higgins. 

Reconocer lo avanzado es funda- 
mental para entender qué permite ha- 

cer las cosas mejor y 
con el desarrollo efect “Aquí el potenciar las conver- 
vo delos proyectos de vi- ideologismo gencias entre el sector 

vienda. d lador, t: privado y el Estado, co- 
Otro rasgo caracte- AESFEgUladOor, tan mo ocurre en elámbito 

rístico de la habilitación YUidOSO como de la construcción. 
de suelo fiscal para fines carente de Aquí el ideologismo 
habitacionales bajo la 
actual administración es 
su mayor calidad. En lo 
que va de gobierno Bie- 
nes Nacionales ha desafectado para 
posteriormente transferir a Serviu in- 
muebles destinados a organismos pú- 
blicos (Fuerzas Armadas, principal- 
mente) que, situados en zonas residen- 

ciales accesibles y equipadas, se encon- 
traban en abandono o subutilizados. 

Tomemos ahora la idea de “Propi- 
ciar la regeneración de barrios en áreas 

evidencia, no tiene 
nada que ofrecer”. 

desregulador, tan rui- 
doso como carente de 
evidencia, no tiene na- 

da que ofrecer. Porque 
una cosa es clara: el mejor aliado que 
puede tener una industria vigorosa y 
comprometida con el desarrollo y la 
justicia territorial es un Estado capaz 
de producir acuerdos sociales y cana- 
lizar institucionalmente las tensiones 
que produce el desarrollo. Esa es la 
verdadera base de la buena gestión 

pública. 

Cristián Stewart 
IdeaPaís 

Populismo 
institucionalizado 

a política consiste en mantener 
L aquello que funciona bien y en 

cambiar lo que funciona mal, para 
que la vida de las personas en sociedad 
sea lo más armónica y funcional posible- 
«Esta descripción — hoy, dramáticamente 

inocente y alejada de la realidad — tiene 
fenómenos que hacen fuerza en sentido 
contrario: inmovilistas nostálgicos, que 

apuntan a dejar todo lo más parecido a 
«tiempos pretéritos»; refundacionalistas 
irresponsables, que quieren rehacer en 

cuatro años lo que se ha construido en 
varias décadas; y populistas simplones, 
que aspiran a ser redentores ante las 
élites roñosas y egoístas. 
Hoy Chile enfrenta un poco de todo. Pero 

hay un ingrediente más. El «populismo 
institucionalizado». Avanza silenciosa- 

mente, pero con fuerza. Se trata de diná- 

micas que suenan poco pero dañan 
mucho, que extirpan el sentido de contar 

con normas que rijan a todos, y cuya 
caracteristica es cambiar las reglas del 

juego, generando incertidumbre para 

todos los actores. 
Ejemplos hay muchos. En 2021, en el 

'marco del tercer retiro previsional, se 
incluyó por primera vez a los pensionados 
por rentas vitalicias. ¿Norma vulnerada? 
Se violó el derecho de propiedad de las 
aseguradoras al establecer obligaciones 
que estaban fuera de las condiciones 
contractuales suscritas. Segundo: el 
gobierno, ante la incapacidad de cumplir 
su compromiso fiscal — por la insuficien- 

cia en el ajuste del gasto y negligencias 
en el cálculo de los ingresos— decide de 

la noche a la mañana modificar sus me- 

tas. ¿Problema? Se erosiona nuestra 

regla fiscal, base fundamental de los 

avances de las últimas décadas, con el 

pretexto de que «se hizo lo que se pudo». 
Tercero: el proyecto de ley de fracciona- 

miento de pesca vulnera el derecho de 
propiedad que las empresas pesqueras 
tienen sobre las licencias otorgadas por 
20 años (faltan ocho años para que 
caduquen), lo que atenta directamente 

contra sus decisiones de largo plazo. 
Cuarto: en 2022, pasamos del voto volun- 
tario al voto obligatorio. En los hechos, el 

'monto de la multa para cada elección se 
ha definido por ley, la cual depende del 

ánimo de los legisladores previo a las 

elecciones. ¿Efecto? Sin multa, queda la 

idea de que la regla electoral es negocia- 
ble según la coyuntura. 
Un país que promete y no cumple, que 
compromete reglas para luego descono- 
cerlas, camina hacia una insosteni 
sin retorno. Esto debe cambiar. 
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