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Señor Director:
La ciencia en Chile enfrenta una preocupante des-

atención. Mientras se destinan recursos a pases culturales 
para actividades como asistir al teatro o el cine, la asigna-
ción y ejecución presupuestaria para investigación científica 
es insuficiente. Tanto investigadores de trayectoria como 
jóvenes promesas, todos seleccionados en concursos al-
tamente competitivos, ven retrasados o incumplidos los 
fondos adjudicados.

Además, enfrentan cuestionamientos burocráticos 
excesivos por rendiciones de fondos, a menudo triviales y 
fácilmente subsanables, lo que genera frustración y entor-
pece su labor.

Resulta paradójico que, en este contexto, se promo-
cione a Chile como líder regional en inteligencia artificial 
o en astronomía.

Es momento de priorizar la ciencia con recursos reales 
y una gestión eficiente, entregando soluciones donde real-
mente se necesitan, no donde resulta más visible.

La comunidad científica y el país merecen un compromiso 
serio con el desarrollo del conocimiento y su aplicación.

Pierre Romagnoli,
Decano de la Facultad 

de Ciencias Exactas
U. Andrés Bello

Señor Director:
3,2 millones de afiliados al sistema previ-

sional está en un fondo que no se le sugiere, 
es decir, personas jóvenes que están en fondos 
conservadores, y por otro lado personas próxi-
mas a pensionarse que están en fondos más 
arriesgados.

Desde la creación de los multifondos en el 
año 2002, se permitió elegir libremente el fon-
do de pensión, y para quien no lo eligiera, se le 
asignaba uno según su edad, pero a la fecha, esa 
libertad de acción le está jugando una mala ad-
ministración a casi un 25% de los afiliados.

Los fondos generacionales, que entrarán 
en vigencia en abril del 2027, harán los ajustes 
necesarios en las cuentas obligatorias, y permi-
tirán una mejor gestión en las inversiones, pues 
no habrán cambios masivos de fondos que dis-
torsionen la gestión de las inversiones. Para las 
cotizaciones voluntarias, se mantendrá la liber-
tad de elegir el fondo generacional.

Importante recordar que para temas previ-
sionales, la seguridad programada en inversiones 
debe primar, es decir, tomar mayores riesgos 
cuando jóven, para ir disminuyendo a medida 
que me acerco a la edad de pensión.

Eduardo Jerez Sanhueza

Señor Director:
Las cooperativas son un modelo económico viable y 

sostenible en diversos sectores productivos. Son tan rele-
vantes, que la ONU decretó 2025 como el año internacional 
de las cooperativas.

En Chile, las 2.140 cooperativas activas y vigentes 
agrupan a más de 2 millones de personas. En 2024, la repre-
sentación femenina en consejos y en sus directorios alcanzó 
el 36,5%, frente al 15,9% en otros tipos de empresas. Este 
modelo crea empleos y negocios y transforma la relación 
entre las personas asociadas para responder a objetivos co-
munes y las pone en el centro de su negocio.

Sin embargo, enfrenta dificultades en el acceso a fi-
nanciamiento, bajo conocimiento del público y recambio 
generacional, y escasez de profesionales con formación 
sobre el modelo. Tenemos la oportunidad de crear polí-
ticas públicas adaptadas a cada región para robustecer y 
expandir este modelo.

El ecosistema cooperativo contribuye a cumplir los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible declarados por la ONU. 
Es capaz de adaptarse a diferentes tiempos y contextos so-
ciales. Ahí radica una de sus mayores fortalezas.

Natalia León, 
Directora ejecutiva de 
Fundación Coopeuch

Señor Director:
En cada territorio del país conviven actores 

públicos, privados, académicos y sociales cuyo 
objetivo debiese ser común: alcanzar un desarrollo 
que permita producir, crear y vivir dignamente. 
Sin embargo, la falta de una gobernanza clara 
—donde cada actor asuma roles, responsabilida-
des y compromiso con un proyecto colectivo— ha 
fragmentado los esfuerzos y desarticulado las ca-
pacidades territoriales.

En lugar de avanzar unidos, se actúa de forma 
descoordinada y con agendas paralelas. El resulta-
do es evidente: regiones con potencial estancado, 
duplicación de esfuerzos y escasa sostenibili-
dad. Mientras no exista una mirada compartida 
sobre el desarrollo, este seguirá siendo una pro-
mesa lejana.

Herman Durán Urra,
Smart City Company

Señor Director:
Cada año 21 de mayo, se celebra el Día Mundial de la Protección de la Lactancia Materna, promovi-

do por la OMS y UNICEF, con el objetivo de visibilizar su rol como el pilar más eficaz y costo-efectivo 
para mejorar la salud infantil, fortalecer el apego madre-hijo/a y prevenir enfermedades crónicas des-
de la primera infancia. 

La lactancia materna no solo garantiza los requerimientos nutricionales durante los primeros seis 
meses de vida, sino que también cumple un rol fundamental en la construcción del vínculo afectivo 
temprano, lo que impacta en el desarrollo neurológico, emocional y psicosocial del lactante. Estudios 
en neurociencia han demostrado que la lactancia materna activa circuitos de oxitocina y dopamina, 
fundamentales para la regulación del estrés, la consolidación del apego seguro y el desarrollo de la au-
toestima del niño/a. 

Chile enfrenta una de las tasas más altas de obesidad infantil en América Latina. En este contex-
to, el periodo postlactancia es una ventana crítica, donde las prácticas alimentarias familiares pueden 
perpetuar estilos de alimentación obesogénicos. En este día es urgente reconocer la lactancia como un 
acto integral de nutrición y vínculo y avanzar hacia sistemas alimentarios en la primera infancia que 
promuevan identidad, sostenibilidad y salud emocional. 

Lidia Paz Castillo,
 académica Facultad de Salud y Odontología UDP

Señor Director:
El Informe Final N° 355/2024 de la Contraloría General de la República revela falencias graves en 

la gestión de vacunas en Chile durante 2022 y 2023: más de 18.000 registros asociados a dosis ven-
cidas, vacunas administradas a personas fallecidas y la pérdida de más de tres millones de dosis. Se 
trata de situaciones completamente prevenibles con una buena gestión, que debilitan un programa que 
ya enfrenta cuestionamientos permanentes por parte de grupos antivacunas, afectando así la confian-
za, pilar esencial del sistema y su adherencia.

Desde una perspectiva académica, estos hallazgos evidencian la necesidad urgente de fortalecer los 
sistemas de información, formalizar perfiles de cargo, mejorar la segregación de funciones y profesio-
nalizar la capacitación del personal. Del mismo modo, se hace indispensable modernizar los registros, 
asegurar la trazabilidad desde la adquisición hasta la eliminación de las vacunas, e implementar audi-
torías periódicas, procesos digitalizados e integrados.

Invitar a la academia a colaborar activamente en el diseño y ejecución de estas mejoras puede apor-
tar evidencia, innovación y buenas prácticas internacionales. Por el bien de la salud pública chilena, 
debemos evitar que estas fallas se repitan. Las vacunas salvan vidas, y su correcta gestión es un im-
perativo ético y sanitario.

Equipo Unidad Para Sanar Chile
Dr. Luis Castillo, Dra. Karla Rubilar, Dr. Mario Villalobos, Dr. Raúl 

Cisternas, E.U Claudia González y A.P. Claudio A Román Codoceo
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El escándalo de las 
licencias falsas

“Es urgente reforzar los controles y sancionar 
a los responsables”.

En un país donde la salud debe-
ría ser un derecho garantizado y 
protegido, la reciente investigación 
sobre la venta de licencias médi-
cas falsas ha destapado una red 
de corrupción que involucra a 
médicos inescrupulosos y funcio-
narios públicos que han abusado 
del sistema.
La Contraloría General de la 
República ha revelado que más 
de 25.000 empleados públicos 
viajaron al extranjero mientras es-
taban con licencia médica, lo que 
ha generado un perjuicio millona-
rio para el Estado. La Fundación 
Integra y la Junta Nacional de 
Jardines Infantiles (Junji) figuran 
entre las instituciones con mayor 
cantidad de casos detectados, con 
2.280 y 1.934 licencias fraudulen-
tas, respectivamente.
Pero el problema no se limita a 
los compradores de licencias. La 
investigación ha identificado a 
médicos que han emitido más de 
71.000 documentos falsos entre 
2020 y 2022, causando un daño 
al fisco superior a 26.000 millo-
nes de pesos. La facilidad con la 
que estas licencias eran adqui-
ridas, incluso a través de redes 
sociales y WhatsApp, demuestra 

la falta de control y fiscalización 
en el sistema.
Este escándalo no sólo afecta las 
arcas del Estado, sino que también 
socava la confianza en el sistema 
de salud y perjudica a quienes real-
mente necesitan licencias médicas 
legítimas. La Fiscalía ha formaliza-
do a 82 compradores de licencias, 
y algunos médicos involucrados 
han sido expulsados del país. Sin 
embargo, la pregunta sigue en el 
aire: ¿Será suficiente para erradi-
car esta práctica?
Es imperativo que el gobierno re-
fuerce los mecanismos de control 
y sancione con severidad a los 
responsables. La salud no pue-
de ser un negocio fraudulento ni 
una vía de escape para quienes 
buscan beneficios indebidos. La 
ciudadanía merece transparen-
cia y justicia.
La corrupción en el sistema de li-
cencias médicas es un reflejo de 
un problema más profundo: la 
falta de ética y el abuso de los re-
cursos públicos. Es hora de que las 
autoridades actúen con firmeza 
y que la sociedad exija responsa-
bilidad. Porque la salud no es un 
privilegio, sino un derecho que 
debe ser protegido.
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