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[C) Columna 
   

Transformarnos para 
seguir cumpliendo 
nuestra misión 
  

ace poco, el 
Hogar de 
Cristo anun- 

ció que co- 
menzará un proceso 
de cambio institucio- 
nal. El objetivo es lo- 
grarun mayorimpacto 
enla vida de las perso- 
nas que atendemos y 
asegurar que la institu- 
ción siga siendo soste- 
nible económicamen- 
te. Estosignifica que al- 
gunos programas vana 
cambiar, otros cerrarán, y tam- 
bién habrá una nueva forma de 
organizarnos internamente, 
todo esto según un nuevo mo- 
delo de atención. 

¿Por qué tomamos esta de- 
cisión? 

Porque seguimos compro- 
metidos, cada día, con acom- 
pañaralascercade30 mil per- 
sonas que pasan por el Hogar 
de Cristo cada año. Queremos 
que sus vidas mejoren, Cre- 
emos quesi mejoramos la cali- 
dad de vida de quienes viven 
en mayor exclusión, todo Chi- 
lemejora. Eso es el corazón de 
loque hacemos. Las formas de 
ayudar pueden y deben cam- 

lar. 

  

  

Enlosúltimos años, la polí- 
tica pública ha avanzado en al- 
gunasáreas, con leyes, norma- 
tivas y servicios para poblacio- 
nesde especial protección, pe- 
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rotambién han aumentadolos 
problemas: el costo dela vida, 
lamigración a regiones, la difi- 
cultad paraacceder aservicios 
sociales, la pobreza en zonas 
rurales yla violencia en losba- 
rriosmás vulnerables. Todo es- 
to ha cambiado la realidad so- 
cial del país, y nos exigeadap- 
tarnos. 

No estamos en crisis finan- 
ciera, pero sienfrentamos de- 
cisiones difíciles. Para que el 
Hogar de Cristo pueda seguir 
trabajando en los próximos 
años, tenemos que actuar aho- 
ra. 

Poreso, vamos fortalecer 
nuestra presencia en los terri- 
torios más necesitadoscon ser- 
vicios más personalizados, co- 
mo atención en los hogares y 
programas ambulatorios. Tam- 
biénvamos atransformar algu- 
nas hospederías y residencias 

  

  

  

    

  

    

   
    

Por Liliana Cortés. 
lirectora social 

nacional Hogar de 
Cristo 

grandes, y apoyaremos 
proyectos comunitarios 
en zonas muy vulnera- 
bles. 

Parte del cambioin- 
| cluye cerrar programas 
en comunas donde ya 

"Ela hay otras instituciones 
[y] que pueden hacerse 
¿Ul cargo, — asegurando 

| siempre que las perso- 
—. nas sigan recibiendo la 

atención que necesitan. 
Seguiremos comprometidos 
con quienes más lo necesitan, 
procurando que nadie quede 
sinapoyo. 

Sabemos que estos cam- 
bios afectan tanto a nuestros 
trabajadores y trabajadoras co- 
mo alas personas que atende- 
mos. Por eso, el proceso será 
graduale incluiráapoyo, infor- 
mación y contención para to- 
doslos involucrados. 

En el Hogar de Cristo esta- 
mos convencidos de que, para 
acabar con la pobreza y mejo- 
rar la vida de las personas, es 
clave que las instituciones so- 
cialesse adapten alos cambios. 
Y eso significa tomar decisio- 
nes responsables, aunquesean 
difíciles, para asegurar que po- 
damos seguir cumpliendo 
nuestra misión en el futuro. 

Esaees la base de este proceso 
de transformación.   
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El giro estratégico 
del mercado 
  

todos nos sorpren- 
dió, pero aquí esta- 
mos. El S£P 500 se 

encuentra a solo un 

5% de sus máximos históri- 

cos, un rebote impresionan- 
tequenilos analistas más op- 
timistas vieron venir. ¿Qué 
está pasando? La guerra co- 
mercial, las tarifas de Trump, 
las tensiones geopolíticas... 
parecían serel fin del mundo 
para los mercados, pero en 
lugar de caer, ¡nos estamos 
acercando nuevamente a los 
máximos! 

Primero, no podemos ig- 
norar los datos sólidos de 
empleo en Estados Unidos. El 
mercado laboral sigue fuerte 
y, aunque no es la solución 
definitiva, cada informe de 
empleo positivo es un recor- 
datorio de que la economía 
sigue empujando hacia ade- 
lante. Además, los datos de 
inflación más recientes han 

sido mejores de lo esperado, 
lo que da un respiro a los te- 
mores de que la Reserva Fe- 
deral se vea obligada a tomar 
medidas agresivas. 

Pero lo más interesante 

ha sido la reciente reunión 
entre China y Estados Uni- 
dos. Tras meses de tensión y 
amenazas de nuevos arance- 
les, ambos países finalmente 
se sentaron a la mesa, acor- 

dando en términos generales 
dar un paso hacia la reduc- 
ción de barreras comerciales. 

  

Se discutieron cuestiones cla- 

vecomo elacceso al mercado 
chino para las empresas tec- 
nológicas estadounidenses, 
los derechos de propiedad in- 
telectual y las compras chi- 
nas de productos agrícolas 
estadounidenses. Aunque no 
hubo un acuerdo definitivo 
sobre todas las áreas, la co- 
municación y la promesa de 
más diálogo ha sido suficien- 
te para calmar los ánimos. 
Como se dijo en la reunión, 
ambos lados se comprome- 
tieron a continuar las nego- 
ciaciones, estableciendo un 
marco para un futuro más es- 
table. La pregunta es: ¿serán 
estas promesas suficientes o 
será solo una tregua tempo- 
ral? 

Es aquí donde entra una 
analogía interesante, inspira- 
da en el clásico de El Arte de 
la Guerra de Sun Tzu. En la 

guerra, no siempre se gana 
con una gran batalla, sino 
con la estrategia y la capaci- 
dad de adaptación. Sun Tzu 
decía que “la guerra es el ar- 
te de engañar”. Y en estecon- 
texto, las tarifas y los anun- 
cios de aranceles pueden ser 
simplemente una forma de 
intimidación, un truco de ne- 

gociación para obtener con- 
cesiones sin llegar a un con- 
flicto total. China y Estados 
Unidos, al igual que dos gene- 
rales enfrentados, juegan a 
un juego deajedrez en el que 

    

Por Rodrigo Castillo. 
director general de BEFX. 

cada movimiento cuenta, pe- 
ro no siempre es necesario 
un enfrentamiento directo 

para ganar la guerra comer- 
cial. Las negociaciones, aun- 
que parecen vacías de acción 
concreta, podrían serlos mo- 
vimientos estratégicos pre- 
viosa una victoria mayor. 

El mercado, como un 
buen estratega, ha reacciona- 
do ante estos movimientos 

como si fueran señales de 
una posible victoria. ¿Lo que 
parecía una guerra comercial 
interminable se está convir- 
tiendo, lentamente, en una 

danza de negociación? Las 
tensiones siguen presentes, 
pero el mercado parece estar 
adaptándose y viendo el po- 
tencial en lugar de enfocarse 
enel conflicto. 

Con todo esto, la gran lec- 
ción aquí es que los mercados 
siempre encuentran maneras 
deadaptarse. A veces, lo que 
pareceel fin del mundo esso- 
lo una oportunidad disfraza- 
da. El rebote que estamos 
presenciando podría ser la 
señal de que el mercado está 
más fuerte de lo que muchos 
pensaban, pero también es 
un recordatorio de que, enel 
mundo de las inversiones, 
nunca hay certezas, solo pro- 
babilidades. 
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Una enfermedad antigua, problema moderno Por Judith Guajardo Escobar 
Directora de Trabajo Social UCentral 

  

n pleno siglo XXI, 
cuando la ciencia 
médica ha conquis- 
tado desafíos im- 

pensables, Chile enfrenta el 
inquietante aumento de una 
enfermedad que muchos 
creían erradicada: la tuber- 
culosis (TBC). ¿Cómo es posi- 
ble que una patología asocia- 
dal siglo XIX vuelva a insta- 
larse en nuestras calles, hos- 
pitales y comunidades? La 
respuesta es clara, aunque 
incómoda: La pobreza. 

Los últimos datos del Mi- 
nisterio de Salud muestran 
un alza sostenida de los ca- 
sos de TBC en el país, pre- 
sentando más de 2.500 casos 

cada año, particularmente 
en sectores de mayor vulne- 
rabilidad social. Y es que és- 
ta enfermedad no se disemi- 
nasolo por el aire: viaja enla 
desnutrición, en el hacina- 
miento, en la falta de acceso 
auna salud digna, en la pre- 
cariedad. No es coinciden- 

cia, que las comunas con ma- 
yores índices de pobreza se- 
an también las que concen- 
tran más casos de tuberculo- 
sis. 

Los determinantes socia- 

les de lasalud; es decir, aque- 
llos factores económicos, 
ambientales, culturales y po- 
líticos que influyen en la vida 
de las personas, tienen un 

papel clave en la aparición, 
propagación y control de la 
enfermedad. Por ejemplo, 
los bajos ingresos, el hacina- 
miento en viviendas mal ven- 

tiladas facilita su propaga- 
ción; la existencia de barre- 

ras económicas, geográficas 
o.administrativas podrían re- 
tardar el diagnóstico y trata- 
miento oportuno; La malnu- 
trición debilita el sistema in- 
munológico, aumentando el 
riesgo de desarrollar la en- 
fermedad, entre otros facto- 
res. A su vez, las personas 
con TBC pueden ser objeto 
de discriminación, lo que lle- 
va a retrasos en la búsqueda 
de atención médica o aban- 

dono del tratamiento. 
Combatir la tuberculosis 

es también combatir la po- 
breza, mejorar la vivienda, 
garantizar el acceso a la sa- 
lud preventiva y fortalecer 
una red de apoyo comunita- 
rio que hoy simplemente no 
alcanza y que hacen frente 
hospitales y los Cesfam en el 
país, en conjunto con sus 
equipos multidisciplinarios 
(Médico, enferma/o, TENS, 

Trabajador Social, entre 
otros). Es necesario que la 
población acceda a realizar 
el examen de detección baci- 
loscopia, al inicio de los pri- 
meros síntomas (tos por más 
de tres semanas) que mu- 

  

chas veces pasa desapercibi 
do y que los equipos médi- 
cos que realizan el trata- 
miento cuenten con la imple- 
mentación necesaria para 
resguardar sus propios con- 
tagios, sobre todo cuando se 
realizan visitas domiciliarias 
integrales. 

No basta con campañas 
aisladas. Se necesita volun- 
tad política para enfrentar 
esta realidad con la seriedad 
que merece. Porque cuando 
una enfermedad antigua 
vuelve a brotar, el problema 
no está solo en los pulmones 
de quienes la padecen, sino 
en el corazón de una socie- 
dad que ha olvidado a sus 

  

más vulnerables. Abordar la 
tuberculosis de manera efec- 
tiva requiere ir más allá del 
enfoque biomédico, sino 
más bien abordarlo desde lo 
biopsicosocial en el alcance 
de salud familiar. Se necesita 
una estrategia integral que 
incluya políticas sociales que 
garanticen vivienda, trabajo 
digno, alimentación y acceso 
equitativo a la salud. Solo en- 
frentando los determinantes 
sociales, Chile y otros países 
podrán controlar de forma 
sostenible esta enfermedad. 
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