
Representantes de las minicentrales eléc-
tricas (Pequeños Medios de Generación
Distribuida o PMGD) y de las plataformas
de juegos en línea llegaron al Chile Day a
plantearle al ministro de Hacienda, Mario
Marcel, sus “preocupaciones” por el am-
biente regulatorio en Chile que, en len-
guaje menos llano, deberían considerarse
reclamos.

Uno de ellos fue Moria Turnbull Fox,
representante de la canadiense Carbon
Free, que figura entre los mayores fondos

de inversión que gestionan PMGD en Chi-
le. Hace un año, en el Chile Day de Toronto,
ella misma encendió la alarma a nivel de in-
versionistas por un proyecto de ley que im-
pondría un cargo adicional a estas minicen-
trales inferiores a los 9MW. 

En la discusión de esta iniciativa, esos
cargos han subido y bajado. “Al inicio de
esta legislación, hubo mucho lobby en con-
tra de los PMGD porque parecía que está-
bamos recibiendo un precio mucho más al-
to que el precio spot. Y, visto en ese momen-
to, eso era exactamente lo que pasaba. Pero
eso no aborda el fondo de lo que las regula-
ciones sobre los PMGD intentan hacer: dar-

nos lo mismo que recibe el mercado, aun-
que el cálculo ocurre con rezago”, asegura.
“Lo que ha pasado es que el precio spot en
los últimos 12 meses ha bajado y, por tanto,
los ingresos que estamos recibiendo tam-
bién han disminuido sustancialmente en
dos semestres distintos”.

Considera que la iniciativa de ley impli-
ca un impuesto a los PMGD. Al ministro
Marcel “le expliqué quién soy. Somos el
gestor de fondos independiente más
grande de Canadá y el mayor inversor
institucional colectivo en Chile. Así que
esto es importante. Además, nuestro
mandato es mirar inversiones en infraes-
tructura y energías renovables. Es extre-
madamente difícil hablar con nuestros in-
versionistas sobre este impuesto que se
está aplicando a nuestros activos”.

Aunque el ministro le respondió que el
cargo pensado se compensa después de tres
años, ella retruca que solo ocurriría “si el pre-
cio sube sustancialmente otra vez. Y las pro-
yecciones no indican que eso vaya a pasar”.

Del lado de la Agrupación de Platafor-
mas de Apuestas en Línea, asistió Carlos
Baeza. Su organización busca cerrar de una
vez el limbo que les impide tributar. Parece
una paradoja, dice Baeza, que mientras el
Gobierno busca fuentes de financiamiento,
demoran el proyecto de ley que les permiti-
ría a estas casas de apuesta aportar al fisco. 

“La sensación (...) es que su equipo final-
mente no le está dando la relevancia que es-
to tiene”, plantea Baeza en referencia a la
subsecretaria de Hacienda, Heidi Berner.
“Las señales que nos da el Ministerio de
Hacienda son equívocas”, agrega.

Los PMGD y casinos en línea
llegaron al Chile Day

EXPUSIERON NUEVAMENTE SU MOLESTIA A HACIENDA:

Después de un año, estas minicentrales continúan con su reclamo

por los cobros que intentan sumarle en el Congreso. Mientras las

plataformas de apuestas en línea dicen que no entienden la

demora del proyecto que les permitiría tributar.

Moria Turnbull
Fox, representante

de la canadiense
Carbon Free, uno de
los mayores fondos

que administran
PMGD en Chile.
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Los asistentes al Chile Day cuentan que mu-
chos temían problemas al aterrizar en Estados
Unidos, dadas las nuevas políticas migratorias
impuestas por Donald Trump. Y casi nadie tuvo
contratiempos, excepto por lo ocurrido con la
intendenta de Regulación de la Superintenden-
cia de Pensiones, Ursula Schwarzhaupt. A la
funcionaria le apareció revocada la Visa Waiver
y hubo que hacer gestiones en Cancillería, inclu-
so con los oficios del embajador de Chile en
EE.UU., Juan Gabriel Valdés, para resolverlo.

Al final, Schwarzhaupt pudo llegar a su pa-
nel el jueves por la tarde, llamado “El nuevo ré-
gimen de inversiones para las pensiones chile-
nas: desafíos y oportunidades”, donde compar-
tió con Alejandro Bezanilla, CEO de AFP Habi-
tat, y Sergio Méndez, country head de BlackRock
México. En su exposición, la funcionaria deta-
lló el calendario de cambios y sus láminas fue-
ron muy fotografiadas por los asistentes.

Un problema con
la Visa Waiver

De izquierda a derecha: los panelistas Alejandro Bezanilla (AFP Habitat), Ursula Schwarzhaupt
(Superintendencia de Pensiones), Sergio Méndez (BlackRock México) y la moderadora, Pilar Con-
cha (Acafi).
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De todos los paneles, probablemente el
más novedoso para la audiencia fue el dedi-
cado a la inteligencia artificial. Allí estaban
los representantes “disruptivos” como Glo-
bal 66 (con Tomás Bercovich) y el neobanco
Tenpo (con Fernando Araya). 

Algunos como Araya y el moderador, Ju-
lián Herman (BCG), vestían zapatillas, y con
Bercovich también jeans. Pero el tercer pane-
lista, Diego Masola, de Scotiabank, lucía im-
pecable con zapatos y traje. “Muchos bancos
necesitan adaptarse. Y lo primero que voy a
hacer es esto”, anunció mientras se desataba
su corbata, ante la celebración de la audiencia.

En los contenidos, cada uno contó expe-
riencias a la par en el uso de la inteligencia
artificial, sin importar su vestimenta. Tras el
cierre del panel, eso sí, Masola tomó su cor-
bata de vuelta al cuello, impecable.

La adaptación
de Masola 
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EL LADO B DEL CHILE DAY 

Ni Garfield, el gato más famo-
so de las tiras cómicas, ni
Hello Kitty, la gatita blanca
ícono de la cultura pop, lo-

graron en sus cinco décadas de existen-
cia lo que la pandemia sí hizo en poco
tiempo: la “fiebre” por los gatos como
animales de compañía se instaló en el
mundo, y Chile no es la excepción.

La tenencia de estos felinos en las fa-
milias chilenas ha crecido de forma ex-
ponencial en los últimos cinco años, y
el mercado no se ha quedado atrás. La
sofisticación de productos y servicios
crece a una velocidad que incluso en
ciertos casos supera a la categoría más
popular de mascotas: los perros, coin-
ciden veterinarios y actores del retail.

“El mercado de las mascotas ha teni-
do un cambio violento después de la
pandemia y el mercado explotó”, co-
menta Genoveva Godoy, médico vete-
rinaria especializada en el cuidado y
salud de los felinos. En ese contexto,
dice que la gente se dio cuenta de las
atractivas cualidades de los gatos co-
mo animal de compañía: “Ahora viven
indoor y en espacios más pequeños, co-
mo departamentos. Esto hace que sea
una mascota ideal; por ejemplo, no
hay que bajarlos a pasear”. 

Se estima que más del 40% de las vi-
viendas en Chile tiene al menos un ga-
to como mascota, dice Tania Junod,
académica de Medicina Veterinaria
UNAB. Esto refleja que la tendencia de
tener mascotas felinas ha aumentado,
y también la demanda por servicios,
productos y elementos que “permiten
una tenencia responsable”. 

Coincide Godoy, al precisar que hoy

los tutores buscan expertos. “La medi-
cina ha evolucionado mucho, enfocán-
dose en la atención preventiva, ya que
en el gato, como especie, su misión es
esconder los signos”, explica la dueña
de Mundogato, su clínica exclusiva
para felinos creada hace 10 años.

Mercado en crecimiento

“La tenencia de gatos como anima-
les de compañía ha mostrado un creci-
miento notable, superando incluso el
alza general de la categoría de masco-
tas (...) la demanda por productos es-
pecíficos para gatos —como alimentos
y accesorios— lo hace aún más acele-

radamente”, señala Andreina Perotti,
mánager de Categorías de Mercado
Libre. Entre los productos más vendi-
dos, destacan arenas aglutinantes, ali-
mentos secos premium y snacks. Al res-
pecto, precisa que “la categoría de ga-
tos registra un crecimiento de 15 pun-
t o s p o r c e n t u a l e s p o r s o b r e e l
crecimiento de alimento de perro al
comparar lo que va del año con el mis-
mo período del año anterior. Este di-
namismo ha impulsado un aumento
en la participación del alimento para
felinos dentro de la categoría, pasando
de representar un 31% a un 34% del to-
tal de ventas, lo que refleja cómo estas
mascotas ganan cada vez más espacio

en los hogares y en las decisiones de
compra de las personas”.

Desde SuperZoo, la jefa de Marke-
ting Retail, Leslie Betanzo, coincide en
el auge de productos, sobre todo de
alimentos premium y arenas. En los
primeros existen de diferentes marcas
y para distintas edades, con opciones
de sabores y texturas para una elección
más personalizada. En las segundas
hay de diferentes olores y formatos:
“En SuperZoo la categoría crece a ma-
yor tasa que perros”, dice.

En monto, se estima que en prome-
dio $40 mil al mes es lo que se puede
gastar entre alimentación, arena, vete-
rinario y juguetes.

Cuidados y costos

Las recomendaciones médicas
para los gatos incluyen como míni-

mo una consulta sana anual, donde
deben realizarse controles y exámenes
preventivos, que incluyen hemogra-
ma, perfil bioquímico, además del ma-
nejo sanitario con aplicación de vacu-
nas y antiparasitarios, explica Junod.
Sobre los costos, indica que estos va-
rían según el tipo de consulta y exáme-
nes, aunque fluctúan entre $80 mil y
$150 mil anuales. Ahora, cuando se
trata de una especialidad —como car-
diología, ecografía, etc.—, el valor de
atención sube y puede ir desde $45 mil
hasta $60 mil. 

Otro servicio que ha tomado rele-
vancia es el de catsitter, o ”niñeras” de
gatos, ya sea durante el día o en las va-
caciones de sus tutores. En promedio,
el valor va entre $10 y $20 mil por visi-
ta. “El gato es muy territorial y necesi-
ta que lo vayan a ver a la casa para su
cuidado diario”, explica Godoy. 

La veterinaria Orbella Trevigno lle-
va tres años cuidando mascotas a tra-
vés de su empresa la.petsitter. Dice
que lo recomendable es no sacar a los
gatos de su ambiente, a diferencia de
los perros, y eso ha llevado a que cada
día tenga más clientes. Partió sola y
hoy son tres personas, y cubren cerca
de 10 comunas de Santiago. Su plan es
seguir creciendo en servicios y comu-
nas. Además del cuidado diario (comi-
da, limpieza y entretención), también
se pueden quedar a dormir. 

Sobre el perfil de los tutores, dice
que la mayoría son personas sin hijos
con edades de entre 30 y 50 años, y vi-
ven generalmente en departamentos.

Los gatos están de moda:
crece demanda por
servicios y productos,
y mercado se sofistica
MARISA COMINETTI

CON VETERINARIAS ESPECIALIZADAS, CATSITTER Y ALIMENTACIÓN PREMIUM

Entre las novedades de la Pet Expo Tailandia 2025 se presentó
una especie de audífono para proteger a las mascotas del ruido.
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Los gatos ocupan varios accesorios, como cajas de arena, ju-
guetes, rascadores, camas, etc. Expertos recomiendan dos de todo. 
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Aunque los perros siguen en primer lugar como mascotas, los

gatos están cada vez más presentes. Esta tendencia va

acompañada de una oferta creciente, impulsada por el aumento de la

tenencia responsable y la preocupación por su bienestar.

Un saco de co-
mida premium de

1,5 kilos cuesta
unos $25 mil. En
la foto, Wayjo.
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