
El número de brotes de gripe
aviar en mamíferos se duplicó
en el mundo el año pasado, au-
mentando el riesgo de propaga-
ción del virus en humanos, ad-
virtió la Organización Mundial
de Sanidad Animal (OMSA), en
un nuevo informe.

El riesgo de transmisión a los
humanos es bajo, pero la fre-
cuencia con que ocurren brotes
de gripe aviar en mamíferos co-
mo los bovinos, perros y gatos
aumentan la posibilidad de que
el virus se adapte y se transmita
entre personas, según la OMSA.

El reporte registra 1.022 bro-
tes de gripe aviar en 55 países en
2024, frente a 459 en 2023.

“Es preocupante, pues esta-
mos asistiendo a un cambio en el
esquema epidemiológico del vi-
rus”, declaró a la AFP Emma-
nuelle Soubeyran, directora ge-
neral de la OMSA. La gripe aviar
“es más que una crisis de salud
animal: es una emergencia mun-
dial que desestabiliza la agricul-
tura, la seguridad alimentaria, el
comercio y los ecosistemas”, di-
ce el informe. 

Frente al 2023:

El año pasado
se registró el
doble de brotes
de gripe aviar
en mamíferos

Esto aumenta el
riesgo para los
humanos.
AFP

Más de 630 millones de aves mu-
rieron por gripe aviar o fueron sacri-
ficadas en los últimos 20 años a cau-
sa del virus, según el reporte.
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La mamoplastia, es decir, la cirugía de
aumento o reducción de mamas,
puede afectar la capacidad de ama-

mantar a futuro. 
Esto es lo que plantea una investigación

realizada por académicas nacionales, la
cual concluyó que si bien estas interven-
ciones no impiden necesariamente la lac-
tancia, pueden complicarla, dependiendo
de factores como la técnica quirúrgica y la
ubicación de implantes.

El trabajo, liderado por Jusselit Estrada,
matrona y académica de la Universidad San
Sebastián, analizó la evidencia científica
mundial sobre este tema: 43 estudios en total.

El grupo encontró que la mamoplastia
de reducción puede tener el impacto más
negativo, ya que eleva el riesgo de hipoga-
lactia (producción insuficiente de leche) e
hipoestesia (disminución de sensibilidad)
en la zona de la aréola y el pezón.

La cirugía de aumento mamario, en tan-
to, se asocia con otras complicaciones, co-
mo congestión mamaria, dolor, mastitis
(inflamación de la mama que puede estar
acompañada o no de infección) y galacto-
cele (un quiste benigno), factores que difi-

cultan la lactancia o la hacen más dolorosa
y menos efectiva.

Estrada explica que las complicaciones
derivadas de las cirugías se deben princi-
palmente a la alteración del tejido mama-
rio, así como cambios de estructura y alte-
raciones en los nervios de mama.

“En los últimos años, se ha visto un au-
mento de mujeres que se han realizado ciru-
gías mamarias, muchas de ellas antes de ha-
ber tenido un embarazo. Y en el mundo clíni-
co nos estamos encontrando con pacientes
que se operaron y luego experimentan estos
efectos en la lactancia. Por eso surge esta in-
vestigación”, comenta la académica.

“Creemos que es muy importante que
las mujeres sepan sobre este tema, las con-
secuencias puede tener este tipo de cirugía
en caso de un embarazo futuro”, añade.

Las más jóvenes

De acuerdo con Estrada, la evidencia
muestra que alrededor del 40% de las mu-
jeres que se someten a alguna de estas ciru-
gías experimentan alguna complicación
relacionada con la lactancia. 

“Pero en las más jóvenes y en los casos
de una fuerte reducción mamaria, el por-
centaje sube a 98%”. 

María José Del Río, presidenta de la So-
ciedad Chilena de Obstetricia y Ginecolo-
gía (SOCHOG), coincide en que este tipo
de situaciones se está viendo con más fre-
cuencia, especialmente en mujeres jóvenes
que se operaron sin saber que podría haber
consecuencias futuras. 

“Creo que este trabajo es súper relevan-
te al abrir un tema que para muchas muje-
res es desconocido. Una mujer joven pue-
de hacerse estas cirugías y muchas veces
no está pensando en la lactancia futura.
Por eso es importante tener esta conversa-
ción con sus médicos”, plantea Del Río.

En las conclusiones, el estudio señala
que las mamoplastias pueden ser compati-
bles con la lactancia, pero los resultados
varían significativamente según la técnica
quirúrgica empleada.

“Van a influir aspectos como el lugar de
la incisión o los planos de la mama que se
van a intervenir”, señala Del Río, quien
añade que “hay casos en que se puede ele-
gir una técnica menos invasiva si la mujer
planea ser madre, y esa posibilidad debe
estar informada antes de la operación”. 

Estrada también es enfática sobre este
punto. “Por ejemplo, en el caso del aumen-
to mamario, la técnica subpectoral, es de-
cir, cuando el implante se coloca debajo del
músculo, genera menos complicaciones”. 

Verónica Toledo, mastóloga del equipo
de cirugía oncológica y reconstrucción
mamaria de la Fundación Arturo López
Pérez, quien al igual que Del Río, tampoco
es parte del estudio, subraya que la lactan-
cia depende de muchos factores, incluyen-
do los anatómicos, hormonales y ambien-
tales. “La cirugía mamaria puede ser un
factor que afecte, efectivamente, pero no es
necesariamente el único. Lo importante es
estar informada antes de someterse a la ci-
rugía sobre un posible impacto a futuro”,
puntualiza Toledo. 

Expertas explican que es clave conversar el tema
con el cirujano previo al procedimiento:

Las cirugías de
aumento y reducción
mamaria pueden
afectar la lactancia 

JANINA MARCANO

Estas intervenciones conllevan riesgos futuros como
producción insuficiente de leche, dolor o quistes, entre otros
efectos, los cuales se pueden prevenir según la técnica
quirúrgica utilizada.

El llamado no es a
evitar las cirugías

mamarias, dicen
las autoras del
trabajo, si no a

informarse bien
para analizar la

mejor opción si se
considera tener un

hijo a futuro.
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‘‘Una mujer joven puede
hacerse estas cirugías y
muchas veces no está
pensando en la lactancia
futura. Por eso es importante
tener esta conversación con
sus médicos”.
...........................................................................

MARÍA JOSÉ DEL RÍO,
PRESIDENTA DE LA SOCIEDAD CHILENA DE
OBSTETRICIA Y GINECOLOGÍA

‘‘En el mundo clínico nos
estamos encontrando con
pacientes que se operaron y
luego experimentan estos
efectos en la lactancia. Por eso
surge esta investigación”.
............................................................................

JUSSELIT ESTRADA, 
MATRONA, ACADÉMICA DE LA U. SAN SEBASTIÁN Y
AUTORA DEL ESTUDIO

Un grupo está encerrado en-
tre cuatro paredes. Si quieren sa-
lir, tienen que buscar pistas, re-
solver acertijos y trabajar en
equipo para lograrlo antes de
que pase una hora. 

Todos son compañeros de tra-
bajo que participan de un escape
room como una “tarea” de la em-
presa.

Gonzalo de la Fuente, psicólo-
go laboral y director del Magís-
ter en Psicología Organizacional
de la U. Adolfo Ibáñez, explica
que este tipo de interacción, ca-
da vez más común en grupos la-
borales, “ayuda a la conexión y
fortalecer la relación entre los
miembros de un equipo”, ya que
“se define un desafío comparti-
do, pero tiene una connotación
más lúdica”. 

De la Fuente añade que estas
actividades ayudan a mirar di-
námicas en equipos y analizar
cómo son las personalidades, ya
que “cuando uno juega, el cuer-
po no sabe que está jugando. Es
como cuando uno va al cine: uno
sabe que son actores y son efec-
tos especiales, pero si la película
es de terror, igual da miedo”. 

Desde esa mirada, según el es-
pecialista, es posible entender
cómo los jugadores asumen ro-
les, “cómo las personas ponen
sus habilidades a disposición del
equipo, si se integran o se restan
del desafío, si aportan, si colabo-
ran o son más individualistas”.
Y añade que, durante el proceso,
se genera un vínculo entre las
personas: “Lo interesante de es-
to es poder crear identidad en
torno a una actividad lúdica en
la cual el equipo puede salir
muy fortalecido”.

Coincide Daniel Soto, director
del Magíster en Desarrollo Or-
ganizacional y Dirección de Per-
sonas de la U. del Desarrollo,
quien agrega que en el ámbito

laboral, “(los escape rooms) son
una metodología que ha adqui-
rido popularidad en los últimos
años. Son estrategias novedosas
(...). Estas técnicas basadas en
juego son agradables, entreteni-
das, útiles, entonces estos espa-
cios ya comienzan con una ven-
taja y quienes las vivan segura-
mente van a declarar satisfac-
ción y aprendizaje”. 

Para conocerse

Miguel Sandoval trabajó en
el área de formación de una em-
presa de retail y ahora en otra
compañía de salud. Desde 2022
ha implementado actividades
en escape room y dice que el re-
sultado ha sido positivo: “Nos
ayudó harto a ver las cualidades
de cada persona para desarro-
llarlas, identificando quienes
cumplen roles de liderazgo in-
terno. También nos ayudó a
identificar el sistema de pensa-
miento crítico que tenía cada

persona, para darle un empu-
jón, y en la cohesión con los
equipos de trabajo”.

Los representantes de tres
escape rooms consultados coin-
ciden en que estos encuentros
de empresas han ido al alza y
actualmente representan un
30% de sus reservas.

Ignacio Navarrete, gerente
general de Escapology, plan-
tea que todas las semanas reci-
ben a distintas organizacio-
nes: “Las empresas querían
volver a tener actividades no
digitales, cara a cara, jugando,
conociéndose, ya que muchos
mantienen el trabajo remoto o
parcialmente remoto. Enton-
ces es una oportunidad para
verse”.

Además, cuentan con una
coach “que hace las bajadas de
las actividades si es que las
empresas quieren tener a al-
guien que observa los jue-
gos”. 

Javier Beltramín, dueño y

gerente de Fuga Escape Room,
destaca que a las compañías les
interesa porque “las habitacio-
nes son súper desafiantes. En-
tonces sí o sí se requiere ese tra-
bajo en equipo. Y ahí se van
viendo las personalidades de
cada uno”. En su caso, también
incluyen una sesión de coa-
ching, según las solicitudes
previas de la empresa: “Buscan
crear lazos entre los departa-
mentos que apenas se conocen
o dentro de un mismo departa-
mento que tiene gente nueva,
entonces ahí el coach mira las
cámaras y considera eso para la
sesión posterior al juego”.

En tanto, Andrés Silva, crea-
dor de Desafío Escape Room,
precisa que además de sus sa-
las habituales —basadas en pe-
lículas y series—, pueden ge-
nerar historias según las áreas
de las empresas: “Hemos tra-
bajado con una empresa de
guantes, o por ejemplo, tam-
bién diseñé una secuencia de

pistas y un guion para un ban-
co, que era una especie de ‘Ca-
sa de Papel’ (la serie). Se trata-
ba de un búnker con una caja
fuerte donde había que encon-
trar el dinero”.

Eso sí, De la Fuente plantea
que también hay que estar pre-
parados a posibles efectos ne-
gativos de la actividad. Lo
ejemplifica: “¿Qué pasa cuan-
do yo estoy hablando y siento
que no soy escuchado? ¿O si no
logran resolver el problema y
no hay una reflexión? El equi-
po podría salir dañado si la ins-
tancia no está bien guiada, o si
genera frustración y después
de eso no se elabora algo a par-
tir de la situación”. Pero si se
trabaja bien, dice el especialis-
ta, puede ser un espacio de
aprendizaje para el equipo
“porque como todo en la vida,
puede salir bien o puede salir
mal, la cosa es cómo lo resuel-
ven como equipo”.

Soto coincide en que estas
experiencias pueden favorecer
el aprendizaje “si es que la acti-
vidad lúdica incorpora o se re-
laciona con la actividad de re-
flexionar sobre lo que ahí pasó
y cómo podemos desplegar
esos aprendizajes en nuestros
desafíos cotidianos. Eso ampli-
fica la ventaja que tiene el jue-
go como recurso para apren-
der”.

Pese a eso, aclara que no bas-
ta con este tipo de experiencias
para fortalecer a los equipos y
que puedan aplicar esos cono-
cimientos en su cotidianidad:
“Si queremos que un equipo se
fortalezca o se forme, tiene que
haber decisiones acerca de la
carga laboral, los recursos, los
horarios, la calidad del clima
laboral. De lo contrario, no va a
servir de mucho, porque nos
adaptamos a las condiciones de
trabajo que tenemos y no a lo
aprendido en el escape room”. 

Muchas veces se usa cuando hay nuevas contrataciones o para conocerse entre diversas áreas

Escape room con compañeros de trabajo: se
busca mejorar las relaciones laborales, pero

hay desafíos a tener en cuenta 
Cohesionar equipos y entender los liderazgos son parte de los aprendizajes que pueden surgir de
este juego. “El equipo puede salir muy fortalecido”, dice un psicólogo laboral. Sin embargo, para
lograrlo, la instancia debe estar guiada e incluir una reflexión posterior.

MANUEL HERNÁNDEZ

Cada sala tiene una ambientación diferente. Algunas se basan en películas (como Harry Potter, en la foto) pero
también hay empresas que solicitan temas especiales, como un banco que pidió simular “La Casa de Papel”.
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