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OPINION
DIARIO

25078 estocadas a la confianza ciudadana

Chile esun pais dondela confianzaenlasinstitucio-
nes publicas se encuentra en niveles histéricamente
bajos. Y no es un fendémeno aislado, sino que forma
parte de una crisis mas amplia de representacion y le-
gitimidad. Mudltiples reportes indican que la ciudada-
niapercibe que muchas instituciones noestdn respon-
diendoasus necesidadesni actian contransparencia.
Hemos dichoantes que esta desconfianza tiene conse-
cuencias graves, como la reduccién la participacién
civicayel aumentodel escepticismo haciala democra-
cia, por sefialar algunos.

Enese contexto, el reciente informe de la Contralo-
ria General de la Repuiblica ha encendido una nueva
alarma ética. Entre 2023 y 2024, 25.078 funcionarios
publicos o de entidades que cumplen funciones esta-
tales viajaron fuera del pais mientras se encontraban
con licencia médica.

Elreporte del drgano contralor sefiala también que
para esos funcionarios se emitieron 35.585 licencias
médicas, de las cuales un 69% corresponden a permi-
sos entregados por Fonasa y un 31% por las distintas
Isapres. Segiin losdatosentregados por la FDI, los titu-
lares de esas licencias habrian entrado o salido del pa-
is en 59.575 oportunidades durante el respectivo per-
miso de reposo.

Este hallazgonosolorevela una graveirregularidad
administrativa,sino que pone en cuestion el compro-
‘miso ético de quienes, por definicidn, deberianser los
primeros en dar el ejemplo. La licencia médica es un
instrumento legitimo, disefiado para protegerlasalud
del trabajador y garantizarsurecuperacion. Pero cuan-
dosetransforma enun mecanismo para eludirrespon-
sabilidades laborales o permitir vacaciones encubier-
tas, se convierte en una forma de corrupcién blanday
corrosiva.

Hoy cobra especial interés aquella expresion cons-
tante que sefiala que de ética se habla mucho, perose
entiende y practica poco. Estoes preocupante pues, par-
ticularmente en el servicio publico, laéticano puede ser
unadomo discursivo ni una aspiracion idealista Es la
base sobre la cual se construye la legitimidad del Esta-
do. Cada funcionario puiblico, desde el nivel mds alto

hastael mdsoperativo,lo representaante la ciudadana,
porloquesu conductanoessolo personal, sinoinstitu-
cional. Cuando un funcionario abusa de una licencia
médica para viajaral extranjero,nosolocomete unafal-
ta administrativa, sino que traiciona la confianza pi-
blica y debilita el tefido moral del aparato estatal.

La respuesta a un caso como este no puede limitar-
se a sanciones individuales. Se requiere una reforma
profunda dela cultura organizacional del sector piibli-
co,que promuevalaintegridad comovalorcentral. Es-
to implica fortalecer los mecanismos de auditoria in-
terna, establecer protocolos de verificacion cruzadayy,
sobreé todo, fomentar una ética del deber que trascien-
da el cumplimiento formal delas normas.

Incluso, esta necesidad va mucho alld del ambito
publicoy deberiaser de interés de todo el espectro for-
mativoformaly familiar, desdela edad mastemprana.
Pero écudles son las bases filoséficas y morales reales
que las bases curriculares de la educacion consideran
enel caso chileno? {cudles la trascendencia que estos
asuntostienenen el itinerario formativo en compara-
cién conotros contenidos dures y supuestamente mas
importantes parael desemperio futuro? écudl es el rol
delashumanidades, la filosofia y la éticaen las mallas
curriculares delas carrerasuniversitariasen Chile? Te-
nemos muchisimo que debatir y trabajar avin.

En tiempos donde la ciudadania exige mayor trans-
parencia, eficiencia y responsabilidad, el Estado no pue-
de permitirse estos vacios éticos. La funcion pblica de-
be serentendida como un compromiso con el bien co-
miin, no como una oportunidad para el beneficio per-
sonal. Y ese compromiso comienza con lo més bdsico:
cumplir con el trabajo para el cual se ha sido contrata-
do y remunerado con fondos de todos loschilenos.
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