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Opinion

Roles v herramientas para el desarrollo economico

Renato
Segura
Ingenieria
Comercial
USM

n su Editorial de la edicién
del 15 de agosto de 2025, La
Discusién deja planteado el
rol municipal en el desarrollo
econdémico. En Chile, el
desarrollo econdmico estd en manos
del Gobierno y del Banco Central. En
este sentido, los municipios son parte
del Estado, pero no del gobierno. Son
4rganos auténomos encargados de la
administraciénlocal, no obstante, tienen
conlaadministracion central relaciones
de subordinacién y coordinacién.

En lo que respecta al gobierno, los
organismos encargados de asignar
recursos y articular esfuerzos para el
desarrollo econémico del pais, son la
Subsecretaria de Desarrollo Regional
y Administrativo SUBDERE y los
Gobiernos Regionales GORES. La
SUBDERE, dependiente del Ministe-
rio del Interior, declara como misién
la de contribuir al desarrollo de los
territorios, fortaleciendo su capacidad
de buen gobierno, en coherencia con
el proceso de descentralizacién. El
GORE, por su parte, tiene asignado
sus funciones mediante la Ley 19.175,
esto es, “disefiar, elaborar, aprobar y
aplicarlas politicas, planes, programas
y proyectos de desarrollo de la regién

(...)endichalabor debera considerarlos
planes comunales de desarrollo”.

Mas alld de los roles, que por ley le
competen a cada uno de los organis-
mos que componen la administracién
publica, centremosla atencién sobre el
funcionamiento de estos yla comunidad
para avanzar en materias propias del
desarrollo.

“Eldesarrollo econémico es un proceso
detransformacién estructural que busca
mejorar el sistema econémico a largo
plazo, de modo que todos los sectores
productivos crezcan de manera equi-
tativa y sostenible en el tiempo” (Ref.:
BBVA). El proceso de transformacién
sefalado requiere de herramientas, las
cuales deben serutilizadas por todoslos
agentes econdmicos del territorio.

La primera herramienta, son las
manos (el hacer). Se requiere que todos
ycadaunodeloshabitantes de un terri-
torio tengan asumido que el progreso
y el bienestar de las personas requiere
de sacrificios (trabajo). Los esfuerzos
que realizan deben tener una légicay
una coherencia. El lenguaje debe ser
comun, utilizado como un instru-
mento de comunicacién efectivoy que
transmita informacién simétrica. Las
acciones deben tener un sentido para

quien las realiza y para la comunidad
que las observa.

Lasegunda herramienta es el cerebro
(el qué hacer). Los recursos siempre van
a ser escasos, por tanto las acciones
deben tener puestala miradaenellargo
plazo y la gestién de los recursos en el
corto plazo. La base, lo que se quiere
hacer y con quienes se cuentan para
hacerlo (la carreta). Después, los recur-
S0s que se requieren para avanzar en
los objetivos de corto, medianoylargo
plazo (los bueyes). Para el uso de esta
herramienta, la gestién y el sentido
comun, son ingredientes necesariosy
que muchas veces hacen la diferencia
en los resultados.

Latercera herramienta es el corazon
(elmantener). La conviccién, la actitud,
la motivacién y la empatia son ingre-
dientes necesarios que permiten que el
usodelaherramienta sea efectiva para
una estructura robusta que permita
sostener el desarrollo en el tiempo.

En los hechos, a pesar de que los
agenteslocales han demostrado pericia
enelusodelasmanosyelcorazén, les
falta experticia para un mejoryadecuado
usodel cerebro. Tal vez, porello, atn no
selogravislumbrar un desarrollo equi-
librado de los territorios del pais.




