
En Australia existen minas de hierro que usan buses a hidrógeno verde. La utilización del combustible por parte de la
industria minera es uno de los desafíos que identifica el reporte de la UAI, que será presentado el viernes 30 de mayo. 
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Son tres los principales desafíos
que identifican actores del sector
público y privado para el desarro-
llo de una industria de hidrógeno
verde en Chile, según un reporte
elaborado por la Universidad
Adolfo Ibáñez, basado en mesas
de trabajo realizadas entre octubre
y diciembre de 2024 con repre-
sentantes clave del ecosistema.

Los participantes —entre
ellos Corfo, el Ministerio de
Energía, el gremio H2Chile, fon-
dos de inversión y empresas—
coinciden en que Chile posee
una ventaja comparativa para el
desarrollo del hidrógeno verde,
lo que le permitiría posicionarse
como país pionero en esta indus-
tria (conocido como first mover
advantage). Sin embargo, tam-
bién advierten sobre diversos
desafíos y barreras que deben
superarse para lograr que los
proyectos entren efectivamente
en fase de producción al mo-

mento de activarse la demanda
por hidrógeno.

Pablo García, profesor titular
de la Escuela de Negocios UAI y
exvicepresidente del Banco Cen-
tral, afirma que el foco en el hi-
drógeno verde “nos ha permiti-
do pensar en el largo plazo, cosa
que cuesta mucho siempre” y
que “ha posibilitado que nos de-
mos cuenta de los ripios en la im-
plementación de inversiones”. 

En este sentido, destaca los
anuncios realizados por el minis-
tro de Hacienda, Mario Marcel, el
viernes pasado en el Chile Day en
Nueva York. En esa instancia, la
autoridad indicó que se presenta-
rá un proyecto de ley con incenti-
vos tributarios para el desarrollo
de proyectos de hidrógeno verde,
y que adoptarán nuevas medidas
para agilizar los proyectos de in-
versión estratégica.

“Creo que los anuncios van en
la línea de profundizar lo que se
está haciendo con permisos secto-
riales y que se va a aprobar en el

corto plazo. Es necesario continuar
empujando procesos que permi-
tan desregular y facilitar inversio-
nes, sobre todo en este sector nue-
vo donde son de magnitudes muy
importantes”, comenta García.

1PERMISOS
“La incertidumbre en

torno a los procesos y pla-
zos de obtención de permisos
sectoriales y ambientales es una
de las principales preocupacio-
nes para inversionistas y desa-
rrolladores”, señala el informe.
Uno de los participantes destacó
que el volumen de inversión re-
querido por un proyecto de hi-
drógeno verde —que puede os-
cilar entre US$ 3 mil y US$ 10
mil millones— plantea exigen-
cias mucho mayores al sistema
de permisos que los proyectos
de energías renovables, por lo
que se requiere una colabora-
ción público-privada más estre-
cha. Por otro lado, señaló que un
proceso de aprobación que de-

more 5 o 6 años tiene un “efecto
disuasorio para la inversión”,
especialmente considerando
que otros países ya han imple-
mentado sistemas que otorgan
mayor celeridad y certeza regu-
latoria a este tipo de proyectos.

Para García, debiese existir
una priorización mayor para los
proyectos que buscan acelerar la
transición energética. “No hace
sentido que los estándares de
aprobación sectorial, a nivel
mundial, de países que están in-
virtiendo en facilitar la transi-
ción energética sean equivalen-
tes a aquellos que están invir-
tiendo en continuar explotando
energías fósiles”, señala. 

2 INFRAESTRUCTURA
Los proyectos de hi-

drógeno verde requieren
de gran infraestructura para
poder desarrollarse. García ex-
plica que se necesitan desalado-
ras, que proveen de agua para
separarla en hidrógeno y carbo-

no; de electrolizadores, que ha-
cen la separación de los elemen-
tos; de fuentes de energía reno-
vable, que proveen la electrici-
dad para el proceso; de plantas
de amoníaco, la forma en la que
es más común transportar el hi-
drógeno verde, y de puertos.
“La agenda de hidrógeno va a
avanzar solamente al ritmo en
que avance la más lenta de esas
cinco cosas. Porque se te traba
cualquiera de ellas y esto no
puede moverse”, dice.

En específico, los actores del
sector apuntan a que la disponi-
bilidad de infraestructura por-
tuaria es “insuficiente”, espe-
cialmente en Magallanes, tanto
para exportar hidrógeno como
también para importar los equi-
pos y componentes necesarios
para construir los proyectos.

3DESARROLLO DE UNA
DEMANDA LOCAL

García señala que dar
beneficios tributarios puede

ser una vía limitada para desa-
rrollar la industria, debido a los
límites del país. En este senti-
do, resalta que un camino a ex-
plorar es hacer crecer la de-
manda interna, por ejemplo,
con el uso del hidrógeno verde
en la minería.

“La demanda local reside
fundamentalmente en aquellas
actividades a gran escala que
son difíciles de electrificar (…)
Uno puede pensar en que la
gran minería en Chile pueda
evaluar hacia el futuro la adop-
ción de hidrógeno verde para
mejorar su compromiso con la
transición energética. Dado el
tamaño de la industria minera
en Chile, es un candidato muy
natural para utilizar el hidró-
geno verde como insumo de
sus procedimientos”, indica
García. Otro punto importante
es que producir cobre “verde”
le daría una diferenciación al
producto que sería valorada en
algunos mercados.

Según actores del sector público y privado involucrados:

Los tres desafíos para
el desarrollo de una
industria de hidrógeno
verde en Chile
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La demora de permisos, la falta de infraestructura —especialmente
portuaria— y crear una demanda local del combustible son
algunas de las barreras que deberá superar el país.
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El Gremio de Pequeños y Medianos Ge-
neradores (GPM) advirtió en una carta en-
viada al ministro de Energía, Diego Par-
dow, que los cambios propuestos para el
Decreto Supremo N°125/2017 sobre la co-
ordinación y operación del Sistema Eléctri-
co Nacional (SEN) podrían comprometer
la “estabilidad regulatoria del sector”.

El martes pasado terminó la consulta
pública a las modificaciones propuestas
para el DS N°125. Al gremio le preocupan
los cambios en el autodespacho que impli-
carían para los Pequeños Medios de Gene-
ración Distribuida (PMGD), ya que estos
cambios, en conjunto con otras proposicio-
nes, harían “inviable un segmento del mer-
cado de aquí al futuro”, según Mauricio
Utreras, director ejecutivo de GPM. 

El autodespacho consiste en que, a dife-
rencia de las grandes generadoras, los
PMGD pueden inyectar energía al sistema
eléctrico sin necesidad de ser autorizados
por el Coordinador Eléctrico Nacional.

“Los generadores que están cerca de la zo-
na de distribución (PMGD) cuando se ins-
talan despachan continuamente su ener-
gía, porque antes de que ellos se instalen, y
a diferencia de las grandes generadoras, los
distribuidores les dicen la capacidad máxi-
ma para poder instalarse”, explica Utreras. 

Utreras señala que la propuesta del Mi-
nisterio de Energía incluye que los PMGD
sean visibles para el Coordinador, algo que
hoy no sucede. “En esa parte de las cosas
nosotros estamos muy de acuerdo”.

En lo que no están de acuerdo es en que
los vertimientos de energía —o electricidad
que no puede ser desechada debido a que no
existe suficiente transmisión para llevarla a
los centros de consumo, o suficiente deman-
da— sean compartidos por los PMGD.

Según afirmó Utreras en la carta enviada
a Pardow, la modificación “sustancial” del
régimen de autodespacho puede “compro-
meter la estabilidad regulatoria del sector y
amerita una evaluación jurídica fundada
en el principio constitucional de confianza

legítima y en el respeto a los derechos ad-
quiridos, toda vez que numerosos proyec-
tos han sido financiados, diseñados y es-
tructurados bajo dicho régimen”.

Sin embargo, no todos los actores del
sector coinciden con el diagnóstico de
GPM. Javier Bustos, presidente de la Aso-
ciación de Clientes Eléctricos No Regula-
dos (Acenor), estima que “respecto del ré-
gimen de autodespacho, creemos que debe
ser revisado e incluso acelerada su modifi-
cación. Este régimen que se estableció a ni-

vel de reglamento hace más de 20 años, no
se condice hoy en día con las necesidades
de operación segura y eficiente”.

Camilo Charme, director ejecutivo de
Generadoras de Chile —gremio que agru-
pa a empresas como Engie, Colbún y Aes
Chile—, afirma que las modificaciones al
DS N°125 deben “apuntar a mejorar el flujo
de información para robustecer una coor-
dinación y operación segura y eficiente del
sistema eléctrico, por lo que es necesario
que esta actualización sea coherente con el
resto del marco normativo vigente, para
dar trazabilidad y certezas en los procesos
de operación del sistema”. Para este propó-
sito, Charme resalta que se debe focalizar y
dar “prioridad a la implementación efecti-
va de los sistemas de almacenamiento, jun-
to con profundizar el rol del Coordinador
como operador técnico del sistema”. 

Desde el Ministerio de Energía señala-
ron que el proceso de modificaciones al DS
N°125 se encuentra “en el período de análi-
sis de las observaciones que fueron recibi-
das durante la consulta pública”. 

OTRA ASOCIACIÓN DEL SECTOR ELÉCTRICO VE QUE LA REFORMA ES POSITIVA:

Gremio de mini centrales eléctricas alerta
que cambio normativo comprometería

“estabilidad” del sector
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