
La debilidad del sector inmo-
biliario se refleja en la menor
edificación y generación de em-
pleo sectorial, y estos son los
principales factores que expli-
can que la actividad de la cons-
trucción siga cayendo. El mayor
dinamismo en obras ligadas a la
minería, aún no logra instalar a
este rubro en las cifras azules. 

En los últimos 40 meses o po-
co más de tres años, que van
desde diciembre de 2021 a mar-
zo de 2025, apenas en un mes la
actividad de la construcción re-
gistró un avance. Se trató del dé-
bil incremento anual de 0,06%
de octubre de 2024. El resto solo
fueron caídas, según lo revela el
Índice Mensual de Actividad de
la Construcción (Imacon), que
en marzo disminuyó 0,3% en
doce meses. Así, este indicador
que elabora la Cámara Chilena
de la Construcción (CChC) se si-
tuó en 88,56 puntos.

El Imacon se compone de va-
riables como venta de materia-
les, superficie autorizada para
edificación, consumo de cemen-
to y empleo de la construcción.

“La disminución en la acti-
vidad del sector construcción
continúa explicándose, en
gran parte, por la sostenida
caída en la superficie autoriza-
da para edificación… A esto se
suma su efecto acumulado so-
bre el empleo en el sector, re-
flejado en una moderada con-
tratación de trabajadores, así
como en una menor demanda
de materiales de construcción,
particularmente en proyectos
de edificación habitacional”,
comentó Nicolás León, geren-
te de Estudios y Políticas Pú-
blicas de la CChC.

La peor racha

Nicolás León afirmó que los
últimos 40 meses “constituyen
la racha más extensa y de peor
desempeño del sector desde
que se tiene registro (1990). Si
bien durante la pandemia se ob-
servaron caídas más pronuncia-
das, de dos dígitos, estas se con-
centraron en un período signifi-
cativamente más acotado”.

Explicó que la extensa debi-
lidad de esta industria, “se ex-
plica, en gran medida, por el
bajo dinamismo de los indica-
dores parciales más directa-
mente asociados a la construc-
ción de viviendas”.

Por otra parte, León comentó
que la inversión minera “ha re-
gistrado un desempeño relati-

vamente más favorable en
comparación con otros sectores
económicos, lo que ha impulsa-
do con mayor fuerza las obras
de infraestructura”.

A marzo de este año, la cons-
t r u c c i ó n r e g i s t r a b a u n o s
729.470 ocupados, casi 9.500
puestos menos que al cierre
del primer trimestre de 2024.
En la CChC indicaron que aún
falta por recuperar unos 163

mil empleos en el sector, si se
analiza la tendencia anterior a
la pandemia y la estimación
del PIB tendencial.

Minería empuja
resultados

La actividad minera fue uno
de los factores positivos en los
resultados financieros de firmas
del sector de la construcción

que reportan sus balances a la
Comisión para el Mercado Fi-
nanciero. Por ejemplo, Besalco
logró una ganancia de $9.384,6
millones a marzo, 58,4% supe-
rior al primer trimestre de 2024.
La firma explicó que ese desem-
peño se debe, entre otros, a la di-
versificación de sus áreas de ne-
gocio, “muchas de las cuales se
han visto beneficiadas por la
importante inversión en el sec-
tor minero”.

Echeverría Izquierdo regis-
tró utilidades por
$5.121 millones en
el primer cuarto,
u n a u m e n t o d e
98 ,1% anua l . E l
área minera repre-
sentó 73,4% del
resultado corpo-
r a t i v o d e e s t a
compañía.

SalfaCorp repor-
tó a marzo una ga-
nancia de $10.472
millones, una caída
de 9,8% anual, donde el negocio
de ingeniería y construcción
mostró mayor actividad que el
año anterior, especialmente en
el segmento minero. Por el con-
trario, el negocio inmobiliario
exhibió una contracción.

Ingevec indicó que su utilidad
a marzo de 2025 fue de $3.362
millones, creciendo 5,5% anual,
apoyada por el segmento de in-
geniería y construcción

Proyecciones

Para 2025, la CChC proyecta
que la actividad económica man-
tendrá una trayectoria de creci-
miento en torno al 2%. León se-
ñaló que “para el sector de la
construcción, se prevé un au-
mento de la formación bruta de
capital fijo en un rango de entre
3% y 5%, impulsado por un ma-
yor dinamismo en la inversión en
infraestructura privada, princi-
palmente vinculada al sector mi-

nero; por una mejo-
ra en las expectati-
vas de compra de
viviendas tras la
aprobación del sub-
sidio a la tasa hipo-
tecaria para los sec-
tores medios, y por
una base de compa-
ración menos exi-
gente, dada la débil
actividad registrada
en 2024”.

De todos modos,
indicó que “persisten riesgos
relevantes asociados al contexto
internacional, particularmente
en relación con la guerra comer-
cial y otros conflictos geopolíti-
cos. Estos factores podrían afec-
tar de manera indirecta el de-
sempeño del sector, al incidir
sobre los precios de los insumos
intermedios necesarios para la
producción local de materiales
de construcción”.

En marzo, el Imacon, indicador que mide el desempeño de la industria, volvió a retroceder: 

Construcción sigue cayendo y en últimos tres
años registra apenas un mes de crecimiento

En los últimos 40 meses, solo en
octubre de 2024 el rubro anotó
un alza —un débil 0,06%— y el
resto fueron bajas. Esta es la
peor racha desde que hay
registro y se explica hoy por la
lenta actividad en edificación y
su impacto en el empleo.

MARCO GUTIÉRREZ V. 

En el primer trimestre de 2025, se vendieron 4.897 viviendas nuevas en la Región Metropolitana, cifra 23% rezagada respecto del promedio histórico,
según datos de la CChC. 
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IMPULSO
MINERO

La actividad minera fue
uno de los factores

positivos en los
resultados financieros
de firmas del sector de

la construcción que
reportan sus balances a

la CMF.
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Quedan casi cuatro meses pa-
ra que se cumpla el plazo esta-
blecido para concretar el acuer-
do entre SQM y Codelco, según
estimó públicamente Máximo
Pacheco, presidente de la firma
estatal. Esto, sin embargo, cuan-
do dos requisitos todavía no se
cumplen: la consulta indígena y
la aprobación del organismo de
libre competencia de China res-
pecto del acuerdo. 

Y un retraso mayor al espera-
do para completar dicho proceso
se ha entremezclado con una im-
prevista presión política: al lla-
mado de la candidata presiden-
cial Evelyn Matthei (Chile Va-
mos) de “revisar su convenien-
c i a ” , s e h a s u m a d o u n a
Comisión Investigadora del
Congreso recomendando recha-
zarlo. “Muchos parlamentarios
proponen abrir un nuevo proce-
so con mejores condiciones y un
mejor postor, donde SQM po-
dría no ganar”, advierte Jorge
Tolosa, operador de Vector Ca-
pital. “Esto abre una ventana de
incertidumbre”. 

Un SQM sin Codelco en el ca-
mino se instala entre los escena-
rios probables. Y dado que, aun-
que ahora con firma estatal, esto
le aseguraba a la minera del IP-
SA la explotación del Salar de
Atacama hasta el 2060, en el
mercado ven efectos en la ac-
ción. “En este momento, el mer-
cado incorpora en su valoriza-
ción el acuerdo en los precios de
SQM, con flujos más allá del
2030, de manera que la cancela-
ción del pacto implicaría una
caída en la acción”, dice Arturo
Gutiérrez, portfolio manager en
Aquelarre Inversiones. “Podría
bajar entre -5% a -10%”.

Hay visiones más pesimistas:
en caso de que “se rompa el
acuerdo con Codelco y la conce-
sión de litio de SQM en Atacama
venza en 2030”, la acción de
SQM caería a US$ 22 por acción,
según Jefferies. Esto implicaría
un desplome de -34% frente al
precio de cierre de este jueves. 

Efecto en acción:

Un SQM sin
Codelco en
el camino

Presión política
por invalidar
acuerdo crece a
medida que vienen
las elecciones.

MARCOS BARRIENTOS

Más detalles en 
www.elmercurio.com/inversiones

43 y a las empresas, 78. Asimis-
mo, 291 escritos fueron declara-
dos inadmisibles para los em-
pleadores y 182 para los trabaja-
dores (ver gráfico). En términos
porcentuales, el análisis de Mu-
nita & Olavarría da cuenta que
del total de acciones de unifica-
ción, a diciembre del año pasa-

Distintas integraciones ha te-
nido en los últimos años la
cuarta sala de la Corte Supre-
ma, que dirime las contiendas
laborales; pero las estadísticas
de resultados de sus fallos rati-
fican una tendencia clara que se
ha ido asentando y profundi-
zando: la mayoría son a favor
de la parte trabajadora.

Un informe del estudio jurídi-
co especializado en derecho del
trabajo, Munita & Olavarría,
analizó las sentencias de la ins-
tancia especializada que ha esta-
do liderada por la ministra Glo-
ria Chevesich, y ratificó que la
balanza sigue inclinándose hacia
el mundo “operario”.

Resultado 2024

El informe en específico in-
daga sobre los recursos de uni-
ficación de jurisprudencia, que
es una de las principales mate-
rias jurisdiccionales que revisa
el Máximo Tribunal y que, en
términos procesales , se da
cuando respecto de una mate-
ria de derecho laboral en con-
troversia existieren distintas
interpretaciones sostenidas en
uno o más fallos firmes emana-
dos de tribunales superiores de
justicia. La Suprema busca zan-
jar esas interpretaciones con un
criterio ordenador.

A partir del resultado de las
sentencias, se concluye que, del
total de recursos de unificación
de jurisprudencia presentados en
2024, la cuarta sala acogió 115 a la

parte trabajadora, mientras que
los empleadores solo ganaron 41
(ver gráfico). Es decir, los fallos a
favor de los empleados casi tripli-
can a los de los empleadores.

En sentido inverso, de los re-
cursos rechazados, sigue ha-
biendo una ventaja para el mun-
do operario: no se les acogieron

do, el 92,3% fue acogido para los
trabajadores y el 7,7% fue a favor
de los empleadores. Esta tenden-
cia se acrecienta respecto del año
2023 (ver gráfico).

Donde la brecha es algo me-
nor es en los rechazados: 38,5%
para las empresas y 61,5% para
los empleados.

Acceso restrictivo

El socio de Munita & Olava-
rría, Enrique Munita, saca con-
clusiones a partir
de las estadísticas.
“Es extremada-
mente difícil para
las partes de un jui-
cio lograr que di-
cho tribunal se pro-
nuncie sobre su ca-
so. Llama la aten-
ción que esa dificultad es mucho
mayor para empresas o emplea-
dores que para los trabajadores.
Si bien un 53,5% de los recursos
de trabajadores presentados en
2024 fueron declarados inadmi-
sibles, en el caso de aquellos de-
ducidos por empleadores el por-
centaje crece, llegando a un
71%”, explica Munita.

El abogado añade que, una vez

superada la admisibilidad respec-
to del total de recursos de 2024,
“se puede además apreciar que
las posibilidades para un emplea-
dor de que su recurso sea acogido
llegan tan solo a un 10%. En cam-
bio, para la parte trabajadora,
existe un 34% de posibilidades”.

Munita concluye que “esta es
una diferencia abismante que no
encuentra sustento frente al prin-
cipio de igualdad procesal” del
que constitucionalmente gozan
las personas en Chile. “Nos pare-

ce conveniente que
se realice una refle-
xión seria sobre las
razones de ese dese-
quilibrio, conside-
rando que, sobre la
base de los princi-
pios procesales, nin-
guna de las partes

del juicio debería verse a priori en
desventaja frente a la otra”, dice.

Década de fallos
protrabajador

El profesor de derecho laboral
de la U. de Chile, Luis Lizama,
recuerda la evolución que ha te-
nido la estratégica cuarta sala de
la Corte Suprema. “Esta era una

sala que tenía una tendencia
proempresa y pasó a ser protra-
bajador. Esto cambió en el año
2014 cuando asume la presiden-
cia de la sala Carlos Cerda. (An-
tes) la sala tenía una aproxima-
ción de ver los temas laborales
desde el punto de vista del em-
presario, de la libertad económi-
ca, de emprendimiento, y pasó a
tener un sesgo de proteger al tra-
bajador”, reseña Lizama.

A juicio del experto, este cam-
bio en la integración permitió la
aplicación de “la ley Bustos cuan-
do se declara el vínculo jurídico la-
boral, la idea de que el derecho a
huelga se encuentra reconocido
de modo implícito en la Constitu-
ción Política y la regla respecto de
la responsabilidad de la empresa
principal en materia de accidentes
del trabajo”. Complementa que
“hay un sinfín de temas en los que
se empieza a generar una varia-
ción y... esta tendencia se ha man-
tenido en los últimos 10 años”.

Lizama anticipa que un tema
que debería ser zanjado por el Má-
ximo Tribunal es cómo se reduce
la jornada de 45 a 44 horas. “Para
la DT la única opción es que el em-
pleador reduzca una hora com-
pleta en la semana. Ese dictamen
ha sido objetado en tribunales y al-
gunos jueces del Trabajo lo que
han sostenido es que la solución es
otra, que los 60 minutos pueden
ser distribuidos uniformemente
en una jornada de 6 días con 10
minutos diarios, o en una jornada
de cinco días con 12 minutos dia-
rios. Ahí hay un tema, cuál es la
solución correcta para reducir la
hora en la semana”, dice.

Se acentúa tendencia en 2024 en requerimientos de unificación de jurisprudencia:

Recursos de trabajadores acogidos por la Corte
Suprema triplican a los ganados por empleadores

J. P. PALACIOS Del total de escritos que escalaron
al máximo tribunal, en 115 se falló a favor
de los empleados, mientras que las
empresas solo obtuvieron triunfos en 41.
Máximo Tribunal zanjaría aplicación de
la jornada a 40 horas.

RECURSOS
RECHAZADOS

Al mundo operario no se
les acogieron 43 y a las

empresas, 78.
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