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Frane Zilic, gerente cle Biobio Madera:

g requlere
una inversion
fuerte para
poder afectar
al sistema”

El plan estratégico de Corfo se propone una
meta importante a través de la madera: abrir
el paso a la edificacion en altura.

PorNicolds Arrau Ahvarez
nicolas.alvareziadiarioelsurcl

noviembre de 2022 como

fruto del Comité de Desarro-
llo Productivo Regional de Corfo.
Desde que este programa estraté-
gico fue instaurado, se planted
metas ambiciosas, como avanzar
hacia la edificacién en altura a
partir de los primeros 10 afios.
Frane Zilic, gerente del espacio,
cuenta que existen otros instru-
mentos de cardcter territorial,
cuyos objetivos estdn en visitar
empresas, hacer intervenciones
y mas trabajo de “uno a uno”, pe-
1o que su plan apunta a un hori-
zonte de mds largo plazo y a ge-
nerar cambios a nivel normati-
vo, de definiciones o desarrollo
de capital humano en la institu-
ciones de educacion superior y
cambios permanentes en la in-
fraestructura y el ecosistema
productivo regional.

Una de las metas del programa
es abordar la vivienda social, en-
tendiende, sin embargo, que Cor-
fo no estd para resolver el déficit
habitacional, sino que para crear
un ecosistema productivo que
tenga larga proyeccion, “Si td mi-
ras estratégicamente por dénde
empezar, lo mds ficil es iniciar
por las viviendas de uno o dos pi-
508, Y €5 POT €50 (uE empezamos
por ahi. éSe hacen viviendas de
dos pisos? Si. {Se hacen en las
condicionesy niveles de calidad
adecuados para responder a los
desafios del 20507 No. Ahi nece-
sitamos modificar normativa,ca-
lidades y regular maneras de eje-
cucidn, afinde enrielarla indus-
tria hacia ese ano y haciendo un
andlisis critico de cudl es lasitua-
cién actual, ya que la industria
de la construccidn estd compli-
cada”, senala.

BinbfoMadera partio durante

-Qué tipo de cambios norma-

tivo esperan lograr?

-Hay cambios que son temas
productivos, como impulsar una
norma para tener fingerestructu-
ralen madera aserrada, lo que per-
mite un mejor aprovechamiento
del trozo de madera en el aserrio
yeliminarlos despuntesen terre-
no (...) Otras normas tienen que
ver con la resistencia de la edifi-
cacion a los incendios forestales.
En Australia, por ejemplo, existe
una norma especifica que afecta
el disefio de la edificacién para
que pueda aguantar las dos pri-
meras etapas de losincendios: tie-
ne que estar diseriada paraaguan-
tar una lluvia de brasas y evitar
que los materiales se derritan con
la radiacion.

~{La pyme regional tiene algo
que deciren totgoesm?

-El gran ausente de este desarro-
llo hacialaindustrializaciéndela
construccion son las pymes. Te-
nemos casi la obligacidn estraté-
gica de tener un ecosisterna pro-
ductivo diverso, de manera que
sea competitiva para que las em-
presas constructoras tengan di-
versidad de opciones y se pueda
generar innovacion en el sector,
ademds de nuevos emprendi-
mientos y medelos de negocio.

Zilic plantea que para avanzar
en esalinea han trabajado en dis-
tintos niveles. Por ejemplo, un
proyecto de bienes piiblicos que
ejecutd la UdeC para contar con
seis disefios de viviendas socia-
lesque estén completamente de-
talladas para su manufactura.
Otra estrategia, que se hizo con
la USS, busca analizarlas vivien
das sociales y definir componen-
tes estandarizados, como si fue-
ran blogues de lego. “Ese disetio
de estrategia de industrializa-
cidn es lo que hace que la pyme
pueda participar”, enfatiza.

Frane Zilic destaca la experiencio internacional en esta materia y asegura que Biobio puede ser clave

Hace cinco afios, el sector
constructor estaba bastante
mas comodo de lo que esta hoy.
Ya se empiezan a ver problemas
inherentes de un sistema de
manufactura artesanal y se estd
envejeciendo la poblacion
laboral".

EDIFICACION EN ALTURA

El gerente de Biobio Madera
-nombre corto del Programa Es-
tratégico Regional de Métodos
Modernos de Construccidn Sos-
tenible en Madera- senala que
existen iniciativas de edifica-
cidén en altura, con distintes ti-
pos de avances y alturas, en pai-
ses como Japon, Austria, Norue-
ga, Finlandia, Suecia, Canadd, Es-
tados Unidos, Australia o Reino

Unido. {Qué tan lejos estd Bio-
bio de aquello? Zilic explica que
depende: “Tenemos algunos ac-
tores importantes e industrias
grandes que estdninstaladas con
procesos de manufactura y que
siguen normas de certificacién
internacional, pero evidente-
mente tenemos que hacer ajus-
tes en normativas”, dice,

-Al analizar esta meta, que bus-
ca comenzar al afio 10, {ve mds
dudas o confianza de parte de la
industria constructora local para
acoplarse?

-Hay mds necesidades. Hace
cinco anos, el sector constructor
estaba bastante mds cdmodo de
lo que estd hoy. Ya se empiezan a
ver los problemas inherentes de
un sistema de manufactura arte
sanal y se estd envejeciendola po-
blacién laboral, falta la gente bien
calificada, los jévenes no tienen
interés de trabajaralaintemperie
o correr el riesgo de accidentes.

Por otro lado, la carbononeutrali-
dad comienza a pesar, por lo que
se genera unsistemao modelo de
negocio que hace que dependas
menosde lagjecucion en terreno,
tener una mejor planificacion o
prefabricacion, y eso impulsa al
sector constructor hacia los mé-
todos modernos de construccién.
En agosto, ademds, entrard en vi-
gencia la taxonomia de activida-
des medivambientalmente soste-
nibles del Ministerio de Hacien-
da, lo que da un marco a los capi-
tales extranjeros que quieren in-
vertir en Chile en actividades de
este tipo,a que pasen primero por
ese filtro donde estd la construc-
cién en madera.

-En enero de 2024, usted decfa
que una de las tareas era asegurar
quelaconstruccién enmaderare-
cupere la confianza que tuvo.
éCémo estdn recuperando esa
confianza?

-Estdndar constructivo. Todos

Este 11y 12 de junio, en
Aula Magna, se realizara
un nuevo Viraliza de
Corfo, evento a cargo de
Madera 21 que permitird
difundir distintos
proyectos del programa.

los problemas que nosotros aso-
ciamos a la construccin ¢n ma-
dera tienen una solucion técnica
(.) Los principios de disefio y la
reflexién con respecto a los mo-
dos de falla hacen que tengas un
disefio mds tolerante al error y
que sea resiliente.

-Eso lo deben estar dando a co-
nocer hoy alaindustria regional.

-Estamos trabajando en distin
tos niveles, con labores de difu-
5i6n, de cambio normativo o de
discusicn con colegas. En el caso
de estas plataformas de produc-
tos, muchas de esas logicas las
puedes integrar en el disenio del
componente y, de esa manera,
puedes casi en forma prescripti-
va incorporar la solucién en el
componente, a fin de que cada
uno no tenga que inventar de
nuevo la rueda.

< Cudnto estima que podriade-
TNOTAr ese PrOCeso para ver avan-
cesmds profundos en edificacién
en altura con madera?

-Escomplicado. Al final del dia,
depende de la energia que td le
metas al sistema, y por energia
me refiero a la inversién que se
haga para que esto se materialice.
Hay que dimensionar el desafio:
estamos tratando de cambiar el
sector de la construccidn a unsec-
tor industrial y sostenible. Ade-
mds, estamos generando cambios
en el sector forestal, es decir, esta-
mos afectando dos monstruos
importantes, dos sectores super
potentes con una larga tradicion
(.)Se requiere una inversion fuer-
te siqueremos poder afectarel sis-
tema, pero ahora estamos dando
los primeros pasos.

<Dequé depende'récomarcon
esa inversién fues

-Esuna mezcla Con actores pri-
vados y también incentivos de
parte del Estado. El Estado puede
y tiene el deber de poner ciertas
reglasde como esto debe darse en
el tiempo, pero lo que tenemos to-
davia es , lamentablemente, una
metaalfinal del camino, A12050
tenemos que ser carbononeutra-
les, pero nadie sabe muy bien c6-
mo. Sino tomamos accionesaho-
1a, es posible que lleguemos al
2045 y ahi nos asustaremos. Eso
no debe suceder y por eso esta-
mos con distintos proyectos.



