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El 
Editorial 

La docencia 
y la IA 
Urge un nuevo contrato pedagógico que 

combine normativas, rediseños 

curriculares y acompañamiento docente. 

airrupción de la inteligencia artificial 

(1A) generativa en la educación superior 
no solo transforma las herramientas de 
aprendizaje, sino que interpela el senti- 

do mismo de la docencia universitaria. 
Esta tecnología ha dejado de ser una promesa para 

convertirse en una realidad que atraviesa la planifica- 

ción didáctica, la evaluación y la relación con el co- 
nocimiento. 

El académico de la Facultad de Economía, Gobier- 

no y Comunicaciones de la Universidad Central, Nas- 

sib Segovia, ha explicado que la IA ofrece oportuni- 

dades inéditas: asistentes como Education Copilot, 

TeachMateAl o Curipod permiten crear guías, activi- 

dades y mapas conceptuales en minutos; otros mo- 

delos pueden corregir ensayos o evaluar la coheren- 

cia argumentativa de los estudiantes. Esta delegación 

de tareas permite a los do- 
centes enfocarse en lo esen- 

Esta tecnología cial: acompañar el aprendi- 

ha dejado deser  zaje, promover el pensa- 
una promesa miento crítico y cultivar el 

para convertirse juicio ético. 

enunarealidad Sin embargo, no basta con 
E “usar” IA, Se requiere una 

que atraviesa la alfabetización digital pro- 

planificación funda y una actitud reflexi- 
didáctica y la va. El diseño de prompts, la 
relación con el supervisión del contenido y 

ica su adecuación pedagógica 
conocimiento. 

son nuevas competencias 

que deben ser reconocidas y fortalecidas. 

La dimensión ética es clave. ¿Qué ocurre cuando 

los estudiantes emplean IA como tutores, redactores 

o sustitutos del esfuerzo intelectual? No se trata de 
prohibir, sino de orientar: establecer criterios claros 
que promuevan un uso formativo y responsable. 

Urge un nuevo contrato pedagógico que combine 

normativas, rediseños curriculares y acompaña- 

miento docente. La IA no es una amenaza, sino un 
agente de transformación que exige repensar qué y 

cómo enseñamos. El verdadero desafío no es tecno- 
lógico, sino profundamente educativo. 

Oo 
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FrankSauerbaum, ) 
diputado RN por Ñuble » 

Uso indebido de licencias médicas 

velesalarmantes, generando unfuerteimpactoenelgastopú- 
lao. Actualmente, casiel 6 del Producto Intemo Bruto (PIB) 

se destinaal financiamiento de estos permisos, situación queha en- 
'cendido lasalarmas enel sistema de salud y entre las autoridades. De 

acuerdo con lanormativa vigente, elreposo médico deberealizarse 
eneldomiciliodel paciente. Aunque existen excepciones, como en 
loscasosdelicenciasporsaludmental,la SuperintendenciadeSegu- 
ridadSocial haaclarado que dichasexcepcionesno contemplanlaes- 
tadíaen elextranjero, salvo cuandosetrate detratamientos médicos 

debidamenteindicados. 

Pesea ello un informe dela Contraloría dio cuenta de másde25 

milfuncionariospúblicosque, estando conlicenciamédica, viajaron 
alextranjero. Unantecedente que demuestra lanecesidad demejo- 
rar la fiscalización se relaciona con las enfermedades más comunes 

porlasquese emiten licencias médicas. En 2024, el 61%óde laslicen- 
diasmásfrecuentes fueron portrastomosmentales y enfermedades 
'osteomusculares. A diferencia de otras enfermedades, el diagnósti- 

co, porejemplo, deunadepresióno de unatendinitisesmáscomple- 
jodecorroborar por terceros. En esesentido, sibienexiste unaregu- 
lación queestablece qué exámenes oantecedentesrespaldanlaemi- 
sión de unalicencia médica, es posiblequesea necesario actualizar 
esos procedimientos para hacerse cargo deesta realidad. Peronoes 
soloserequiere demayor fiscalización, tantoapacientescomoamé- 
dicosqueemitenlicencias médicas, sinoqueserequierecambiar los 
incentivos de modo de evitar abusos. 

La persona queestá con licencia médica recibe el100% del suek 

Esmas osemonterimavadeson médica es de70%, siendo Chilejunto con Alemania, Luxemburgo, 
Austiae Klandia-pañescon un vel de desarrollo muy porencima 
delnuestro-losúnicos países comun pago dela totalidad de losingre- 
sos. En cambio, países como NuevaZelanda, Canadá o!rlanda tienen 

tasas dereemplazo obligatorias por debajo del 50 que puedenser 
complementadas conacuerdos voluntarios entretrabajadoresyem- 
presas, Paraevitarlos problemas desobre utilizaciónque tpicamen- 
teocurren en aualquier dase de seguros, estos consideran dedud- 
bles. Enelcaso delas licencias médicas, ellosetraduceenel periodo 
deesperaantes quesecomience a pagar elbeneficio. 
EnChileeldeduciblesolo existe paralaslicencias de menos dell 

díasenas que los tres primeros días nose pagan. En as licenciasde 
o másdias, en cambio, el pago comienza desdeel primer día. Este 
mecanismoincentivaalargarlaslicencias demodo de recibirelbene- 
ficio porlatotalidad del periodo queseestáausente deltrabajo. Espor 
elloquenoesdeextrañar queeste diseño noseausualenelrestodel 
mundo, donde,en general, hay dos caminos: unoesestablecertien- 
posdeesperade3omásdíasatodo evento (comolo hacen Francia, 
Irlandae Islandia);elotroesquelos primeros díaso semanas delicen- 
ciamédicasean de cargodelempleador(comoen Alemania, Austra- 
lía,Sueciao Dinamarca). 

Deesta forma, como parte del costo delas icenciasrecae en las 
empresas,ellastienen másincentivos para cuidarlasalud desustra- 
bajadoresy parafiscalizarlaslicencias desus trabajadores. Adicional- 
mente,enlamayoría delos paísesdesarrollados existeunlimitealbe- 
neficioque, en general, se extiende por un año. Enel caso de Chile, 
no hayun plazo definido y, en la práctica, una persona puede pasar 

  doy delas cotizaciones previsionalesde maneraind añosconsucesivas :concargo a recursos del resto.   

duresulicencia. Estonoeslanormaenelresto del mundo, dondela 
tasade reemplazo del sueldo es menor demodoquelos trabajado- 
restengan unincentivo areincorporarseasus puestosdetrabajo. Se- 
¿gúndatos dela OCDE, la tasa de reemplazo promedio de la licencia 

delosafiliados. Esimportanteavanzar en lasmedidasinmediatas 
y decorto plazo paraevitar elmaluso delaslicenciasmédicas. Ade- 
más, es importante recordar que elsueldo de las personas que 
debieran estar en reposo lo pagamos todos loschilenos. 
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“En medio de este 

escándalo por el abuso en 

la emisión de licencias 
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médicas, los alcaldes no 

podemos mostrarnos 

dubitativos. Debemos 

ejercer las acciones que 

correspondan, por duras 

que sean, porque aquí hay 

un grupo de personas que 

están defraudando al fisco 

y eso constituye un delito.” 

Gustavo Alessandri, Pdte. 
Asociación Chilena de Municipalidades 

Sobre casos de funcionarios que viajaronal 
extranjeroestando con licencia médica  
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