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La competencia por el capital ya empezó, 
mientras Chile sigue rezagado 

PEPE BARROILHET 
SOCIO DE SPENCER 
STUART 

  

rTgentina acaba de dar un paso audaz con 

su Régimen de Incentivo para Grandes In- 

versiones (RIGI), aprobando el primer gran 

proyecto minero bajo este esquema: una 

inversión de US$ 2.700 millones en litio por par= 

te de Rio Tinto. El RIGI -una especie de DL600 

moderno- ofrece estabilidad fiscal, aduanera y 

cambiaria para proyectos que superen los US$ 

200 millones. Y está empezando a generar una 

nueva competencia regional que Chile no puede 

darse el lujo de ignorar. 

Porque mientras discutimos la permisología, 

otros países están creando condiciones proac- 

tivas para atraer capital, tecnología y talento. 

En un contexto global complejo, con plazos más 

largos, cadenas de suministro frágiles y exigen 

cias crecientes en sostenibilidad, esperar que los 

proyectos se concreten solo eliminando trabas 

burocráticas es ingenuo. 

Chile necesita ir más allá. 

Por décadas, el DL600 fue una de nuestras 

mejores cartas para atraer inversión extranjera, 

especialmente en minería. Su éxito no estuvo en 

los incentivos espectaculares, sino en la certeza: 

estabilidad regulatoria, libertad para remesar 

utilidades y reglas claras, inmodificables uni- 

lateralmente. Hoy, no tenemos un mecanismo 

similar. Y en un mundo en que la competencia 

por el capital es feroz, no ofrecer estabilidad se 

traduce en desventaja. 

Reinstaurar un esquema como el DL600 no 

significa volver al pasado, sino entender el mo- 
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mento. El mundo no solo es más incierto: es más 

selectivo. Y quienes ofrezcan condiciones claras 

y estables tendrán una ventaja estratégica. 

Además, es hora de que el mundo político 

entienda que la permisología es solo el síntoma 

más visible. Los verdaderos cuellos de botella es- 

está teniendo efectos concretos. Chile tiene que 

tomar una posición más decidida, si no veremos 

cómo las inversiones se van a otros lados. 

Esto no se trata de competir con subsidios. Se 

trata de competir con reglas del juego claras. De 

pasar del discurso a la acción. De entender que el 

“Remstaurar un esquema como el DL600 no es volver al pasado, 
es entender el momento. El mundo no solo es más incierto: es más 
selectivo. Y quienes ofrezcan condiciones claras y estables tendrán 
una ventaja estratégica”. 

tán más abajo en la lista: plazos de construcción, 

déficit en infraestructura crítica, falta de energía 

y falta de talento. Un marco de estabilidad bien 

diseñado no resuelve todo, pero da una señal 

clara: aquí se puede invertir. 

Argentina está lanzada hacia el futuro y ya 

capital no espera, y que el talento inversor busca 

certezas antes que promesas. 

Chile fue líder regional en atraer inversión 

minera. Puede volver a serlo. Pero para eso, 

hay que dejar de mirar el mapa con nostalgia y 

empezar a diseñar el terreno del futuro. 
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Nueva Ley de Fraudes: 
impactos de una legislación mal diseñada 

   
> 

CIRO MANUEL 
COLOMBARA SOTELO 

SOCIO DE COORD. LITIGIOS 
COLOMBARA Y ARBITRAJES, 

ESTRATEGIA LEGAL COLOMBARA 
ESTRATEGIA LEGAL 

casi un año de su última mo- 

dificación, la Ley N.* 20.009 

sobre fraudes sigue generando 

controversia. La Ley N* 21.673, 

que, con el propósito de poner freno 

al autofraude, permitió a los emiso- 

res solicitar medidas prejudiciales 

y estableció presunciones de culpa 

grave o dolo, no ha tenido los resul- 

tados esperados. 

Si bien, según cifras de la 

Comisión para el Mercado Finan- 

ciero los autofraudes en medios de 

pago cayeron de 30% al 15% luego 

de dicha reforma, lo cierto es que 

tal comportamiento no solo se ha 

mantenido en el tiempo, sino que 

las cifras siguen siendo altas, lo que 

demuestra que no se ha logrado 

revertir el fenómeno que motivó 

esta modificación. 

En rigor esto no sorprende, si se 

observa la manifiesta desprolijidad 

y deficiente técnica legislativa en 

cuestiones tan básicas como son los 

plazos y efectos de ciertas actuacio- 

nes procesales. 

Por ejemplo, no hay claridad 

sobre el plazo para presentar la me- 

dida prejudicial. Tampoco se define 

consistentemente el inicio de dicho 

plazo. Mientras unos entienden 

que es desde que se da aviso del 

desconocimiento, otros afirman que 

es desde el envío de la declaración 

jurada. 

Otro aspecto criticable es el plazo 

de cinco días para notificar la de- 

manda presentada luego de que se 

acoge la medida prejudicial (inciso 

42 del art. 5 bis), pues cualquiera que 

haya tramitado en juzgados de poli- 

cía local sabe que eso es imposible. 

Otra cuestión relevante es que, 

para moderar el estándar de culpa 

grave o dolo, se establecieron cier- 

tas presunciones al respecto (art. 5 

  

cación de la carga administrativa y 

judicial para enfrentar reclamos, lo 

que ha derivado en un aumento de 

costos de operación, y un desin= 

centivo a la innovación tecnológica 

en medios de pago digitales, dado 

el riesgo operacional que ahora 

implica operar bajo este marco 

normativo. 

Y los juzgados de policía local se 

han visto desbordados por el volu= 

men de causas por esta ley, sin que 

existan los recursos humanos, tec- 

nológicos ni materiales suficientes 

para gestionarlas adecuadamente. 

En suma, se trata de otro ejemplo 

de cómo una legislación mal dise- 

ñada, pese a sus nobles propósitos, 

“Las graves omisiones y errores afectan a todos 
los actores. A los usuarios, en particular, les genera 
incertidumbre jurídica, pues se ven expuestos a 
demandas en hase a un texto legal impreciso y 
ambiguo”. 

ter), las que, sin embargo, han sido 

del todo insuficientes para evitar el 

abuso. 

Las graves omisiones y errores 

de la ley afectan negativamente a 

todos los actores involucrados. Para 

los usuarios, genera incertidumbre 

jurídica, dado que se ven expuestos 

a demandas en base a un texto legal 

impreciso y ambiguo. Para las insti- 

tuciones financieras y bancos, la ley 

sigue significado un alza signifi- 

cativa en las pérdidas económicas 

asociadas al fraude y una intensifi- 

termina afectando negativamente 

alos propios consumidores que 

pretendía proteger. 

Sin una correcta evaluación 

técnica y sin comprender ade- 

cuadamente las dinámicas del 

mercado y de los procedimientos 

judiciales, el remedio propuesto no 

solo no resolverá el problema, sino 

que seguirá agravando las conse- 

cuencias negativas para todos los 

actores, incluidos, lamentablemen- 

te, los propios usuarios del sistema 

financiero. 

    CARTAS 

Gestión estratégica del talento 

Señor Director: 

Este mes se celebra el Día Internacional de los Recursos Humanos, fecha que 

suele invitarnos a reflexionar sobre el rol que juegan las personas en las orga- 

nizaciones. Pero este año la reflexión más urgente está en cómo nos prepara- 

mos para el talento que dejará de estar disponible. 

La baja natalidad, el envejecimiento de la población y la reducción sosteni- 

da de la fuerza laboral activa son una realidad que ya golpea a varios países 

desarrollados y que comenzará a sentirse con fuerza en América Latina. Las 

empresas que hoy enfrentan dificultades para atraer y retener talento, pronto 

se enfrentarán con que no habrá suficientes personas para cubrir todos los 

roles. 

En ese contexto, la tecnología no será un lujo ni una ventaja competitiva, sino 

una necesidad estructural. La inteligencia artificial, la automatización y las 

plataformas de gestión del talento no están pensadas para reemplazar a las 

personas, sino para ayudarnos a hacer más con menos: liberar tiempo, antici- 

par riesgos, tomar decisiones más inteligentes y diseñar culturas organizacio- 

nales que sean capaces de adaptarse. 

¿Cómo garantizamos que nuestras organizaciones sigan siendo sostenibles, 

empáticas y productivas en un entorno con menos trabajadores disponibles? 

La respuesta está en anticiparse, en ser pioneros y dejar de mirar la transfor- 

mación digital como un proyecto a futuro y entender que es el único camino 

viable para el presente. 

El llamado es claro: necesitamos transitar desde la administración de personas 

a la gestión estratégica del talento, con visión de largo plazo y con herramien- 

tas que nos permitan responder a un escenario que ya no es hipotético, sino 

inevitable. 

ADOLFO ORTÚZAR 
CEO SUDAMÉRICA RANKMI 
  

Promesas incumplidas 

Señor Director: 

En la Cuenta Pública del 2024, el Presidente Gabriel Boric prometió un creci- 

miento anualizado de su mandato por encima del promedio de los ocho años 

anteriores. 

Haciendo historia: si se promedian Bachelet 11 (1,8%) y Piñera II (2,5%), el cre- 

cimiento anualizado fue de 2,1%. Mientras tanto, en 2022 el crecimiento fue de 

2,1%, en 2023 fue de 0,2% y en 2024 fue de 2,6%. 

Este año, en consecuencia, deberemos crecer 3,5% para que esa promesa sea 

cumplida siendo que no hay estimación alguna de que Chile pueda crecer más 

de 2,7%. 

En consecuencia, Bachelet II y Boric anotarían la menor expansión en demo- 

cracia. 
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