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1 próximo 1 de junio, el Presidente Gabriel 

Boric entregará su última Cuenta Pública, 

en un contexto marcado por una sosteni- 

da caída en el apoyo ciudadano y una serie 

de escándalos de corrupción, ligados a los 

casos Convenios y ProCultura -que involu- 

cran, entre otros delitos investigados, mal- 

versación de caudales públicos, fraude al fisco y tráfico 

de influencias-, al reciente descubrimiento de miles de 

funcionarios públicos que utilizaron licencias médi- 

Cas para viajar fuera de Chile, y a las 

nuevas y escabrosas revelaciones en 

torno al caso Monsalve. Se trata de un 

escenario complejo para un Gobierno 

en retirada y que deberá enfrentar una 

campaña electoral, en medio de una 

creciente desafección ciudadana, un 

crecimiento potencial que sigue ancla- 

do en torno al 2%, niveles de inversión 

que no repuntan y un desempleo que ha bordeado el 8% 

en los últimos dos años. 

Como en toda Cuenta Pública, es previsible la presentación 

de un balance y de los principales hitos de la actual adminis- 

tración. Entre ellos, la creación del Ministerio de Seguridad 

Pública, la puesta en marcha de las leyes Karin, de 40 horas, 

de pago efectivo de las pensiones de alimentos y la reforma 

previsional, aunque en una versión que dista mucho del 

término de las AFP prometido a sus votantes. 

No obstante, de acuerdo con un informe de la funda- 
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Frente al estrecho margen de 
gestión que resta, resultaría 

valioso que los énfasis 
despejen las incertidumbres 

que frenan la economía. 

  

ción Ciudadanía Inteligente, que evaluó 216 compromisos 

legislativos, el cumplimiento programático del Gobierno solo 

alcanzaba a 38%, hasta marzo de este año. Un dato espe- 

cialmente revelador es que 105 de ellos no registraban a esa 

fecha avances de ningún tipo. 

Entre esos logros se extrañan proyectos orientados a 

mejorar las condiciones para la inversión, el crecimien- 

to, el empleo, la puesta en marcha de grandes proyectos y 

la productividad. Parte de estas falencias probablemente 

expliquen la escasa adhesión que tanto el mandatario, el Go- 

bierno y los candidatos de la coalición 

oficialista exhiben en las encuestas, 

con una desaprobación que para el caso 

del Presidente bordea el 70%, una de 

las más altas de su administración. 

En la última de las Cuentas Públi- 

cas es habitual la tentación de marcar 

un legado o de formular promesas 

de alto impacto retórico con escasa 

proyección real, como el reciente anuncio de proyectos en 

materia valórica. Pero la principal limitación de este ejercicio 

es el estrecho tiempo de gestión que resta. En este marco, 

resultaría valioso que los énfasis fuesen puestos en despejar 

la incertidumbre que frena el despegue de la economía. La 

agilización de permisos para acelerar la inversión y la for- 

mación de capital, la reforma al sistema político, la certeza 

tributaria y el financiamiento de la educación superior bien 

podrían constituir cuatro áreas prioritarias a las que dedicar 

los esfuerzos finales. 
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Cerrar TVN... y 
Correos también 

n n qué se parecen TVN y Correos 

de Chile? Ambas son empresas 

del Estado. Ambas atraviesan una 

situación financiera delicada y han 

tenido cambios de presidente y gerente ge- 

neral recientes. Ambas están en industrias 

en las que deben competir con empresas 

privadas. Y ambas industrias, la de medios 

de comunicación y la de logística, están 

siendo fuertemente disrumpidas por nuevas 

tecnologías y modelos de negocio. La pre- 

gunta cae por su propio peso: ¿qué hacer? 

El directorio de TVN ya no pudo más y, 

por la unanimidad de sus miembros, declaró 

este mes que la empresa es “inviable”. No 

dijo qué hacer, porque seguramente entre 

sus directores las posiciones son diferentes, 

pero al menos todos reconocieron que el 

modelo actual no funciona más. Por su par- 

te, el presidente del directorio de Correos de 

Chile, a propósito de la renuncia de su ge- 

renta general el mes pasado, les comunicó a 

los trabajadores que “Estamos en medio de 

una crisis financiera que amenaza a nuestra 

empresa quizás como nunca antes”. 

Mirando la última década, las cifras reve- 

lan una tendencia clara de empeoramiento 

de resultados. En TVN, los ingresos han 

caído un 40%, las pérdidas se han triplicado 

y la dotación ha disminuido a la mitad. En 

Correos, los ingresos han aumentado en 

cerca de un 25%, las pérdidas se han hecho 

estructurales y la dotación ha disminuido en 

un cuarto. 

Para saber qué hacer es importante 

entender por qué se viene produciendo este 

deterioro en los resultados. Si se mira a las 

respectivas industrias, nos encontramos 

con que el rating de la televisión abierta va 

a la baja en todo el mundo y que los canales 

que logran aún sostenerse son aquellos 

que se han transformado en plataformas 

multimedia, pero que igualmente están 

fuertemente desafiadas por competidores 

mundiales como Netflix. 

En el caso de las cartas, simplemente 

van camino a la extinción, aunque Correos 

ha podido aumentar sus ingresos gracias al 

“Solo pensemos lo que significa que no haya dueño —n1 
accountability-, que los directorios sean cuoteados, que 
los sindicatos se crean co-administradores, y que los 
gerentes generales roten constantemente”. 
auge del envío de paquetes y encomiendas, 

anivel nacional e internacional. Ocurre, 

sin embargo, que si en el rubro de las cartas 

Correos tiene exclusividad al ser parte del 

Servicio Postal Universal, en el de paquetes 

y encomiendas se enfrenta a cada vez más 

competidores, locales y globales, en un 

negocio de bajo margen y que exige niveles 

de eficiencia altísimos para la denomina- 

da “última milla”. Correos, por lo tanto, 

está en el peor de los mundos: tiene que 

mantener una red de carteros en todo el país 

para cumplir con su obligación de repartir 

Cada vez menos cartas, y no es competitivo 

en el creciente y cada vez más tecnologizado 

negocio de paquetería. 

Y si a la mirada de las industrias suma- 

mos la forma en que se gestionan estas 

empresas públicas, se entiende bien por 

qué están en crisis. Si ya es difícil para las 

empresas privadas empujar las transforma- 

ciones que se requieren para ser rentables 

en un entorno tan cambiante y desafiante, 

para las públicas es prácticamente impo- 

sible. Solo pensemos lo que significa que 

no haya dueño —ni accountability, que los 

directorios sean cuoteados, que los sindica= 

tos se crean co-administradores, y que los 

gerentes generales roten constantemente. 

¿Qué hacer entonces? Cerrar, vendiendo 

los activos que se pueda para pagar las 

indemnizaciones de los trabajadores. Y en 

el caso de las cartas, subsidiar en lo que 

sea necesario su envío a través de couriers 

privados. Todo lo demás es una quimera, no 

agrega valor, y contribuye a aumentar un 

déficit fiscal que terminamos pagando todos 

los chilenos.   
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El enésimo escándalo de 
corrupción 

1 realizar un racconto de los muchos escándalos de corrup- 

ción que se han sucedido durante este Gobierno, uno de los 

primeros que se me viene a la memoria es el caso Convenios. 

Este fue revelado en junio de 2023, a través del reportaje de 

un medio digital que informó sobre los convenios suscritos entre 

la Seremi de Vivienda de Antofagasta y la Fundación Democracia 

Viva, vinculada a Revolución Democrática. Dicha fundación había 

recibido traspasos directos de fondos públicos sin la debida fisca- 

lización de la Contraloría, debido a la fragmentación de los montos 

involucrados. 

La investigación de este caso de corrupción alcanzó a más de 50 

fundaciones, en 11 regiones, y el monto defraudado se estimó en 

$ 14 mil millones o US$ 16,4 millones. Entre las entidades favore- 

cidas se encontraban -la ahora nuevamente notoria- ProCultura y 

Urbanismo Social. Como resultado de la investigación, varias auto- 

ridades, incluido el entonces ministro de Desarrollo Social, Giorgio 

Jackson, dejaron sus cargos, mientras que la diputada Catalina Pé- 

rez fue desaforada, aunque sigue recibiendo su dieta parlamentaria. 

El elefante en la habitación era la falta de transparencia en 

la asignación de fondos públicos, lo que debe ser intransable, 

tratándose de recursos de todos los chilenos. En ese entonces, la 

Contraloría mencionó 

la “evidente debilidad 

institucional” y “la alta 

discrecionalidad en la 

asignación de finan- 
ciamiento por parte de 

organismos regionales” 

y como consecuencia del 

caso Convenios se pro- 

pusieron reformas para 

fortalecer los mecanismos 

de control y evitar nuevas 

irregularidades. 

Ala luz de los hechos, estas medidas parecen no ser suficientes. 

En abril de este año, fue el turno del escándalo de la destitución de 

la senadora Isabel Allende Bussi, quien intentó celebrar un contrato 

con el Estado, pese a que está prohibido para los parlamentarios, de 

acuerdo con la normativa vigente. 

Mayo ha sido, además, un mes prolífico en escándalos. Junto al 

caso ProCultura, nos enteramos de la investigación sobre licen- 

cias médicas fraudulentas en el sector público. Así, la Contraloría 

reveló que entre 2023 y 2024, cerca de 25.000 funcionarios fiscales 

viajaron fuera de Chile mientras se encontraban en período de 

reposo. Se emitieron 35.585 licencias médicas, que permitieron 

59.575 entradas o salidas del país; el 69% de estas fueron otorgadas 

por Fonasa. Los viajes al extranjero se concentraron en septiembre 

y diciembre y la duración promedio de las licencias fue de 17 días. 

Más allá de que este tipo de licencias falsas genera pérdidas fiscales 

millonarias, este último escándalo ha provocado un cuestiona- 

miento muy fuerte hacia la ética de los funcionarios públicos. Fi- 

nalmente, ha comenzado a reclamarse por la eficiencia del control 

estatal en un escenario fiscal complicado. Es difícil dimensionar el 

impacto que tendrá este último escándalo en la confianza tributaria 

y en la imagen de las instituciones. 

“Es difícil dimensionar el 
mn pd en la confianza 
tributaria y en la Imagen 
de las instituciones 
tras el último de los 
escándalos”. 
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